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COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR

- CAPES -

CONSELHO DELIBERATIVO

RESOLUCAO 01/88

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DA COORDENACAO DE APERFEL
COAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - CAPES, no uso das atri
buigoes que lhe confere o Artigo 29, Inciso III, Paragrafo 19
do Decreto no 92.642 de 12.05.86 e o Artigo 79, Inciso III, Pa
ragrafo 19 do Regimento Interno da CAPES, aprovado pela Porta
ria n? 887, de 31.12.86, e de acordo com ¢ pronunciamento favo
ravel do Colegiado, em Sessdo Plenaria, realizada em 15 de ju
nho ‘de 1988. |

RESOLVE :

Aprovar O Programa de Aperfeicoamento Interno -~ PAI/CAPES, auto
rizando sua execugao em todos os niveis, de acordo com a propos

ta anexa.

Brasilia, 15 de junho de 1988

CNWHIO'DA SILVEX FILHO

Presidente




PROPOSTA CONFIDENCIAL

PROGRAMA DE APERFEIGOAMENTO INTERNO - PAI/CAPES

IHTRDDUGEO

A CAPES, desde a sua criagao, tem-se notabilizado pela efi
ciencia de seus funcionarios e pela reduzida dimensao do
seu quadro de pessoal. As despesas administrativas saoc muil

to peguenas em relacdo ao nimero, dimensaoc e complexidade

dos atuais programas gue desenvolve, sendo ainda mais redu

zidas relativamente ao pagamento de salarios e encargos. A
dedicagao e o esforco de seus funcionarios tém sido explo
rados acima dos limites considerados saudaveis, justos e
ate mesmo produtivos a longo prazo sem gue nenhuma forma
de compensacao tenha sido ofertada. Os baixissimos salarios
inviabilizam, para a grande maioria dos funcionarios,a par
ticipagdo em atividades culturais, artisticas e técnico -
cientificas e desestimulam esforgos de auto-aperfeicoamen—
to.

Por outro lado, por relacionar-se Intima e diretamente com
a comunidade educacional e cientifica, isto &, com pessoas
de elevados padroes culturais e cientificos, a exigéncia
de aperfeigoamento permanente de seus funcionarios é conti
nuamente crescente e nac encontra paralelo em outros seto
res do Ministério. Além disso, os salarios praticados pela
CAPES estao atualmente em patamares muito inferiores daque
les fixados por agéncias semelhantes, seja no ambito Fede
ral ou no ambito Estadual, para remuneracdo de tarefas se

melhantes ou de iguais responsabilidades.
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Como resultado dos baixissimos salarjios, da falta de opor
tunidades adequadas de aperfeigoamento e do elevado grau
de exigeéncia dos trabalhos, tem-se observado una enoxrme
pressac para movimentagao de funcionarios da CAPES  para
outros Orgdos da esfera Federal e no sentido  contrario,
uma crescente dificuldade de recrutamento de novos  técni
cos e de funcionarios de apoio. Em funcao das especifici-
dades de competéncias exigidas dos funcionarios da CAPES,
oportunidades proprias de treinamento precisam ser ofere

cidas alem daquelas de natureza geral planejadas pelo MEC.

Finalmente, o ja& reduzido nimero de funcionirios tem dimi
muido ainda mais nos ultimos tempos, impedindo a libera
cao de pessoal para treinamento conforme plancs de aper
feigoamento institucional através da participacdo em cur

sos, estagios, etc, fora do ambito da CAPES e em horarios
normais de trabalho.

O crescente desestimulo torna-se ainda maior devido as

enormes distorgdes salariais resultantes da grande diver

sidade da remuneragao dos servidores cedidos para a CAPES
e da inexisténcia de uma tabela de salarios propria que

permita enquadramento para fins de complementacgao sala
rial.

PROPOSTA

Considerando a problematica acima descrita, propOe-se a
criacao de um Programa de Aperfeigoamento Interno PAT /
CAPES com as seguintes caracteristicas:

. Objetivos
a) oferecer oportunidades adequadas de treinamento e
aperfeigoamento para funcionarios e técnicos da

CAPES em todos os niveis conforme as especificida~

des e competéncias exigidas para a melhoria dos

SerVigos; -




b) estimular programas de auto-aperfeicgoamento do pes
soal, cedido ou do quadro, como mecanismo de manu
tencgao e de atracao de tecnicos mais interessados
e competentes, atraves da participacac em cursos,
programas de treinamento e em outras atividades ar

tisticas e culturais:
c) apoliar as iniciativas individuais de formagéo,trei

namento e aperfeicoamento dos funcionarios e técni
cos lotados na CAPES.

MODALIDADES

. participacao em moédulos selecionados de um programa glo
bal de formac¢ao, treinamento e aperfeicoamento, a ser
elaborado conforme os perfis de competencias desejados

pela administracao das diversas unidades da CAPES;

. atendimento a participacac em cursos de formagao em to
dos os nivels, isto &, primeiro, segundo, terceiro e
guarto graus;

. atendimento a cursos especiais de aperfeigoamento cul
tural ou técnico, tais como: cursos de linguas, adminis
tragao, informatica, organizacac e metodos, desenho, ar

tes graficas, teatro, etc.

CARACTERISTICAS OPERACIONAIS

. anualmente, a partir das solicitacgoes das coordenagdes
e das divisdes da CAPES, um programa modular de treina
mento sera elaborado de modo a atender os topicos mais

relevantes de interesse institucional;

. estabelecidos os modulos do programa anual de treina

mento, a CAPES providenciara, em seu proprio ambito, na




esfera do MEC, ou atraveés da contratacao de institui
¢des de ensino, a implementacao de um pacote de ‘Lemas

selecionados;

. uma vez definido o calendaric e a lista de toOpicos do
programa anual de treinamento, cada coordenagao ou di
visdo definira uma lista de topicos que deve ser aten

dida por cada funcionario;

. cada coordenagao ou divisao, semestralmente, recomenda-—
ra uma lista de funcionirios, participantes ou nao do
programa anual de treinamento, cujas iniciativas indi
viduais de formac&o, treinamento e aperfeicoamento de

vam ser apoiadas pela CAPES.

INCENTIVOS

Além das despesas decorrentes da contratacao e da imple
mentacao dos cursos incluidos nos programas anuais de trei
namento, do pagamento de inscrigoes e taxas para os pro
gramas individuais, a titulo de estimulo, bolsas de es
tudos ou de aperfeigoamento seriam concedidas aos funcig
narios incluldos no PAI/CAPES.

As despesas com bolsas de estudo ou de aperfeigoamentocor
reriam por conta do orcamento administrativo ou com re
cursos de convénios nos quais tais despesas sejam permiti
das. Para 1988/89 ha recursos disponiveis para este efei
to dentxo do PADCT .




VALORES DAS BOLSAS DE ESTUDO OU APERFEICOAMENTO

Os valores das bolsas seriam fixados conforme o nivel do
programa ou escolaridade do funcionario, da seguinte ma

neira {valores de janeiro de 1988):

Nivel primario
Cz$ 12.000,00/més/mddulo

Nivel Secundario
Cz$ 18.000,00/més/modulo

. Nivel Superior
Cz$ 30.000,00/mes/modulo

. Meéstres
Cz$ 35.000,00/més mddulo
'Obs: . as variag¢Oes que ocorrerem no tempo deverao obser

- var as proporcionalidades atuais.

(*)Somente em casos excepcionais sera permitida a concessao
de dois modulos. Os casos excepcionals serao identifica
dos pelos dirigentes das respectivas unidades e deverao

ser aprovados pela Comissio de Funcionarios e pela Direto
ria.

(x*)Poderdo ser consideradas matriculas em dois modulos com

bolsa apenas para um. A CAPES pagara apenas as taxas cor
respondentes ao modulo adicional mediante aprovacgido da Co

missdo de Funcionarios e da Diretoria.

(*) as propostas deverao ser formuladas e justificadas,
“inicialmente para a Comissdo de Funcionarios gue en

caminhara parecer para aprovagao da Diretoria.




Os casos omissos deverdo tambeéem ser encaminhados para a Co

missao de Funcionarios que emitira parecer para aprovagao da
Diretoria.

Para os programas regulares de formacdo seriam fixados os se
guintes wvalores:

. Nivel Primario € Supletivo
Cz$ 12.000,00/més (1/2)

Nivel Secundario e Supletivo
cz$ 16.000,00/més (2/3)

. Curso Pré-Vestibular (*)

Cz$ 20.000,00/més (média de 2 e 4)

. Curso de Graduacao
Cz$ 24.000,00/mds (1)

. Curso de Especializacao

(valor vigente) (2/3)

- Curso de Mestrado

{valor vigente) (1}

{(*) renovavel no maximo de atée 2 anos.

Os cursos que serao oferecidos internamente pela CAPES. serao
0s seguintes:

. MF ‘

. ECT

. 0QIC

. SUB

- COMP.

. IB-

. INPROG




Os valores das bolsas independem dos salarios, pagos pela
CAPES ou pelas fontes de origem, bem como do regime de traba

lho acatado pelas coordenag¢les.
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CONDICOES TEMPORAIS

a)

b)

as bolsas terao validade por um semestre podendo ser
renovadas mediante recomendacac das coordenacdes ou
divisdes da CAPES ou inclusio no programa semestral
de treinamento seguinte. Terao frequéncia de pagamen
to mensal, independentemente dos calendarios dos md
dulos ou dos Programas Individuais de Aperfeigoamen-—

to dentro da programagao anual;

os modulos deverao ser planejados para‘funcionamento
noturno ou nos fins de semana de modo a viabilizar a

participacao do maior ntmero de funcionarios.

AVALIACAO

Cada coordenacao ou divis8o da CAPES sera responsavel pe

la avaliagaco de desempenho dos bolsistas e pela avaliagao

do impacto PAI na melhoria da gqualidade de funcionamento

de suas respectivas unidades. Um relatdrio geral devera

ser elaborado anualmente para exame da Diregao da CAPES.

OBSERVACOES COMPLEMENTARES

aj

b)

Coordenadores, Diretores de Divisao e Assessores da
Diretoria poderao ser eventualmente convidados como
professores ou conferencistas dos modulos do progra

ma anual de treinamento;

as concessdoes das bolsas ndo poderaoc ser caracteriza
das como uma forma de complementacdo salarial wma vez
que as mesmas serac submetidas a renovagoes anuais e
mantidas em funcdo do desempenho dos bolsistas e do

interesse das coordenacoes:

&0l




c) exemplos de mddulos gue poderiam ser incluidos nos pro

gramas anuais de treinamento:

Nivel superior

. Matematica PFinanceira;

. Analise e Programacao;

. Microcomputadores;

. Engenharia Econdmica;

. Organizacao e Métodos;

. Relagoes internacionais;
. Controle de Estoques;

. Modelos Matematicos;

. Administracao Publica;

. Teoria da Informacao, etc.

Nivel médio

. Desenho;

. Esgstenografia;

. Composers e Edicao de Textos por computador;
. Programacao; |

. Digitacdo para Computadores;

. Artes Graficas;

. Expedicac e Protococlo;

. Lingua Estrangeira, etc.

Nivel primdrio

. Aritimetica;

. Portugues;

. Artes gGraficas;
. Artesanato;:

-  Recepcionista, etc.

d) exemplos de programas individuais:

. cursos nos niveis: primario, secundario, superior,

aperfeigoamento, mestrado, doutorado, poés-doutorado,
linguas.
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.  eventuais

. cursos de lingua estrangeira.

para acompanhamento, avaliagdo de desempenho de bol
sistas e dos cursos internos e externos sera criada
uma Comissao de Funcionarios com a seguinte - composi

cao:

1 Coordenador .
Diretor de Divisao

1 Técnico de Operacao ligado a Diretoria de Administra
cao

1 Técnico de Operacaoc ligado a Diretoria de Programas
Tecnico de Apoio ligado a Diretoria de Administracgao

1 Técnico de Apcio ligado a Diretoria de Programas.
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Programacdo proposta para o primeiro semestre de 1988

Considerando o inicio do funcionamento do programa entende -
se gue alguns cursos relativos as atividades da CAPES seriam
de extrema utilidade. Desta forma, propde-se os seguintes mo

dulos iniciais (cada modulo tem uma duracao de seis meses):

Nivel superior -~ trabalhos e monografias serao exigidos de

cada participante ao final de cada curso.

1. O Sistema Nacional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia-ECT

Durac¢ao prevista: 24 meses

Carga horaria: 4 horas/semana

Professores: técnicos e dirigentes do MEC/CAPES [/
EMBRAPA/FINEP

N2 de modulos: 4 (quatro)

2. Organismos Interndacionais de Cooperacgac e suas politicas

Duracaoc prevista: 12 meses

Carga horaria: 4 horas/semana

Professores: funcionarios da CAPES; do CNPg, do Ita

maraty e das varias ageéncias interna -

cionals de cooperacdo.

Ne de médulos: 2 (dois)

3. Introdugac a Informatica para Executivos na administra -
gao publica (IE) |

Duracao prevista: 24 meses

Cawga horaria: 8 horas/semana
Professores: técnicos da SEINF e profissionais convi
dados

N¢ de modulos: 4 (quatro)
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Matematica Financeira (MF)

Duracao prevista: 12 meses

Carga horaria: 4 horas/semana
Professores: especialmente convidados
N? de mddulos: 2 {dois)

Obs: os cursos acima seriam ministrados na CAPES confor

me o calendario geral proposto.

Nivel médio

1. Introdugao a Programacdo para Microcomputadores
(INPROG)

Durac¢do prevista: 3 anos

Caxga horaria: 4 horas/semana

Profesgores: técnicos da SEINF ou especialmen-

te convidados

N? de modulos: & (seis)

2. Composigdo de textos em Microcomputadores (COMP)

Duragdo prevista: 1 ano

Carga horaria: 4 horas/semana
Professores: convidados
N9 de modulos: 2 (dois}

3. 1Ingl8s Basico (IB)

Duragao previgta: 5 anos

Carga horéria: 4 horas/semana

Professores: a convidar

N? de modulos: 10 (dez)




4. Franceés Basico (FB)

Duragdo prevista: 5 anos

Carga horaria: 4 horas/semana
Profegsores: a convidar
N9 de mddulos: 10 (dez)

5. O Sistema Universitario Brasileiroc (SUB)

- Qrganizacgao e funcionamento -

Durag¢ao prevista: 12 meses

Carga horaria: 4 horas/semana

Professores: técnicos da CAPES

N? de modulos: 2 (dois)

Nivel primario

1.

Aritmética (AT)

Duragao prevista: 24 meses

Carga horaria: 4 horas/semana

Professores: a convidar

N? de modulos: 4 (gquatro)

Portugués Basico (PB)

Durag@o prevista: 36 meses

Carga horaria: 4 horas/semana

Professores: a convidar

Ne de médulos? 6 (=eis)




Artes Graficas (AG)

Durag¢ao prevista:

Carga horaria:

Professores:

Ne de médulos:

24 meses
4 horas/semana
especialmente convidados

4 {quatro)
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Programa de Orientadores Associados

Um dos problemas centrais do sistema universitario brasi

jeiro consiste na concentracdo do pessoal mals gqualificado da ca-
pacidade de pesquisa e dos cursos de pos—graduacdo de melhor nivel
nas regioes aﬂ_eﬂémbsuado;nis.Nas demais regides, especialmente no
Norte, Nordeste e Centro Oeste, a escassez de bons cursos de pOs-
graduagao difiédita ienormenente a qualificagao do pessocal docente das
uﬁiversida&es e, consequentemente,a implantacdo de nicleos sdlidos
de pesquisa . Cria-se assim um circuleo vicioso, pois o reduzido nu
mero de docentes qualificados impede a criagao de hons programas
de pOs-graduagdo e a auséncia deste, por sua vez, impede a qualifi
cagdo de pessoal local para preencher os gudadros das universidades.

A CAPES tem tentado fazer face a esse problema atraves
do Programé Institucional de Capacitagao Docente(PICD)},fornecendo para as
universidades gue tem necessidade de ampliar a gualificagiao do seu
quadré,bolsas para professores universitdrios,ou mesmo alunos recem—gra
duados sem vinculo empregaticio com a institui¢do,com o objetivo de
permitir que realizem mestrados e doutorados nos bons centros de
pOs~graduacdo do Brasil. A . contrapartida das universidades consis
te no afastamento remunerado dos professores-bolsistas.

Este sistema tem se mostrado excessivamente oneroso e nao
tem conseguido multiplicar,com suficiente rapidez, o numero de dou-
tores nas universidades brasileiras. 0 custo do programa reside,nio
tanto no Snus orcamentdrio decorrente da adigdo de bolsas aos sala-
rios mas, especialmente,na necessidade das universidades liberarem
das tarefas de ensino e pesquisa, por periodo muito prolongados, os
docentes da instituigéoi Alem disso, nso s6 muitos docentes ndo con

'seguem obter a qualificagdo almejada como também, especialmente no




¢aso dos recem-graduados, poucos se dispoém (e encontram condicgodes)
de retornarem as universidades de.origem.

Por outro lado, hd a gquestdo crucial de gue, nos casos
bem sucedidos, quando docentes ou alunos logram concluir com sucesg
so o doutorado e regressam - as suas universidades ndo podem,
eles préprios,‘por mais competente gue sejam, formar novos‘mestres
ou doutores, pois ndo hd, frequentemente, na sua drea, nimero cri
tico de outros doutores para constituir um programa de pés-gradua-
gdo "stricto-sensu". Mesm9 quando se logra essa concentracao, o es
forco necessario para criar um curso desse tipo,frequentemente cons
tifui uma carga adicional que prejudica a dedicacdo & pesquisa. Sem
a tarefa de orientacao, dificilmente se logra, no Brasil, constituir
grupos de pesquisa dindmicos.

Tendo em vista este problema, a CAPES propoe destinar re-
cursos financeiros; para estimularlos cursos de doutorado no pais,
de nivel A e B, a iniciarem um programa de doutores associados.

6 programa consiste na inclusaoc, no guadro de orientado-
res do curso , de doutores de reconhecida competéncia (especialmen
te aqueles formados pelo préprio curso),que sejam docentes de ou-
tras insttui¢bes nas gquais ndo exista o doutorado naquela area,

Esses docentes estimulariam seus melhores alunos a se can
didatarem ao mestrado e/ou doutorado nos cursos aos quais-estdio associados,.lUa vez
admitidos ( de acordo com as normas regulares de relagao do curso),
obteriam os créditos regularmente, mas seriam orientados pelo do-
cente associado e deveriam ﬁoltar a instituicdo de origem para reali
zarem a pesquisa com seu orientador. Terminando o trabalho, volta
riam ao curso para a defesa da dissertagdo ou tése.O mesmo eséuema

pode funcionar com o consorcio entre dois orientadores, um na ins
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tituicao de origem e outrs na de destino, a critério dos cursos.
Para o bom funcionamento de um esquema coﬁo este deve prever-se
estagios frequentes do orientador asscciado na instituig¢dao que
o acolheu, podendo prever-se também um mecanismo complementar

de estagios de outros drientadores do curso na instituicao de ori

gem do orientador associado.

As vantagens deste sistema estariam na possibilidade de
‘ampliar a formacao de novos doutores nas pﬁk@ﬂnsunh&mshk&bs<}e,mxnsqg
tam de pessocal com essa dﬁalificagéo , constituindo massa critica
em areas definidas de forma a criar e consolidar novos grupos de
pesquisa atuantes.

0os recursos que a CAPES pode oferecer para esse programa

sdo os seguintes:

1) bolsas de mestrado e doutorado para os orientandos,
com recursos adicionais de deslocamento previstos, de
tal forma gque eles possam voltar & instituigdo de ori
gem para realizar a pesquisa e regressar d de destino para a de-

fesa da tese e/ou para a fasé terminal de sua elaboracio;
' i

2) um auxilio anual para o orientador estagiar no curso ao
qual est3a associado compreendendo:
a) uma mensalidade de bolsa de pds-doutorado;

b) passagem de ida e volta;

3) o mesmo auxilio anual ou bienal para um outro docente-
pesquisador do curso que acedtou o orientador associa-
do,afim de que possa estagiar na instituicao desse orien

tador, fortalecendo a cooperacio inter-institucional.




4) pagamento de taxas académicas ao curso gque recebe o

bolsista.

A CAPES estd reservando recursos iniciais para 100 orien
tadorés associados e aceita as propostas que forem encaminhadas nes
se sentido. O Professores orientadores-associados seriao avaliados

a cada 5 anos, dependendo a continuidade de apoio & sua producao

cientifica e a de seus orientandos.
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Objetivo do Programa

0O incentivo 4 formagao de recursos humanos de
alto nivel constitui historicamente a principal responsabili
dade da CAPES. A gualificagao de recursos humanos orienta-
se, em linhas gerais, para a cobertura de todo o espectro de
formagao: docentes, pesguisadores e demais profissionais pa
ra todos o0s setores da socledade. A CAPES dedica atenqéo es
pecial & formacao de docentes, quer no sentido de gerar mas
sa critica para reforgo dos proprios cursos de pds-graduagic,
guer como estratégia para aprimoramento da gualidade do ensi
no e melhoria das atividades de pesquisa e extensaoc em todos

os niveis notadamente ¢ superior.

Inserido nessa perspectiva, o Programa de De
manda Social visa propiciar 3s Instituicces de Ensino Supe
rior-IES do Pais melhores condigOes para a formacio de recur
sos humanos em nivel de mestrado e de doutorado. O instrumen
to através do qual este Programa opera € o da COncessao de

bolsas aos cursos de pds—-graduacgao.

Com © intuito de incentivar as iniciativas '
gue contribuam para o fortalecimento da& atividades voltadas
para a pds-graduacao, & CAPES apcia os Srgdos das IES gue
promovem a integracao das agoes institucionais de interesse
dos programas de pds-graduagao, comc & o caso das Pré-Reito
rias, das Comissoes de Bolsas e cutros equivalentes. Com
efeito, para implementacao efetiva deste Programa, faz-se ne
cessario estabelecer uma base institucicnal sélida nas IES
gque garanta sua operagac em moldes compativeis com as exigén

cias do desenvolvimento dc Ensino Superior no Pais.

Caracteristicas gerais do Programa

Face a0 carater nitidamente institucional do
Programa, ¢s candidatos as bolsas da CAPES devem dirigir-se
diretamente aos cursos onde pretendem realizar seus estudos

para obter as informag¢des necessérias 3 formalizag3o de sua

1
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candidatura.

De fato, o Programa de Demanda Social caracte
riza-se pela concessao de bolsas de estudo em nivel de mestra
do e de doutorado noc Pals; concessao essa feita aos cursos de
pos~graduacao com base nos resultados do processo de acompa
nhamento e avaliacac de cursos coordenado pela CAPES. Atenden
do as normas dessa agéncia, as instituigoes beneficiirias efe
tuam a selegéo, o acompanhamentc académico e o pagamento dos
bolsistas.

3. Requisitos para ingresso das IES no Frograma

A IES que pretender ingressar ne Programa de

Demanda Social devera:

- manter curso(s) de pos-graduacao stricto
sensu recomendado(s) peld sistema de acompa
nhamento e avaliacdo ccordenado pela CAPES:

-~ manter uma infra-est::itura administrativa !

responsavel pela gersncia do Programa na
Instituicao;
- responsabilizar-se pelo cumprimento das

obrigacoes estipuladas ros convénios firma

dos com a CAPES.

4. Gerenciamento do Programa

A selecao e o acompanhamento académico dos
bolsistas e de responsabilidade dos cursos sob a coordenacao
das Pro-Reitorias ou drgaocs equivalentes, cabendo & CAPES &
avaliagao periddica do desemmenho ¢os cursos e dos bolsistas gque
condiciona a distribuigao de quotas de bolsas. Esta sistemati
ca, de co-gestac do Programa vem apresentando importantes van
tagens para a consecucao dos seus objetivos. Assim, a CAPES

propoe~se a avangar no aprimoramento dessa sistematica, sim

(I

-"----“-------'-------ﬂ--'-----------122-1




MEC
um Coordsnotio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Sups
F e e ]

' DIVISAO DE APOIC INSTITUCION!

plificando seus procedimentos de controle das gquotas de bol
sas e fortalecendo seus mecanismos de interlocucaoc com os Or

gdos responsaveis pelo Programa nas IES.

4.1. Responsabilidade da CAPES

Compete & CAPES:

- definir as quotas de kholsas para 0s cursos, com base
nos resultados do processo de acompanhamento e de ava

liacao por esse Orgao coordenado;

- efetuar o repasse dos recursos necessarios 3 execugio

do Programa;

- acompanhar e avaliar o desempenho do Programa.

4.2. Gerenciamento do Programa na IES

Em cada IES, o 6rgac da administracio supe
rior responsavel pela pds-graduacgac, Prd-Reitoria ou
equivalente, coordenara a execucao do Programa, sendo

responsavel pelo contato da IES com a CAPES.

Cabe a esse Orgao:

- garantir o funcionamento da Comissao de Bolsas/CAPES'
em cada um de seus cursos de pds-graduacdo;

- enviar 3 CAPES toda a documentacao necessiria 3 imple

mentagdo do Programa;

- providenciar o pagamento dos bolsistas indicados pe
las Comissoes de Bolsas/CAPES;

- divulgar internamente todos oS comunicados enviados !

pela CAPES referentes ao Programa;

- efetuar nos prazos estabelecidos a prestacao de con

tas dos convénios executados;

—~ interagir com a CAPES para © aperfeicgoamento do Pro

grama e o desenvolvimento da pds-graduacgaoc.

1
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4_3. Comissac de Bolsas/CAPES

Cada curso de pbs-—graduacao constituird uma Co
missac de Bolsas/CAPES com a composicdo minima de  trés
membros: o Coordenador do curso, um representante do coxr
po docente e um representante do corpo discente, eleitos

por seus pares, respeltados 0s seguintes requisitos:

~ no caso do primelrc representante menciona
do, deverid fazer parte do guadro permanente

de docentes do curso;

~ no case do representante discente, deveri es
tar ha pelo menos um ano integrado ds ativi

dades do curso, como aluno regular.

0 Coordenador do curse presidirid os trabalhos
da Comissao que se reunird pelo menos no inicio e no- fi

nal de cada periodo letivo.

4.3.1. AtribuicOes da Comissao

Sao atribuicoes dessa Comissao:

-~ observar as normas do Programa; divulgi-las junto !
aos bolsistas e manté-los informados de gualquer co

municacac da CAPES:

~ estabelecer e informar & CAPES, através do Orgao com
petente, os critérios utilizados na atribuicao de
bolsas, levando sempre em conta ¢ mérito académico e

as condigoes sdcio-econdmicas dos candidatos;

- examinar as solicitag¢oes dos candidatos a bolsas e
em formulédrio préprio ("Relacao Nominal de Bolsis
tas"”) comunicar a Pré-Reitoria ou Orgac equivalente

os nomes dos alunos selecionados:

. - manter um sistema de acompanhamento do desempenho a

cadémico dos bolsistas e do cumprimento das diferen

|04|
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tes fases previstas no treinamento. Este sistema de
verd permitir & Prd-Reitoria ou Orgac eguivalente e a
CAPES verificar, a gualquer momento, o estégio do de
senvolviménto do trabalho dos bolsistas em relacac a

duracao das bolsas;

- encaminhar 3 Prd-Reitoria ou 6rg3c eguivalente, no

formuldrio especifico, todas as alterac¢oes ocorridas

apds a distribuicac inicial das bolsas (cancelanen
tos, substituig¢Oes, relagdes nominais complementa
res) ; o

- manter atualizado, para cumprimento das disposicdes
legais, um arguive com informacgoes administrativas
relativas a cada bolsista, argquivo esse gue devera
estar permanentemente a disposicao da Prd-Reitoria !

ou Orgac equivalente e da CAPES.

5. Normas gerais e operacionais do Programa

5.1. Distribuicdao de quotas de bolsas

A distribuicdo de quotas de bolsas aos cursos

& feita em funcac de:

- caracteristicas, dimensao e desempenho do
curso, avaliado pelo processo de acompanha

mentoc e avaliacao pela CAPES;

- numerc de bolsas utilizadas no ano anterior
(marco/fevereirc) e a necessidade de sua re

novagao;

- recomendagCes especificas do Conselho Técni

co-Cientifico da CAPES:;

- disponibilidade orcamentaria.

0 processo de definicac da quota de bolsas pa

ra cada curso ccorre anualmente obedecendo 3s seguintes

[
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etapas:

- os cursos de pds-graduacaco definem suas necessid
des de bolsas para o ano subsegfiente e as comun
cam &s Pré-Reitorias ou Orgdos equivalentes atr.
vés do formularioc Solicitacao de quotas que & =3
viado & CAPES e ao CNPq, dentro dos prazos fix

dos:

-~ as agéncias analisam as ©:licitacCes e informam
ds Prd-Reitorias ou Orgacs sguivalentes a  quot:

inicial atribuida por curso e nivel;

~ a Pro-Reitoria ou drgao zquivalente poderd remane
jar eventuais saldos de bolsas nao aproveiltadas
pelos cursos, procurando satisfazer as necessida
des de outros cursos de forma eguitativa e consi
derandc o desemenho dos mesmos. O remanejamento se
aplica apenas ac ano letive =T curso e nao condi
ciona alteragdes de guotas dos cursos para o  ano
subsegllente. Cursos classificados pela CAPES na
categoria "com restricao" a0 poderac receber bol
sas remanejadas. As decisges da PrO-Reitoria refe
rentes ao remanejamento deverao ser referendadas
vela CAPES, a gual podera suspender as bolsas re

manejadas irregularmente;

- as IES poderao encaminhar & CZTES solicitacdes de
bolsas adicionais que serao atendidas caso a dis

ponibilidade orgamentarias o permita.

ATENCAO: o envio do "Relatorio Anual de Cursos de POs-Gra
duacao™ no prazo estabelecido pela Divisao de
Acompanhamento da Coordenagdo Geral de Avaliacao
da CAPES € indispensavel para subsidiar a atribui

cao de quotas de bolsas aos cursos.

5.2. Beneficios das bolsas

As bolsas concedidas no ambito deste Programa com

_ B fos ]
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preendem os beneflicios:
- mensalidades:

. as mensalidades da bolsa de doutorado correspondem a
70% (setenta por cento) do saldrio de Professor As
sistente I em regime de dedicaclo exclusiva do siste

ma federal de ensino superior;

. as mensalidades da bolsa de mestrado correspondem a
70% (setenta por cento) do salario de Professor Auxi
liar I em regime de dedicacao exclusiva do sistema

federal de ensinoc superior;

. as mensalidades destinam~-se a um Unico bolsista, nao

sendo permitida sua divisao entre alunos.
- Auxilio-tese:

. destina-se a ressarcir ¢ bolsista das despesas refe

rentes & confecgdo da dissertagao ou tese;

. O requisito para obter este auxilio & ser bolsista
da CAPES no momento da entrega da versao final do
trabaho, entendida esta como a versao a ser submeti
da & banca examinadora e nao necessariamente a ver

sao definitiva posterior & defesa;

. corresponde ao valor de um mensalidade do nivel am

gue se encentra matriculado o bolsista;

. & CAPES repassarid a4 IES no més de margo os auxilios-
tese para os bolsistas gue entregaram a versao final
no periodo de setembro do ano anterior a fevereiro
do ano em curso; no mes de setembro para Os bolsis
tas gue entregaram o trabalho no periodo de margo a
agosto do ano em curso. O valor do auxilic seri coxr
respondente ao valor da parcela vigente no més do re

passe.

- Auxilio seguro-saiide:
. este auxlilio deverd ser utilizado pelo bolsista para

seu registro junto ac Sistema Nacional da Previdén
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cia Social na categoria de autdnomo;

. o valor mensal deste auxilic serd definido de acord
com as diretrizes do Sistema Nacional da Previdéngi:

Social:;

. a concessac deste auxilio nao implica vinculo empreg:
ticio do bolsista com a CAPES nem com a IES na gqual eg

te se encontra matriculado;
. o bolsista do Programa passivel de obter este benefi
cio deve:
. Ser brasileiro nato ou naturalizado;

. nao ter gualcuer vinculo empregaticio.

- taxas escolares:

. a CAPES repassari as instituicoes privadas de ensino
0S8 recursos necessarios ao pagamento das taxas escola

res dos bolsistas do Programa.

- taxas académicas:

. a CAPES podera efetuar repasse aos cursos de pOs-gra
dvacao de recursos equivalentes a uma mensalidade anual
por beolsista da CAPES visando contribulr para a manu
tengac das atividades e servigos do cursc necessarios
aoc desenvolvimento da programac¢ao académica dos bolsis
tas da CAPES.

5.3. Requisitos para concessao de bolsa

Ao aluno candidato & bolsa deste Programa serd

exigido:
- dedicar-se integralmente ac curso;
- residir na cidade onde realiza o curso;

~ nac acumular bolsa deste Programa com outra

de agéncia ou empresa plblica;

IOBI
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-~ nao ser funciondrio/servidor da IES onde re:
liza o curso, seja ele docente, pesguisador o

técnico;

- nao ser aluno em programa de residéncia médi

cay

- ser brasileiroc nateo ou naturalizado ou ainda

estrangeiro residente no Pais.

A concessao de bolsas em desrespeito a essas !
normas implica seu cancelamento imediato e a obrigagade
de ressarcimento pelo bolsista, & CAPES, dos recursos re

cebidos irregularmente,

5.4. Duracao das bolsas

A bolsa & concedida pelo prazo de um ano, fican
do sua renovagao condicionada & avaliagdo do desempenho

académico do pos~graduando.

A duracdo méxima da bolsa de doutocrado seri de
48 (guarenta e oito) meses e a de mestrado sera de 30

(trinta) meses,.

-, -

para ¢ cdlculc do prazc maximo de bolsa  serido
computadas as parcelas recebidas anteriormente vpelo bol
sista em programa de bolsas de cutras agéncias ou empre

sas pUblicas pvara o mesmo nivel de curso.

5.5. Coleta de dados

Nos casos em que a elaboracao de dissertacdo ou
tese exigir a coleta de dados em outra localidade, a boé
sa podera ser mantida desde que essa exigéncia académica
for aprovada pela Comissao de Bolsas/CAPES e ficar garan

tida a dedicacgdo exclusiva ao plano de trabalho proposta

5.6. Substituicio de bolsista

' IOBI
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A qualguer tempo, a Ccmissac de Bolsas poderé
substituir bolsistas gue tenham concluide ou interrompi
do ¢ cursc, gue tenham desistido ou side desligados, gue
niao tenham apresentado desempenho académico satisfatdric

ou por outra razao.

As substituicdes de bolsistas, entendidas sem
pre dentro do mesme curso, s&o autcmdticas, nd3o necessi
tando de aprovacao da CAPES. COs curseos classificados na
categoria "com restrigao” nao podsrao efetuar substitui

c3o de bolsistas.

No processo de substituigao, as Comissdes de
Bolsas deverao observar os reduisitos para concessao de
bolsas.

As substituigOes de bolsistas deverdo ser co
municadas a Pro-Reitoria gue semestralmente informarid &

CAPES as substituicdes havidas.

5.7. Interrupcao de bolsa

O bolsista do Programa -eri3 direito 3 inter
rupcao de sua bolsa, com possibiiidade de retcmd-la pos

teriormente, nos casos de:

- doenca grave cue O impeca de acompanhar as
atividades do curso, obedecidos os pPrazos

regimentals da IZS;
- licenca maternidade:

- estidgio no exterior relacionado com seu pla
no de curso. Nesse caso, o periodo do esti
gio sera computado para efeitco de calculo

da duragaoc méxima da bolisa;

- trancamento de matricula no curso.

5.8. Cancelamento de bolsa

N
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Havendo cancelamento de bolsas sem imediata
substituicac por outro aluno do mesmo curso, tal fato
deverd ser comunicado & Prd-Reitoria gue semestralmente
informara 3 CAPES os cancelamentos havidos, gue serao
registrados na CAPES como "bolsas nao utilizadas"®. Cs
recursos corresvondentes guando nao remanejados deverdo
ser devolvidos A CAPES pela IES na prestacdo anual de

contas do convénio.

5.9. Mudanca de nivel

Considera~se mudanca de nivel a situacdo em
gque ¢ bolsista matriculado no curso de mestrado obtém
recomendagao para ingressar no doutorado. Essa situacao
excepcional justifica a concessao de bolsa de doutorado
para o bolsista. Neste caso, entretanto, o periodo to
tal de usufruto de bolsa (incluindo os dois niveis) nao

deverid ultrapassar 60 (sessenta) meses.

Transformacao de nivel de bolsa

Havendo saldo de bolsas em um nivel, podera
a Prd-Reitoria propor sua transformacaoc para ocutro  ni
vel, no mesmo ou em outro curso. Essa transformacac de
verd ser autorizada pela CAPES, estando condicionada &
disponibilidade orgamenta@ria e se restringe a curscs re
comendados pelo sistema de acompanhamento e avaliacao
da CAPES.

% % %k

A utilizacdo correta dos formulirios em anexo e
a observancia dos prazos do calendirio sao in
dispensaveis para a solicitac¢ao dos beneficios
do Proyrama.
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FORMULXAXRTIOS DATA DE ENVIO A CAPES
RELATORIO E SOLICITACAO DE 30/09
BOLSAS
. COMUNICACAO DAS QUOTAS DE 15/02
BOLSAS
. RELACAO NOMINAL DE BOLSIS=~ 30/04
TAS
. COMUNICAGCAC DE ALTERAGCJES la. entrada: 30/04
(Substituigdo, cancelamen 2a. entrada: 30/10

to e relagio complementar)

. COMUNICACAC DE REMANEJAMEN la. entrada: 30/04
TO/PROPOSTA DE TRANSFORMA 2a. entrada: 30/10
GAO
SOLICITACAC DE SEGURO-SAQ la. entrada: 30/04
DE 2a. entrada: 30/10

. SOLICITACAC DE AUXILIO-TE la. entrada: 15/09
SE Z2a. entrada: 15/03

. SOLICITACAO DE TAXAS ESCO 19 semestre: 15/04 (estimativa)
LARES (IES PRIVADAS) 15/07 (valor final)

29 semestre: 15/09 (estimativa)
15/11 (valor final)

SOLICITACAQO DE TAXAS ACADE 19 semestre: 30/05
MICAS 20 semestre: 30/10
. PRESTACAO DE CONTAS conforme clausula especifica

constante do Cornvénio
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INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DO FORMULARIO "RELACEO NOMINAL DE
BOLSISTAS™

0l1. GERAIS:

a) Remeter & CAPES apenas uma via (a zegunda e a terceira !

vias ficam na ceoordenagao do cursc = na prd-reitoria).
b) Preencher & maguina ou em letra de forma.

c) Se houver mais de 10 bolsistas, reproduzir o formulirio,

tantas vezes guantas necessarias, antes do preenchimento.

d) Usar esta "Relacao" apenas para o3 bolsistas da  Demanda
Social: nao incluir os bolsistas do PEC-PG ou de outros

programas da CAPES cobertos por outr: <onveénio.

e) Colocar, no alto a direita, o ano a rrue se refere esta
"Relacao" e, logo acima do gquadro, ade indicado, a sigla

da instituicac e o nome do curso.

02, "NOME": nome do bolsista; caso o espago nao seja suficiente

abreviar os nomes intermediarios.

03. "PERIODO BOLSA ANTERIOR": indicar ¢ periode anterior & pre

sente concessao (més/ano), seja da CAPES ou de outra Agéncia

04. "NIVEL": colocar um "X" na coluna apropriada: M = mestrado e
D = doutcorado,

05. "INICIO DO CURSO": colocar més e ano em que o bolsista  ini

cicu o curso.

06. "INICIO DA la. CONCESSAO": colocar més e ano correspondente 3
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07.

08.

09.

10.

11.

12.
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DIVISAO DE APOIO INSTITUCIONA

primeira mensalidade de bolsa recebida pelo beneficidrioc no
nivel considerado; usar guatro algarismos; por exemplo: mar

co de 1882, escrever 0382.

"INICIO DA PRESENTE CONCESSAO": colocar més e ano correspon

dente & la. parcela de bolsa paga em decorréncia da presen

te concessao, usar quatro algarismos; por exemplo: marco de
1986, escrever 0386.

"WOMERC DE PARCEILAS MENSAIS": colocar o nimero de parcelas
previstas para serem pagas ac bolsista no ano a gue se refe

re esta "Relacao"; o nimero maximo de parcelas & 12 (doze).

"SEGURO SAUDE™: nao pcde ser concedido a estrangeiro e a

bolsista com vinculo empregaticio.

"WINCULO™: indicar conforme o caso:

a) "SE" para bolsista sem nenhum vinculo empregaticio;

b) "ND" para belsista com vinculo empregaticio diferente de

docente de ensino superior;

c) Sigla da Instituigéo para bolsista docente de institu£

cdao de ensino superior.

"CPF": colocar n9 do CPF; casc o bolsista nao seja brasilei

ro, informar © n9® do passaporte e o Palis de origem.

"WAC." colocar a nacionalidade do bolsista.

* k% k
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PROGRAMA DE DEMANDA SOCIAL

INSTITUIGRO: lcunao:

Coordenagdo de Aperfeicoumento de Pesscol de Nival Superior

DIVISAO DE APOIO INSTITUCIONAL

RELAGEO NOMINAL DE BOLSISTAS

19— — SEMESTRE

HOME

NIVEL

INICIO DA BOLSA

[MES/ANO)

DATA PREVISTA PARA TERMING DA

BOLSA -
{ MES /ANO)

DATA PARA A ENTREGA DA VERSAO

FINAL DATESE
{MES /AND}

AP

Fat

GCOCROENADOR DO CURSO
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DIVISAO DE APOIO INSTITUCIONA!

INSTROCOES PARA' PREENCHIMENTO DO FORMULARIO "AUXTLIO-TESE"

01.

02.

03.

04.

GERAIS:

a) Remeter & CAPES apenas uma via (a segunda e a terceira

vias ficam na coordenacao do curso e na Prd-Reitoria).
b) Preencher & méquina ou em letra de forma.

c) Se houver mais de 15 bolsistas, reproduzir o formuléaric,

tantas vezes guantas necessarias, antes do preenchimento,

d) Colocar, no alto 3 direita, o ano a gue se refere esta
"Relacao" e, logo acima © quadro, onde indicadc, a sigla
da Instituicao e o nome do curso.

e) Usar esta "Relag¢do" apenas para os bolsistas da Demanda
Social; nao incluir os bolsistas do PEC~PG ou de outros

programas da CAPES cobertos por outxzo convénio.

f) Incluir somente agueles bolsistas gue se enguadram nas

normas especificadas no Manual,

“NOME": nome do bolsista; caso o espac¢o nac seja suficiente

abreviar os nomes intermediarios.

"NIVEL": colocar um "X" na coluna apropriada: M = mestrado

e D = doutorado

"INICIO DA BOLSA": colocar més e ano correspondentes & pri
meira mensalidade de bolsa paga no nivel considerado:; usar
quatro algarismos; por exemplo: marco de 1982, escrever
0382.
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05.. "DATA PREVISTA PARA TERMINO DA BOLSA™: colocar mées e ano

previstos para término de bolsa.

06. "DATA PREVISTA PARA ENTREGA DA VERSAO FINAL. DA TESE": colo

car més e ano previstos para entrega da tese.

kA K*
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INSIITUWIO: PROGRAMA SEMESTRE:
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OBS:
PREENCHER ESTE FORMULARIO SEPARADAMENTE PARA CADA PROGRAMA ( PICD, D.SOCIAL)
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CURSO BOESISTAS CANCELADOS/ JUSTIFICATI- [NUMERD DE |BOLSISTAS SUBSTITUTOS/| PERIODO BOL- [NIVEL  [iNfCio DO (INICIO DA BOLSA {MES/ |NOMERD DE |5EGyRG VINCULD C.P.F NAC,
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—w INSTRUCGCOES ~

- O PRESENTE FORMULARIO SUBSTITUI OS FORMULARIOS UTILIZADOS AN
TERIORMENTE PARA COMUNICAR SUBSTITUIGOES, CANCELAMENTOS E RE
LACAC COMPLEMENTAR -

EXEMPLO:

13 Cancelamento de bolsa: O bolsista aparecera apenas na

2a., coluna.

2) Substituicao de bolsa: o bolsista substituide aparece

r3d na 2a. coluna e o substituto na 5a.

3) Inclusi3o de bolsa ou relacao complementar: o bolsista

incluido aparecerid apenas na 5a. coluna.

Bolsa Cancelada -~ agquela que nac & imediatamente uti

lizada por outroc bolsista do mesmo

- o

CUurso.

Bolsa Substituida - aquela gue & imediatamente utili
zada por outro bolsista do mesmo

curso.

Bolsa Complementar ou Inclusao de Bolsa - & a  guota
de bolsa ainda nao utilizada pelo curso, seja em de

corréncia de saldo ou atribuicac de bolsa adicional.
1. GERAIS:
a) Remeter a CAPES apenas uma via.

b) Preencher & miaguina ou em letra de forma.

¢) Usar este formulario apenas para os bolsistas da Demanda

Social: ndo incluir os bolsistas do PEC-PG ocu de outros

|21|
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pragramas da CAPES cobertos por outros convenios.

d) Colocar, no alto 3@ esquerda, a data e a sigla da institui

cao.

e) 83 utilizar este formuldrio se a substituicdo/cancelamen-
to se referir a bolsista incluido na "Relacao Nominal de
Bolsistas™ do ano e, no caso de substitu;géo, ambcs, subs

tituto e substituide, forem do mesmo nivel.

f) Se os bolsistas substituto e subsz:tizuido forem de nivel
diferente, trata-se de transformacio de bolsa devendo ser
utilizado o formuldrio "Comunicag@o de Remanejamento/Pro

posta Transformacaoc”,

2. "CURSQO": Nome do cursc gue tera bolsista(s) substituido(s)

cancelado (s).

3. "BOLSISTAS SUBSTITUIDOS/CANCELADOS": Nome do bolsista que te
ve sua bolsa cancelada, quer por desisténcia, conclusaoc ou
outra razao; caso® O espago nao seja suficiente abreviar oS

nomes intermedi&rics.

4. "JUSTIFICATIVA": Indicar a razao pela gual esti ocorrendo a
' substituigéo/cancelamento do bolsista, coolocando, conforme o

caso:

a) "TIT.": para o bolsista que tiver cbitido o titulec de

Mestre ou Dboutor.

b) "TRANC.": para ¢ bolsista gue tiver trancado matricu

la no curso.

¢) "DESIST.": para © bolsista que tiver desistido do cur

so independente da razao apresentada.

d) "LIM/IES".: para o bolsista gue tiver sido excluideo
do curso por limite de prazo, nos termos
das normas vigentes no curso ou na Insti

tuigao.

1
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e) "INSUF.": para o bolsista gue tiver sido excluido do cur
so por insuficiéncia de aproveitamento académi
co, nos termos das normas vigentes no curso ou

na Instituicao,

f) Sigla do Orgao guando ¢ bolsista passou para bolsa de ou

tra agéncia.

g) "OUT.": para o bolsista gque estiver sendo substituido/
/cancelado por gualguer outro motivo. Neste caso

arrolar a razao em nota de rodapé.

5. "NOMERO DE PARCELAS UTILIZADAS"™: colocar o nimero de parce
las 33 pagas ao bolsista substituido no ano (marco a feve
reiro) a gue se refere o formuldrio: o numero mdximo de par

celas & 12 (doze).

6. "BOLSISTAS SUBSTITUTOS": Nome do aluno gue passa a receber
a bolsa; caso o espago nao seja suficiente abreviar os no

mes intermedidrios.

7. “PERIODO BOLSA ANTERIOR": Indicar o periodo antericr a pre
sente concessao (més/ano), seja da CAPES ou de outra  Agén

cia.
8. "NIVEL": Colocar "M" para mestrado ou "D" para doutorado.

9, "INTCIO DO CURSO™: Colocar més/ano em gue o bolsista ini

ciou o curso.

10. "INICIO DA la. CONCESSAO": Colocar m@s e ano corresponden
te & primeira mensalidade de bolsa recebida pelo beneficia
rio no nivel considerado; usar cuatrc algarismos; por exem

plo: marco de 1882, escrever 0382,

11. "INICIO DA PRESENTE CONCESSAO": Colocar més e ano  corres
bondente d primeira parcela de bolsa paga em decorréncia '

da presente substituicaoc; usar guatro algarismos; por exem

|23 I
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plo: marco de 1986, escrever 0386,

12. "NOMERO DE PARCELAS APROVEITADAS": Colocar ¢ nimerc de par

celas previstas para serem pagas ao bolsista no anc a gue

se refere este formulidrio; o nimero maximo de parcelas é
12 (doze).
A soma do nimero de parcelas deste item com o doc item ran

deve ser igual ao niimero de parcelas atribuidas ao bolsista

substituido na "Rela¢ac Nominal de Bolsistas",

13. "SEGURO-SAUDE": n3o pode ser concedido a estrangeiro e a

bolsista com vinculo empregaticio.

14. "VINCULO": Indicar conforme o caso:

a) "SE" para bolsista sem nenhum vinculo empregati

cio;

b) "ND" para bolsista com vinculoc empregaticio di

ferente de docente de ensino superior;

¢} Sigla da instituicao para bholsista docente de

instituicao de ensinc superior.

15. "CPF": Colocar n9 do CPF; caso o bolsista ndao seja brasilei

ro informar n? do passaporte e o Pais de crigem.

16, "NAC.": Colocar a nacionalidade do bolsista

*kkk
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INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DO FORMULARIO “COMUNICAGAO DE RE
MANEJAMENTO/PROPOSTA TRANSFORMACAQ

01. GERAIS:

po———oH -~ —J
a) Remeter & CAPES apenas uma via.
b} Preencher & maguina ou em letra «¢ forma.

c) Usar este formull3rio apenas para ©s bolsistas da Demanda
Social: naoc incluir os bolsistas do PEC-PG ocu de outrros

programas da CAPES cobertos por cutros convénios.

d) Colocar, no altc & esguerda, a dataz e a sigla da insti
tuicao.
e) Utilizar este formulirioc, tanto para remanejamento de

bolsas de um para outro curso, como Dara transformagéo !
de nivel do mesmo cu em outro curs: emn gualguer caso o

curse cedente deve ter salde de bolisa nao utilizada.

02. "CURSQS QUE CEDEM BOLSAS"™: Nome do curso que cederd bol

sals).

03. "NIVEL": Colocar "M" para mestrado ou "D" para  doutorado,
de acordo com o nivel da bolsa a ser remanejada ou transfor

mada.

04. "NUMERO DE PARCELAS CEDIDAS": Coclocar o nimeroc de parcelas
que serac remanejadas para outro curso cu transformadas; o
nimero de parcelas deste item & igual ou menor que o saldo
existente no curso cedente; o nlmero miximo de parcelas nes
te item & 12 {doze), exceto numa transformacdo de mestrado

vara doutorado.

| |26 l
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05.. "CURSOS QUE RECEBEM BOLSAS": Nome do curso gue recebera bol

sa(s).

06. "BOLSISTAS BENEFICIADOS": Nome do aluno gue passa a receber
a bolsa; caso o espago nao seja suficiente abreviar os no

mes intermedidrios.

07. "PERIODO BOLSA ANTERIOR": Indicar o periodo anterior 3 pre
sente concessao (més/ano), seja da CAPES ou de outra  Agén

cia.

08. "NIVEL": Colocar "M" para mestrado ou "D" para  doutorado,

de acorde com o nivel do bolsista beneficiado.

09. "INTCIO DO CURSO": Colocar més/anc em que © bolsista ini

ciou © curso.

10. "INICIO DA la. CONCESSAO": Colocar més e ano correspondente
4 primeira mensalidade de bolsa recebida pelo beneficiario
no nivel considerado; usar quatro algarismos; por exemplo:

marco de 1982, escrever 0382.

11. "INICIO DA PRESENTE CONCESSAO": Colocar més e ano correspon

dente 3 primeira parcela de bolsa paga em decorréncia do

presente remanejamento; usar guatro algarismos; por exem

plo: marco de 1986, escrever 0386.

12. "NOMERO DE PARCELAS APROVEITADAS": Colocar o niimero de par
celas previstas para serem pagas ao bolsista no ano (marco a
fevereiro) a cue se refere este formulario; o nlmero maximo
de parcelas & 12 {doze) e deve ser igual ao constante no

item "4".

13. "SEGURO-SAODE™: nao pode ser concedido a estrangeirc e a

bolsista com vinculo empregaticio.

‘ |27 l
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l4.-"VfNCULO': indicar conforme © caso:

a) "SE" para bolsista sem nenhum vinculo empregati

cio;

b) "ND" para bolsista com vinculo empregaticioc di

ferente de docente de ensinc superior;

c) Sigla da instituicdc para bolsista docente de

institui¢ac de ensino superior,

15. "CPF": Colocar n% do CPF; caso © bolsista nao seia brasilei

ro, informar o n® do passaporte e o Pais de origem.

l16. "NAC.": Colocar a naciocnalidade do bolsista.

* %k % %
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

Portarian® 18 de 25 de julho de 189¢

O Diretor da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES, no uso de suas atribuigdes,

RESOLVE:

Constituir uma ComissZo para realizar a andlise
das rotinas administrativas da CAPES e apresentar relatdrio
contendo sugestdes para aperfeigoar os procedimentos geren-—
ciais utilizados na InstituicgZo.

A Comissdo dever3 concluir os trabalhos e apre-
sentar o relatdrio final até o dia 09 de agosto de 1990.

o A referida Comissao serd composta pelos seguin-
tes membros: .

SACAE YAMACHITA -~ Presidente

- RUY ROQUETE FRANCO

- MARIA EDIRLENE MOREIRA COSTA

- IRIS SANTIAGO COSTA SOUSA

- MARCIA CRISTINA TEIXEIRA VALENTIM
- ELIONORA MARIA CAVALCANTI DE BARROS
- OLAVO ANTONIO SARAIVA MENDES

mEUNICE RIEIR%RHAM




INTRODUCAD

Instslada = Comisaio, x Prineira providéncia foo
dlscutir @ metodolugia a ser adotada para aa CoOnseCus 20

dos obhletivos estabelecidog na Poartarid de sua Criagho.

Estabelecgu—se na orortunidade gue seriam antrevistados
e representantes das areas fFins  Fomenta, Jolsas,
Projetos Egpecianis, Cooperagio Intgroactonal &
Avaliaglo) sejam dé Cominslo como daqueles convocados,
bem como dos gerentes de divisies das areas welo

{Brrvigos Geraig, Pesscal ¢ Financeiral.
A Comisnio estabeleceu Gue poderia requisitar

processos, convénios € outros documentos, para a devida

apreclac?o dos procedimentos administrativon.

*
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3. SITUACGES VERIFICADAE NAS DIVERSAS 4AREAS FINS

3.1. Bolsas no Exterior
Problemas Detecltados
8) 0 programa. de - processamento de dadoe das propostas
de conceesio de bolsas conta com deficiéncias
decorrentes da entrada de dados J(cidigos nRo
preenchidos nos Tormglarios), bem Ccomo na geracio de

relatdrios gerencialsy

b)Y Gdcompanham o processc da Concessao de holaa aprovada
ateé o seu final; mediante elabhoragzo da folha de
pagumento, requisicio de paswagens ¢ da entrega do

relatdrio flnal para anotagles ag proceesos

) NRo exliste acompanhamento do bolsista que retornou
20 Pais (38 retornou & Instituyigio de origem, guanto

tempo permancecey na Instituigiors

d) As solici?acﬁe& de renovacio anual de holsa devem
ser feitas com trés neses de antscedéncia,
acompanhadas dos relakdrios, perivdicos e don

pareceres do orientador € do consultorsy

) O gemestre do curso no exterior, regva geral, ao
Inlciar—-se em setembro (EUA) ou outubro (Europa)
poderia ensejar elaboragdo do programaciko mensal Jde

dispéndios, dos auxilios instalagcio & das passagensy

- b

" £) 05 pareceres das soliclitagtes de bolwas Nao
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g) Atendimento Ao telefone de forma permanente, =obre.
consultas, elaborscio de cartas (em torno de 200 por
dia on 29.000 por anol, etcy

h) Emnissio de requisicao de pansasem em Lrés vias
tminuta € mais trés vims)s

i) Processamn as  bolsas de projetos especiais (PADOT,
COFECURB, etc)y, em torno de 49 por zng, porém nao
retornam as Infornacdes &S wreas que coordenam, HeEwm
como das areas subsequentesy

J) HRo existe wmicrofilmagem de documentos/processos

kY HMantém arquiveo dos proceassos dos bolsistas <ewm
gxecugio, em pendéncia e controlam o arquivo morto)y

1) Dispoem de 2 microcomputadores € 5 terminais {2 IBM
em operagio e 3 Ediea em instalagio) € da drea de
datilograTia.

Sugesties

KRProvadas S8R0 &FAUiIVUGRs POF Um AROJ

1. Necessidade de refornulagees do St3tema de

processamnento de dados doy candidatos € bolewistas,
de forma = permitiv a glaborasau da folhas de
paganento, requisicdes de passagens, acompanhamento

de relatirios, e dos pareceres, rswmissltes de cartas,

etc, bem COmMo acompantiar por TEOUY Alan © iDL b

w«
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3.

Necgssidade de  elaborar, revigar psriodicanents o
Acompanhar o8 diepéndiow com azs  bolwas &  demais
gaslos, POr Prograndb, € montar wisbtemaiCa G
aval iagao Qos-relatérinﬁ finaty do holsista,  Gue o3
vezes podem indicar sugestiss alternat ivas PRER OB

novos bolsistasy

Neceszidade de efetuar acompanhamento do bolsiusta
que retornon ao Pais, visando nfo =g  atender  as
condlgies de concessdo (dois anos na Instituicin ou
devialugia)l, COmMeo tamodn Fornecss Wkl ® iab g e

importantes & CAPEZDy

Estudar forma nais automnaiica Ra renovadas anuml dn
bolia, com bRee no acompanhamentd don reilatdérios <
pareceres do orientador & do consultor. sem =&
necessidade do bolsista solicitar, & nido  wev  am

casos diferentes (cancelamenton, etc)t

-~

Necessidade de elaboragfo de programacio financeira
(cainal reallizada periodicamente para 4% arews
envolvidas, bem como estudar formas alternat ivean e
viagens dos boleistan em vods/Passagens Com Lar ( Faw

diferenciadasy

Na mesma reformulaglo do item 4, Permitir consuitas
rapidas no terminal, «obre aw CONCEss0cCs tag

aprovadas s

i‘%
o
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/5.

id.

Estudar forma de s& centralizar os telefonemwmaz sobre
congultas em deterninados funcionari1ov Com Cermifats
de computndores Ppara consulias rapidas, Dem CoOHO
elaboraglo de cartas padrows, € .emitidas gquando
stendidos determinados requisitos, g enyiar

diretamente parn 3 expedicior

Estudar forma sasimplificada, quando da reformulacaé
do item 1, da emissRo diveta das requisigles de
passagens em determinado nimero de vias que atendam
a9 Areas € Agdencia d2 Turismo, € nao necessibten ser

dat ilografadas novamente na drea financeiray

Necessidade de maitor integraglo das areas envolvidasz
em wvista due ss infornagies %30 nECeSSarias para
acompanhamento de acordos/convénios ou pedidos de

ressarcimentos (PADCT) s

NeceasidaBe deg revisar o arquivo pandente  para
encaminhamnento a0 arquivo worto, € consequentemente
liberar espago para os NOVOSE quanto a0 arquivo
“vivo”, etc, com a reformulagio do item i, poderia
acarretar aenos cqnsuitaa, € portanto o8 we3nos
devarian ser cenbtrallizados €em um unico  local da

CAPES: no taocante ao arguivo worto, a administeracao

¢ controle deveria estar a ¢argo da area de servigon

geraila (Protocoio)r

- Sy, —— iae, Summden, WSS, Em——— Yam——— TG W, S, S S -
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1. As concessoes acompanhamento de bolsas individuais
no Pais ou no Exterilor Jinclusive de peagletos
eGpPECinisns, contam  com tratamento diferencradn
(Pessor Fisicad em relagio as inatifucionais (Pessoa
Juridica). Nesse sentido, sugere-se a sapecialisagiv
da Area em bolsas individuaise, enquan{n que 65
institucionais eabariam A Cargo o Qutra  srEd

gopecificaw.

. R
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3.2. Bolsas no Pais

Problemas Detectados

1. Descunprimento de cronogramas vinternn & externos):

-

2. Deficiéncia na comunicacao intersetorialy

3e Falta de pessoal tecnico ¢ administralivo en todus

08 ProOgramas Oa Area, fator gue vemn comprometendo o

desenpenho

Progranas ; estando  um deles.,

inclusive, sem gerenclamento (PET), por absoluia

falta de recursos humanoss

4. Inadequacio Jde

PESLOAS pars  determinadas  [arevas,

COm repercusasan na qualidade do-produte fiaal:

Se Falta de

informat lzag8o da maioria dos pProgramas

executados pela areay

S« Tratamento de

—

ba.i. - internas

Gede = Exnternas

7« Entenuanie saforgo

bolsigtasy

informpoest

- necessidade de organizagio do

materinl disponivel o
planejanenin €specifico para esta
Area, wvisando @ 9 US0 InteEsun

externo das 10FOrMAGIER: &

fidedignidade dow daduss

dispendido no cuontrole wangat ue

T e o T gy AT A E g ey e




8. Precario  acompanhamento € nenbuma  avaljaghio dos

R

programas de boluads

Q. Grande volume de corvespondénciasy

- -

19. «nxcewse de telefonemas em decorréncia do atraso

{Cronico) no® repasses 008 FeCurs0s)

1. Falta de acessg regular A0 coordenador PAr @
deapachos sistenmaticos € engrgenciais, causando
atraso no encaminhawento de assuntos que dependem de

Bile deCisRo para serem conclunidoss

12. Frequente deslocamento paras execucao de tarefas de

carater Urgentissimo {(@r.s levantamnentosis

£3. Restriglo ao uso do teletone (interurbano)y

14, Inexisténclia de relatdriosn periddicos financeliros e

orsgasentirios, por parte da area financelira,

r—

dificultande o agompanhamento gatisfatorio das

5 convénios aditivos firmnados com as IESj

15. Ausdéncia de um provrama de treinamento em =servigo

para o0 funciondarios recém-chegados wo aefory

446, Disti3nclia fislca dos setores responsiveis pelas

atividades de apolo ixerox, protocolo, expedigior;

17. Precaria manutencio Jos equipamentor (ex.t maguinas

de calcular ¢ de escrever)y

19
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Sugesties

£. a) Em relngio ag cronogramia interno, procurar planesar
melhor  as atividades de cada setor & destacar waisn

-

PESROAS Para E.‘}-(ECUC'«".&O dos programasy

b) Em relaglRo a0 cronograma externo, cumprir efel vamenle

D% Prazos estabelecidosg

2« Cada sebtor deverd estabelecer metanismos pREA  FEPRssay
avtomat icamente X3 infarmagdes aue repercukbem no
desenvolvimento das tarefas dos demais setores com 0%

quais munteém interfaces

3/4. Alocacio uraente de pessoal téonico & sdminisiracivo,

considerandol

3.4. — Perfil do servidor para execugio Jda tarefa

{aspecto qualitativoly e

-~

3.2. —- DEFiclIt de recdur4os humanos nn ar€a  Yaspecto

quantitativors

w/&/7 & 8. ~ Prowover @ lwedialtla implantaciaoc de um  wigtama
informatizado das boltsas thst fEucivivara,

congiderandos

@) a2 peculiaridade de cada programa uesenvolvido uen-

tro da #rea de holsas no Paiasp

h) a possibilidade do uso de disquetes com os dados hoye

ii
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gob m torma de listagens € Formalzrios jonty «s [F3

a0 CMPg, & FaPEGP, etcs

c) a wmontagem ge um sistema  institucional  de acomn—
panhamento € avalliagdo dos programas erecultados ns
area, que possibilite Qma melhor upevacionaliza@&
destes programas, como também subsidios para a poli-

tica de alocacEo de bolsas no Pavs;
F., Buscar a reducdo do volume de corresponddéncias?

9.4i. ~ Pela revisao do “Manual” dos vrogramas  onde o

problema & mais significativos

9.2, - Pela tabulacio dos tipos mais freqguentes de
consulta, para nortear & forma de urientagiao  da
Agéncia (Oficio Clrcular, por exemplol & “sanar” a

-

Aress

9.3. -~ Pela adocio de oficios padronizados, do tipo
marcar com um “x”, visando agiliznr ® resposia @
A0 mEeswmo Ltempo evitar que nava correspondéncia

seJa enviada pelo usuario, tratando do mesmo

assuntos

48, a) Rever as atribuigles gue tém sldo repansadas a0
coordenador que o impedem de dedicar—-ue

prioritariamente as atividades do setor;

Y, i, N — St S— AT $t—. . drlen. Wbl wreeitls. Sty —— ——-—-———1




b)) Estabelecer horirvion para stendimento semanal  dos

gerentes dogs programas desenvolvidossy

{4, Buscar a reducRo dessas interferéncias atraves d&  am

e -

planejamento global das atividades (eventox) da FHe€ncia,
onde ficassem Claras as repercustBiIes depses eventos Par a

cada setor.

12. Estudar alternativas que possiblilitem o uso mais flenivel
do interurbanc pelow funcionarios, COol A ernclusiva
finalldade de resolver questics pontuais de carater

absolutamente urgente, dentro dos programas executadoss

13, Necesgidade de um sistema intesgrado (via computador? da
frea de bolsas. no Pais e da drea finasceirz, para  a
smisaio sistemdtica de relatdrios, document os &

infornagies aque viabilizem, am tempo habil, am wmelhar

desempenho dos programas:

i4. T30 logso o “déficit” de funcliounsirios esteja resolvido,
iniciar proposta nesse sent ido, conforme as necessidades

de cada setors

15. A area de swmervigos gerais deveria estudar solugdes
alternativas de modo a evitar que o término dos contratos
de manutenclo deixem equipamentos (comb. maquinas de
calcular? sem funclionar durante mewes, com implicagoes

diretas nas condigues de trabalho dos servidores.,

_m.—m___ﬂ__“_—“m——-,m,——-—_—_————-———.———-—.—_———-—————--—-—-—_1
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3.3. Fonento
Problemas Detectados

a) PADCT .

-

[ Com onze subprogramas 2 caryo da CAPES, apenas  as
daespesas do HPEC (boleas, consuliorias, pasizgens €
deapesas admiﬁiﬁtraflvas), nao conta com Fluso de
informagdes adequadas enktre as dreas de Projetos

Eapecials, Financeira € de Fomento., com a finalidade

da (Coordenagac do Programa efetuar acompanhamento o

tomar a’s Providéncias necessdriass

- & partir de aarco/84 atd o momento praiicamente nio
foram solicitzados reasarcimentos das bolsas no Pais,

e em alguns casos das despesas de consultorias,

passagens ¢ administrativas;

. As prestacles de contas ndo transitam nas Areas de

—

Projeton Edpeciais ¢ de Fomento, sendo aue eventunrs
saldos recolhlidos dependem de levantamento so final

/ o anoy

— Niop dispdem dos saldos or¢camentarios e finenceiros
compativelsa entre as areas envolvidas, sncorvendo em

atrasos na execuglo dos novos convénloss

- Cancelamentao de bolsas, nko s40 registrados na

roordenacho do Programay

14
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- B proposta orgamentiria geralmente ¢ elaborada a
nivel de gabinele, s&m & inTEgracEac com  as  Areas
tecnicas que acompanhamg ;

- Pratlcamente 480 mensais 0% relatéorios internos,
Extelo aqueles encaminhados ao Ganco mMandial .

b)) Diversos Programas tals

PVE - Profezsorss Yisitantes Estrangeiros

(137 em 1789)

PUN - Professoren Visitantes Haciopais

- ——— . ——— g A im b

(478 em 1989)
- Praticaments nas instituicdies nao 530

atendidos ns prazos de 19 5 39 diae de

antecedéncia, O 4aue acarrets transtornos

nas atividades das #dreass

-

4 -~ Fomento, PPRPPG, PAMIPG, PCPG, Lato Sensu,

que em 1989 envolveran aproximadamente 37¢

]

convénios inmtitucionais Jde concessio de

reCuUrs0s, parém nSo se tem retornos das

prestagoes de contas & das relatorios

teécnicow?

¥

e

C) 08 Convenios SRO aranivados por doia #RGs € apos

esse tempsd encaminhan-yve para o warquivo mortos

d) Dispie de drea de datilografia e de  quatro

micragcomdutadores €m opseragio;r

[T



®) Mantem arquive dJdos processos de convénios fem

eNECUGED € dos concluidnsg, € controlam 0 Aarsuivo

morto?;

£ NRo existe microfilasgen de docunentos/processns.

-

Sugestoes

&) PADCTY
- Necesaidade de integracio entre 23 AT ERS
envolvidas (Fomento, Projetos Faepeciais &
Financeivra) visando o acompanbatiento efetivo  Jdo

Programa, sejam na Propoeia, FExecuglo como na
AvaliacRo, e IRCins ive nos pedidos de

resﬁarcimenta em tempo & FINEP:

- Levantamnento dJdas despesas vigandns 3 solicitagio
dos ressarcinentos, ao que tudo indica foram

executados com recursos do Tesouro/CAPESy

- Netessidade de treinamento €m informatica com a

co
]

finalidade de Informatizar as atividaden

PequUenos progranas.
b) DIVERSOS PROGRAMAS
- Necessidade de consclienticar ag insbtituigoes b

sent ido de atenderem os prazos de soljcitacies de
PawsSadens Para 06 prafewssores visitantes, bem o

dos relatdrios tecnicon de professor ou da

16




Tnstituwigior

- Meressidade de controle efetivo das redauisicies e
PREGAYENS, tnciusive do relatorio filowl da visitan
{do profeseor ou dix Instituigaod, em vista de
poder existir passagens enilidas PO & [ A2

ueilizadas. cExemplad Cancelamento da viagasm por

not lvo de forca malorly

- Necessidade de montagem de PYrogr ama dw
processamenta de-dados GUE acompanfiam o conviénio e
seun aditamentos, as execucoes, a8 prestagoes de
contas, as cobrangan, a3 inadiwpléncias, Lo, por

Programas aue envolvam as diversas areas oga LAHFES:

-~ Regra geral os convénios 30 firmados em gyatro
vias (CIGET, Tesouro Nacional, Proucesso €
Entidade). Nesse sentido, o arguivo de convénios
da area de Fomento poderia aer desativado e
conseqd&ntemente liberando espagow, em vigksa de

constar uma via no processo, € de fuburamente

)

M} eskar inserido no programa computacional (item

acimal e

Em tlinhas gerais =2 drea atua, en bulsaﬁ individuyais €
institucionais, na area de fomento € em projetos especiare; =&
alternativa agria gapecial izar—se na Area inatitucional,
desvincylando-se dwag  bolsas individuais (inclusive das bolsas

individuais dos proJelos CSPRCIAIL) e

i7




3.4, Projetos Especiais

Problemas Detectados

a)

b

d)

Oa prodJetos encaminhados an Subprograma Educasao
para a Lidncia -~ HPEC (PﬁOCf} & do Programa de #Apnio
aoﬁ Profissionaie da Saude -~ PAPS  (KELLOGHR), <ao
submet idos =o OGT ou Comité de Avaliagia, aue se
aprovados posteriormente s50 80licitados @ MEmor 1
de cdloulo dos custos detalhados, beam como do
cronoarama de aplicagio, para fins de

acompanhamentop

Contatos com os membros do GT € do C.A. wvisando @
compatibllizagio de agendas Para =B reunioes de
analige dos projetos ou de avall%cﬁo dos relatorios
senestrais {que reéebe sgmente o relatdrio

semestral, sendo que gquando ha diividas sR0

solicitadas a CAPES a documentacho do processo’y

Elaboracio, divulgagio ¢ sxpedigho dos informes do
GPEC (34800 por ano) € do PAPS ( 6,000 por anos,
exigindo “mutirao” de funcionarios para etiquetagem

¢ dobragemy

dhalise dos Jdewonstrativeos financeiros semestrais Jde
execugzo de projeto (109 do SPEC e 14 go  PAMS .,
elaborados da forma diferente daguelas apresentadas

na Prestagao de Contas do Convéniop

i8
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&) Nio ascompanham a eMECUCAD Orgamenisria ¢ finahcera

do  SPED, enquanto que a do PAFS, o3 daduesd pag e

compatibilizam com o da area financeiray

3 A proposta or¢amentaria gevalmente ¢ elaborada a

nivel de gabinete, sem integracio com as tecnicas

que Rcompanhamg

g) Mantém arquivo dos preJetos, aue estavam em CRixa €
atualmente estfio colocando em pastas AZ por ordem de
data de documentaglo, com seua vespectives indices

por pastaaj

h) Dispoe de quatro micromnputadores € de dma composer,
30 que tudo indica utilizados para teumtos e

formuldrios)

i) Atendimento an telefone com os holsistas €
coordenadores a respetto de gvclarecimentos,

propostas., #tc.

Bugestoes

1. A apresantagio dos projetos deveria ser de forma

completa, ou sejr, incinindo a memoriaz de caiculo, o

cronograna de aplicagio, etec, com a finalidade de evitar-
e duplo trabalho (aolicitagao & analise) como  timbemn
reducio de cusntos iwplicitos <(telefanemas, telex de

cubrangas, etocrr

19
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2« Fixag3io de agendas no inicio do ano para as reunices do
GT & do C.A. parzg ananlise dos prodetos € o avaliag
relatorios @, consequentemente liberar funcionarios
para outras atividades, bem como redugio de custos

-

{(telefonemas, telex, etids

Se A4 expediciio dos infarwmes daveria ser atividade da dres de
gservigos gerais (Protocolo/Expedi¢cie) e nfo alocar
Funcionarios técnicos parx etiquetagem & dobramento dos

informecs

4, Necessidade de ser equscionado forasumlirios padrico de
prestacio de contas de convéniossprojetos, visando
atender as areas de Fiscaliziczo (0% GURIs contém 0%

. denonstrativoas e documentacio fitcal) com as  areas de
/ I acompanhamentos {resume ¢ alguns detalhamentos dog

dlspéndios)

o
.

Necessidade de particlipacio € controle e acompanhamento
do organento setorial, pelas areas técnicas, de forma
e obter linguagem dnica, e valores/progranagio

divergsntes cor as demais areass

b, Necessidade de estudo visando refornular a sigtematica de
arquivos setoriaie que aCupam e€%pagos € tempo G
funciondrios técnicos, em vista do SPEC ser financiado

pelo Banco Hundialg

7. Necessidade de maior integragio das dreas envolvidas

vigsando a linguiagem comum bewn como de informagies sobre o

20
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mesuw assunto nRo serem divergentesy

8, Como =& drea refere~se = projetos €speciais, 4uUE Extucie
tratanento & acompanhanento diferenciado em decorréEnaia
de fontes de recursos vinculados €/ou de prestacies  de
contas especlais, az atividades do PADCT deveriam ser
transferidas de area da Fomento para que esta CO!'.\I"lliEin‘-:
integralmente no @&Emblto da C4PES, acionando as demmin

AFEAS pR execusio do Programa (bolsas, Financeliras, sted:

?. Necesslidade de se analisar os programaa  executados na
area de Fomenta (PVE, PUN, PPRPPG, PAMIPG,etc) ze nao si0

caracterizados come “projeta especial”y

1@, Na wmeswma linha de rvaciocinio do item & =acima, as
atividades de Cooperzcio Internacional ae encaizariam
perfeitamente, . em Pprojetos especiais, mEsSmO porgue A
gstruturacio organizacional do governo federal fixada em

-marcoX?e, Piessupﬁe a enisténcia de drgio similar
basicanente na estrutura de wministéri0s, e nao &

secretarins setoriais, ou nivel hierdarquico menor.

“dh

21
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3.5. Avompanhamnento & Avaliagio

Probiemas Detectados

a)

b

c)

dd

] - SBugesties

Nig digpte de sitema de arquivo de diasquetes dJe
3

acompanhamento & avaliagio dos cursos, enviados

pelas tnstituiciess

Nio dispde de sistema microfilmagen da documentagio
recebida das instituigdes até 1988, referentes  ao
acompanhawento £ avaliagHo de cursos, ainda sue os

arquivos sstfo abarrotadoss

A manutencio das instalacves eletricas € precaria (=
flagio elétrica das instalagdes de microcomputadores
e terminaiez encontra-se no corredor da sala =
aconteced de funcionario tropegar & consequentemente
desligar ¥ apagar o arquivo de registros que estava
sendo processadoly a manutencio dos equipamentos ¢

denorada s~

0 oarcamento destinrdo a visitas de rotinas as
inatitulcies, Cujo programa € a visita a cada trés
ANOB = Lodos o cursos (9290 de mestrado € 409 de

doutorado) & Inferlor 4 necessidades.

N4

1. Necessidade de montar sistema de arquivo de disquetes, em

vista Jd0os ®MESMOSE OCUPARrsm BeENUr €BPag0 €M relacao a

22
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docunentngiEo encaminhada pelas instituicoes:

2. Necessidade de desenvolver sistema de microfilnagem de

processos/documentog

3. Necessidade de agilizar e operacionalizar a area de
4ervicos gerais no sentide de propiciar condigoes
adequadas de manutenciao preventiva, em aeral, e
consequentemente reduzir paralizacies das at ividades
técnicas, dispéndios adicionais por AUSENC | & de

manutencio, etcy

4, Elaborar propostas € previstes orgamentarias com  s0as
respectivas Jjustificativas vigsando demonstrar as reais
necessidades deg recursos financeiros face as atividades

basicas da CAPES:

S« Propor a3 instituigdo de nucleo de estudos metodolegicos

de imnplementagSo, acompanhamento e aval ia¢lo de cursos.

— — — e —— — —————j
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3.6. Cooperagaoc Internacional al
Problemas Detectados
) Determinados 2€rvigos encontram—ge paralitzados

decorrente da redugio do quadros

b) 0 gquadro atual existente ressente do conhecimentu de

linguas, em face das atividades desenvolvidasy

c) Pouca integraclo com as deﬁaiﬁ areas envolvidas nw
execugio de acordos/convenios (Bolsas no Pais € oo
Exterior, Financeira, etc), inclusive no nao
encaminhawmento da documentagfo € ou atualizagio de

informacloy

d) N30 existe =avaliagio dos relatdrios dos bolsistas €

dos professores visitantess

&) Conta com dois microcomputadores utilizados no

processamento de textos

) Administragio %echada, a0 . que tudo indica
centralizada e valorizada pela chefia da area,
suger indo que £30 necessarias conheciment o
profundos para que se& possa driagnoesticar As

atividades executadas.

.—-—._—-—..—.—————.—-—.—-——-———_——-———-—-—-———————--—-——_————‘



Sugesties

i.

3e

Necessidrde de& administragao da area priorizar os
4Ervicos, destacando—se aqueles mails relevantes &
irgentes, & com o tempo todos os demais'gervicas SEreEM

executados?

Necegesidade de treinamento/cursos aos funcionirios atuais
em conhecimento de linguas, bem como na utilizaglo plena
dos microcomputadores, informatizando a imnlantagso.

acompanhamento e avallaglo dos acordos € convénioss:

A administragio da drea propiciar todas as condigies
visando maior integragcao com as demals areas envolvidas,
mantendo ‘Fluxo adequado e permanents de
documentos/informacdes & consequentemente ndo causar

imagem distorcida do Pais & da CAPES:

Propiciar condigoes de adninistracio aberta e

participativa aos funcionarios subordinadns, inciusive

elogiando-o0s pelos servigcos executados com proficiéncias

Necessldade de montar programac%a, acompanhamento e
atualizagio dos eventos e aspectos orcamentirios e

financeiros para as areas envolvidas.

R
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3.7« Programa de Computacio Bibliografica

g

2.

3.

Mant ido pela CAPLS/CNPg com apoio do IBICT:
Equacionado que #erd instalado fisicamente no IBICT,
liberando espage fisico € 8 funciondr 1us d4e apoiu

para a CAPES.
Problemas Detectados

A) A administragio ficaria & cargo do IRICT, ou orgdo

privado (Associagio de Biblioteconomialy

b) /devera contar com novos sicios (FINEP, etc)s

C) A administragao na CAPES trouxe atrasos na EXECULAO

(hoje tem pagamentos de janeiro ainda nio Pagos)l.

Sugestdes

0 IBICY sendo drglo do CNPq, a0 que tudo indica & de
direito publtco e, consequentemente estaria suyeito as

normas eristentes na CAPESs

QO repasse de recursos para manutengio, no convénio com
drgfo privado, para manter programa instituido por orgios
publicos deve wser melhor analisado, inclusive sob o9

aspectos juridicos;
%

Novos Investimentos, para s expandir ou equipar o COHUT,

podera exigir recursos das mantenedoras;
A operacionalizacio do COMUT em nova sede e administracio

26




Se

propria deveria ser analisada sob todos o aspectoar

A hipotese de pagamento de diarias pela CAPES de
funcionarios dJdo COMUT, so podér|a OCOrrer %€ 0% MNESHOS
pertencerem wo quado do org3o pagador, e con efeti1vo

EHEeErcicio.
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4. SITUACGOES VERIFICADAS NAS DIVERSAS &REAS MEIOS
4.i. Servigos Gerals

Problemas Detectados

-

&) Excesso de especializagdo das atividades? wservicos
gerais, almoxarifado, protocolo, evpedigian,

reprografia, patriménio, copa € arquivo wmortoy

b) Falta de critéria no planejamento anual do org¢gamenio

das despesas administrativass

c) Controle manual das despesas de pagamento de

gservi¢os e materiaisg
d? Uso inadequado na CAPES &m geral dos servieos e

telefone, telex, xerox, correios, etc, bem como

excesso na-requislcﬁo de material de expedientes

€) Servigos geraist nfo atende com presteza as
solicitagies de manuteng3o em geral, ndo mantendo
inclusive, interagio com o drgSo do MEC para
manutengio de equipamento do MEC, na CAPES: falta de

local wpropriado para =a Comissio de Licitagio

executar seus trabalhosy

£) Patrimdonio: Dezde 1987 nio se faz levantamentoios
bens existentess €3PEra-se PpPara o #N0/s/ 90 0 '
cadastramento e posterior coupatibilizagho cum o«

sistema contabily o controle &€ feito manualwente;

. . ——



erinte troca de& equipamento verbalmentes: Falta
towbamento ou termo de doacao, de equipuamento we=zdo

na CAPESS

g) Almorarifados Falta de controle dé quantidade do
material requisitado pelas areas, vtasilonando
formacio de estoques paralelosd falta de zubot ituto

do Almoxarife:

h) Protocolo: Falta de controle individaal de
documentos sue dio entrada na CAPES; o controle das
Processos € APENas NUmMEricoy o trabalho ¢ apenas de
tringem de correspondénciay morosidade na  abertura
dos processosy falta de documentoa gque avise 20

interessado o recebimento do documento:

i) Expediglot. Falta de controle sobre o8 gastos com
expedi¢So; duplicidade na expedigdo de cartas com
~ telexn, fax € telefonema sobre o mesmo assunto € para

R MEBWMR PERBSOAF

J)Y Servico de Reprografiai Todas a3z migquinas xerox
estdo instaladas no 20. andar, quando BOX do drgso

funciona no 40. andar

1) Copnt Falta de pessoal para estocar agua _nos
behedouross garrafas térmicas de cafe, chd € égua
quente =30 distribuidas a cada area € ate meamo  em

BEGUEB] ]
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m) Arquivo HMortos Falta de local AGeEqUAdO  Par i
armazenamnento Jous processowy falta de pessoa  pars
organizar o setor e fornecer o processo auando

requlsitado pelas ardas.

Sugesties

{i. Fusido de setores protocolo € expedigao:

2« Levantamento e planeygamento das despesas adminizntrat ivas;

3. Interagsio com 2% &arezs no sentido de nio se cometer
EXNCEB507

4, Controlar vigéncia dos contratos de manutengdo e ex19ir o
ey cumprimento, interagio com o oryldoc do MEC para a
prestezz no atendimento de reparo de a4a
responsabillidade; local apropriado € apoio para comissio
de licitagfo?

Se Substituigao de fichas por sistema informat i zadoy
atualizacio do material permanente; respectivos termoz de
doagio, cessio, etc, desfazimento de materiais
inserviveiss

6. Divulgar periodicamente o CONnsSUMO PoOr Aareag manter
ewtogques compativeisy verificar ewtogues paraleldod =2
propor solugdess necessidade de substitutos

7« Montar sistema informatizadeo de controle & central izagcao

do arquivo vivo € mortop ROFr NUMEro de processo, None &

30




assuntor emtt ir

correspondéncias

relatorios estatisticos de aastos  con

expedidas. Executar uam trabalbho maie

dinamico e atender

com presteza a3 solicitagdes Je

abertura de processos, bem como O rapido encaminhadac

correspond@ncias A8 areass

8. Contratag’ao de
composery manter

rascunhos

?. Eliminaglo de garrafas de café, chd e agua quente nas

Areas. LCfetuzr

boyss alocaglio no setor dxn AL |

no setor papeis INSErvive!s Para uso de

duasg

rodadas de cafe€, uma na parte da

manha ¢ gutra a tardes

1@, Microfilmagem dos

que ja tem mais de 9§

-~

documentos lmportante & incenerar os

[

anosjy

1i. Treinamento e conscientizacao do pessoal para obter waior

eficiéncia no atendimento.

-

4.2. Administragio de Pessoal

Problemas Detectados

R) Falta de atualizagio de material biblivarafico

sobre legislagio;

b) As wollcitagoes

apresentam

4

de diarias e consultorias

erros de preenchimento quebrando,

portanto, o andawmento normal do processo:s
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Guando ocorre cancelamentos de pagamentos de
consultorizs e diarias, nao ¢ feita )
comunicagao a esta Area, comprometendo as
informagoes de acompanhamento financeiro «

relativas ao Imposto de Rendasp

d) Presta assisténcia sabre legislacao de

comprascontrato/convénios para outras areas;

e) Descompasso entre o Plano. de férias & 0%
periodos fdticos de gozo em razio de ajustes
informale internos. O3 pedidos de convereio de
parte das férias, sao formulados reitersdamente

fora do Prazo.

Sugestdes

i. Assinatura de 1livros técnicos e perisdicos

especial rcadosy

2. Indexac8o dos assuntos mais importantes para a
CAPES referente a assessoria Juridica para

acelerar o atendimento das consultass

;KZQ. Centralizagio das solicitagoes de consultorias

¢ %

€ digriasy

4, Cadastramento dos nomes Jdos consultores em  um
aistema que possibilite a extragmo Ge

relatdorios dow pagamentos ocorridon de

[
r3




comprovantes de rendimentos para fins de
Imposto de Renda e declaragdo do Imposto Retido
na Fonte a ser anualwente apresentada a0

DRF/HMEFP 3

9. Definigio regimental do setor da Legislagao

Fessoals;

b6« Maior rigidez na formalizagio dos pedidos de
férias e indeferimento das solicitagoes de
conversao fora do prazo evitando, ASS i,

incorregoes na folha de pagamento:;

7.« Superviszo e or tentagio sistemdtica de

ProgramaGio € OPEragio.

B
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4.3. OrcamentariasFinanceirasContabil
Problemas Detectwzdos

a) Quadro de pessoal atuxkl (nsuficiente, em termosu
quantitativos e qualitativos para ewecucso das

atividades;

\%?) Inexisténcia de cronograma de empenhamento e de

programagcao de pagammento de Convénioss

7Lc) Preparoc € datilografia de resumos de Conveénios
e dos Termos de Aditamentos para +Fins de

publicagio no Diario OFficialy

’jfg) Inexisténcia de planejamento de atividades para
fins de epreparo da proposta argamentaria,

acompanhamentao, pedidos de creditos

-~

suplementares € da Programx¢ao do plano

plurianual de investinentess

-

&) Inexisténecia de relatdrios periocdicos da

EXECUG&RO Orgamentairia/Financeiras
745) Existéncia de proaramas parcial de Conveniosy

%(9} Demora na assinatura dos Jdocumentos;

) h) Inconsisténcias entre o obyeto do Cunvénio ¢ a #

, A7)
prestagio de contas {(exemplod Convénio para VO
bolsas ¢ a prestagio de contas de S0 bolsas)s



%ﬁ

=4 =ty U
i) Emiasao de ordens bancarias demoradas,
decorrentes de bolsas individuais que

i;7'apre£entam dados incompletos J(exemmlal  aumnero
da ageéncia bancaria, nome, cpf, etc):

-

J ) Nio dispie de Area de contabilidade
proprismente dita para fina de contzbilizagio,
emissiac de balancetes wensais, patrimiénio,

convénlos, saldos contdbeis, extornos, etcy
k) Interferéncia constantes de telefonemasny

1) fAuséncia de treinamento de Funcianarios,
principalmente com @a reduglo ocorrida do

quadro:

m) Auséncia de manuais setoriais atualizados, que
poder iam serem encasinhados as demais Areas e,
consequentemente, maitas ddvidas poderiam ser

" dirimidasy

n) Augéncia de Integragio com % demais dreas da

CAPES;

\><io) Emissio de datilografia de requisigoes de

passagens sollcitadas pelas demais areauy

p) Dispéndios executados em uma alinea de dewnsesa 4
enquanto que o objeto do Canvénio refere-se a
outra, o© que poderada redundar cem glosa dw

prestacin de contawyp

36

e



—— — T — — ——  S—

—_— . ——— e — — — —

q) Firmar & liberar pagamento de Convénios de

instituigoen Iinadimplentes em outros Convénius.

Sugestoes

i. Propiciar condligides PRFra que o quadro de
pessoal seja adequado, bem como ter coundligies

para executar as atividades necessdriasp

2. Orientar as demals darezs para o faornecimento de
cronograma de empenhamento € da Programagio
Financeira, periodicanente atualizados visandot

R) R execugio ou solicitagio de credito
orgamentariory

bi elaboragido de Programaglio Financeira
para o Tesouro Nacional, e sgolicitar
28 liberades em tempo habil, e evitar

atrasos nos pagamentoss

-~

3. Orientar as demais Areas A que o
Convénlo/Termo Aditivo =ao ser emitida pelo
micro computador, seja emitido 0 seu resumo nos

termos do padr3o do Diario Oficialy

4, Elaborar, divulgar e manter reunices com ax

demails areas no sentido de preparar a8
propostas orgamentarias, as necess idades .
adicionais de creédito suplementar, & da

programaciao do pYtano plurianual, cowpativel com

37




O cronograma  do Departament6 de 6?camento da
Uniao/Ministério da Economiay Informar 36 ureas
as inconsiaténcias das informnagoes v wsolicitar
revisao, se for o Ccaso (exemplo? recursos pParm
bolsas em instituicdies federals e estaduais, e

surgem despesas para Instituigdoes privadas)y

S. EmissBo periddica de relatorios da execugho
orgamentaria/financeira para a3 Adwministracio
Superior, e de relatdrios setoriais para as
Arews envolvidas, e consequentemente

reduzirseliminar dados divergentes;

o Necessidade de desenvolvimento € implantacido de
sistena informatizado de Convénios que atenda
todas as dreas envolvidas, sejam no valor,
saldos, prestagfo de contas por Iinstituigio,

etcp

7« Apesar d; area estar sobrecarregada em fungao
da reducio do. Quadro de pessoal., SEria
intereasante estudar a possibilidade de se
credenciar nais funciondrios para assinatura da

document agSoy

8. Orientar ag dreas envolvidas da necessidade de
s@ flrmar Termo Aditlivo aos Convénios, em tempo
habil, inclusive informando as diferencas e aws

consequencias futurassp

38
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ie.

ii.

12.

i3S.

is,

Orientar e Implantar, em —?6rmm similar As
bolsas no exterior, = emiwsdo de listagens dos
dados necessarios para a folhe de pagamento das
bolsag Individuais a ser preparada, conferida e
atestada pela drewn respénaével, wimplificando e

reduzindo o nimero de ordens bancarias

existentess

Estudar & possibllidade & a wviabilidade da
lwplantacio de drea de contﬁbilidade da CAPES
cCom O dquadro minimo, @ Qquais consequencias
trariam para rs areas financeirasorcament aria

exliatentes

Estudar possibillidade de centralizar os
telefonemas internos e externos em determinado
funcionario ou area, sem prejudicar an

atividades atualmente executadasy

-

Diagnosticar, Justificar e propor treinamnentos
de funcionirios de forma a aaximizZar o

recureos exlstentesy

Estudar e propor a elaboragio de relatorios
periddicos de execussio € 9que abtéendam £y

necesslidades das Arensp

Propiciar todax =% condig¢lew ¢ incentivar a
integragio cowm as demais dreas visando indicar,

informar, etc, € conszequentemente, reduzir os
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iS.

i6.

=1i3Zs

entraves burocraticos sem prejuizo das nornas

existentess

Estudar em conjunto com as areas envolvidas e
com as agéqcias de tﬁrlﬁmos. a implantagdo de
formulario dJdnico, em ndmero de no maximo de 3
vias, de requisicio de passagens. Estudar e
propor a viabilidade da atividade de
requisigoes de passagens ser transferida e

administrada pela area de servigos geraiss;

Orientar, informar e divulgar para as demais
dreas as normas existentes de Convénios as
inadimpléncias e suas consequéncias, e de
outros assuntos para esclarecimentos e

acompanhamentos.
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5. CONSIDERAGCDES GERAIS

Problemas Detectados

a) Estrutura Organizacional com excesso de especializagao.

Observa-se tal fato ’naé bolsas (exterior e Pé?s) e nas

dreas de servigos gerais (protocolo, expediente).

b) Deficiéncia na manutenglo de equipamentos e das instalagles
as areas tem retomado da demora na manutenglo ou conserto
solicitado, cujo atraso tem sido prejudicial a execugio das

atividades em tempo normal «

c) Auséncia de planejamento institucional em decorréncia do
volume de servigos executados no dia =a dia, fica
prejudicada a atividade de planejamento de curto e médio

prazo nas diversas dreas da CAPES.

d) Servicos de datilografia pulverizados. Cada &rea dispde de
servicos de datilografia, _sendo que em algumas existem
grande carga de datilografias, inclusive com mfquinas IBM,

sem que os funciondrios possam utilizar o seu potencial.
e) Atendimento ao puUblico & significativamente grande a

parcela de tempo dedicado ao atendimento de telefonemas,

cartas recebidas, etc.
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)

g)

h)

J)

k)

1)

Auséncia de treinamento de funciondrios com o endiugamento

do quadro de pessoal, os funciondrios estio executando

atividades sem gue se saiba qual a finalidade.

Informatizaglo das atividades. A maioria das atividades s3lo
executadas de forma manual, "~ com excesslo do SIAF, SIDOR,
Aval iaglo, etc, ou se usam microcomputadores para

datilografias ou elaboragio de formuldrios.

Inexisténcia de Microfilmagem. Devido ao volume de
processos/documentos os arquivos setoriais existentes s3o

relativamente grandes.

Auséncia de programagio. As dAreas dispOem de dados para
elaboragcio, pordm as informagbes s3o inconsistentes, e por

outro nlo slo divulgadas para as Areas envolvidas.

RequisigBes de passagens. Datilografias em trés vias na
drea solicitante, € ememais quatro vias na frea financeira.
Manuais de atividades. Praticamente nSo existe manual de
atividades de cada drea, o que faz, para que, legislagio

sobre o assunto, etc.

Emissoes de relatdrios periddicos de atividades. a
eléborac%o desses relatdrios setoriais permitiria subsidiar

o Processo decisdrio, caso também facilitaria (a]

acompanhamento pelas demais #reas envolvidas e do relatdrio

42




de encerramento do ano.

m) Divulgagdo das atividades da CAPES. 0 drglo executa
atividades importantes sejam ~na formagao de recursos
humanos especializados -como na  pesquisa cientifica,
apoiando os setores pdblico e privados

n) Principais bancos de dados sugeridos:

« Bolsas
« Convénios
. Protocolo
. Avaliaglo
. Almoxarifado/Patrimbnio
« Interface com o SIAF, SIDOR e SIAP.

Sugesttes

1. Na redefiniclo da estrutura organizacional da CAPES deveria
ser evitado o excesso de hofizontaliza:ﬁo e verticalizaﬁagJ
’obJetivando redu=zir o limite burocratico.

2) Necessidade de desenvolvimento de programa com a finalidade

de permitir mais integragio das Hreas e, conseqlientemente,

obter maior agilidade na defini¢3o dos assuntos a serem

"equacionados, como também, possibilitando aos funciondrios

vislo mais sistémica.
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4)

Estudo, orgamentagilo, licitaglo e '“Eontratacﬁo de
manutencdo:; nos contratos existentes detectar as causas das
deficiéncias no atendimento: maior integragcio com o MEC
visando o atendimento da manutenglo de bens a seu cargo nos

andares da CAPES. - E G ; ¥

Com a simplificaglo de estrutura organizacional, a
informat izaglo agilizando os trémites,'e, conseqiuentemente,
liberando as atividades do dia a dia, depreende-se que o
problema de falta de planejamento poderd ser superada, e

inclusive instituindo drea ou grupo de trabalho.

Realizaglo de programa interno, Junto ao corpo funcional,
demonstrando que as mudangas que ocorrem se devem a novos

momentos gque o Pafs atravessa.

Necessidade de se realizar pool de datilografias de
rotinas, concentrando em determinada Zrea setorial, visando
atender duas ou mais atividades, inclusive propiciando
trefnamento aos funciondrios sobre a utilizaglo do
potencial dos equipamentos; assuntos urgentes que requeiram
tratamento diferenciado poderiam ser executados na prdpria

drea com a disponibilidade de mdquinas e eventual

datilografia.

Com a informatizaglo dos bancos de dados, € terminais

disponfveis poderl3o ser efetivados consultas rdpidas ao

44
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io.

ii.

Q0
\

— )

programa e prestar as informagdes; " futuramente seria
indicado que se mantesse central de atendimento; cartas
solicitando esclarecimentos podem ser decorrente de falhas
nos manuais ou de n3o estarem explicitados, como também

seria conveniente elaborar tabulaglo das solicitagbes e

efetuar esclarecimentos mediante offcios circulares.

Necessidade de se promover treinamento interno dos
funciondrios de forma a propiciar condigbes de entendimento
sistémico e, conseqiientemente agilizar e executar com mais

rdpide=z as atividades.

Necessidade de se instituir assessoria de informdtica no
dmbito da Direglio Geral, inclusive realocando os
digitadores, programadores e analistas para essa nova drea
com o intuito de que a mesma possa diagnosticar e priorizar
os servigos a serem executados, inclusive treinamento
pessoal na drea de microcomputadores; havendo possibilidade

substituir paulatinamente as impressoras existentes por a

laser.
Propiciar condigbes para a implantaglo de sistema de
microfilmagem de documentos/processos importantes de forma

a liberar espagos fisicos.

No cCaso dos aspectos financeiros/orcamentdrios hg

necessidade de elaboraglo de progranagio visando que a Hrea

45
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encarregada solicite a liberacio dos recursos do tesourao,

ou outra drea, em tempo hZbil, como também propiciar

subsidios para pedidos de créditos suplementares.

i2. Elaborar e implantar formuldrio unico para requisiglo de
passagens que atendam as dreas da 6APES, e da agéncia de
turismo; nesse sentido a érga solicitante preencheria e nao
necessitaria de nova datilografia; outrossim a atividade
que se encontra na drea financeira deveria ser transferida
para =a de servigos gerais, em vista de atender a CAPES e
n}0 se constituir atividade financeira; em 1989 as agéncias
eram Bradesco, Interline, GBU e ALAR:; em 1990 s3o Bradesco,
Interline S Itiquiras em fungio das mudangas e
inexistencias de contratos sugere-se a formalizaglo através

dellicitacio de agéncias.

13. Necessidade de elaboraglio de manuais e atividades setoriais

para diviulgagio e consultas das demais Hreas.

14. Propiciar condigBes para que sejam emitidos relatdrios
gerenciais setoriais e periddicos para acompanhamento das

dreas envolvidas.

iS5. Necessidade de elaboragio de relatdrios gérenciais que
permitam divulgar n3o0 sd a imagem da CAPES, como também das
atividades executadas € que setores estio sendo prfbrizadns
na drea de recursos humanos € apoio ?5 pesquisas bdsicas e

aplicadas.
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ié.

Banco de dados sugeridos:

a)

b)

c)

d)

Convénios: montagem de Banco de Dados de todos os
convénios € Seus programas, - sendo que cada dHrea
envolvida implante e atualize os seus respectivos campos

de atuaglo, mediante terminais, e gqualquer consulta se

constitui em informagio atualizada.

Bolsas individuais: desenvolvimento é implantagio de
sistema que deste o cadastro da solicitaglo, andlise,
aprovagbes, concessio e mediante atualizagOes peri&dica
permita inclusive verificar a situacﬁo,‘ 0 pagamento, a
emisslo da ficha de pagamento periddico, etc, por

programas de concessio.

Protocolo: desenvolvimento e implantaglio do sistema,
mais completo que a do MEC, que permita acompanhar o
andamento de docume;to/processo, em consulta rdpida, a
sua localizaglo e seus trémites, indicando dias, etc,
inclusive cobrando das dreas processo/documentos que

permanecam na ®rea por mais de determinado ndmero de

diasa.

Avaliaglo: desenvolvimento e implantaglo do sistema mais

completo do cadastro e da avaliaglao dos cursos.
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£.2.

6.3.
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Almoxar i fado/PatrimbBnio: andlise dos sistemas cedidos

pelo MEC para compatibilizar com aé'”heéessidades .da
CAPES, e manté-los atual izados periodicamente,
indicando: niveis de consumo, estoques, necessidades de
campos, etc: patrimoniaglio dos bens, localizaglo, termo

de responsabilidade, mdvimentagio, baixa, etc.

Interface de' sistemas externos: desenvolvimento e
implantagdo de sistemas que ao serem digitados permitam
a elaboragio de relatdrios gerenciais, =ao mesmo tempo
que os dados bdsicos necessdrios a aqueles sistemas

externos sejam automat icamente transferidos.

DERACAO FINAL

A comissao, com as andlises e recomendacOes apresentadas,
espera ter atingido os objetivos para o qual foi
constituidos |

A comiss3io optou por apresentar relatdrio sucinto e
objetivo, evitando-se exgasicﬁes detalhadas. Ewventuais
divergéncias 25 proposigbes expostas pela comiss3lo
poderio ocorrer em decorréncia da n3o aceitaglo pelo
corpo de funciondrios entrevistados, mas que visam a

racionalizagcdo e agilizaglo da CAPES:;

A comissio espera que o relatdrio apresentado, contenha

subsidios que poder3o nortear as agles administrativas e
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organizacionais, para que a curto prazo, a CAPES atinga
nova imagem de org3o dindmico e eficiente nas suas

atividadess

Nesse sentido, a comissio submete ¥ considerag3o superior
o presente relatdrio, externando os agradecimentos pela
confianga demonstrada a seus membros, pela Administracio
da CAPES, bem como colocando-se & disposigdo para

quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessdrios.

Brasilia, 99 de agosto de 1999

p/ Comiss3io
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