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ATA DA XXXIVa. REUNIAO DO CONSELHO TECNICO - ADMINISTRATIVO DA
COORDENAGAO DO APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR- '
CTA/CAPES.

Aos quatorze dias do més de outubro de mil nove-
centos e oitenta e um, as onze horas teve inicio a XXXIV Reuni
do do Conselho Técnico-Administrativo da CAPES sob a Presiden-
cia do Prof. Claudio de Moura Castro. Estavam presentes os Con
selheiros Luiz Paulo Rosemberg, Ivan Rocha Neto, Francisco Al-
vim e Prof. Hélio Guedes de Campos Barros - Diretor Adjunto da
CAPES. Dando as boas vindas aos novos participantes do Colegia
do, o Presidente deu posse aos recem-designados representantes
do Ministério da Educacao e Cultura: Professores Willian Saad'
Hossne, Roberto Cavalcanti de Albuquerque, Paulo Alcantara Go-
mes e Hugo de Oliveira Piva. O Presidente solicitou aos Conse-
lheiros que participaram da reuniao anterior que lessem a ata
com vistas a sua aprovagao. Aprovada a ata, o Prof. Claudio i-
niciou afirmando que o CTA deve ser o foro de decisoes quanto'’
a doutrina, politica e objetivos da CAPES. Espera-se que o Co-
legiado, como a consciéncia critica da Instituigao, seu supere
go, muito contribua quanto ao que se deva realizar. De todos,'
como clientes ou espectadores em lugares privilegiados, espera
-se a contribuicao sobre o que estd sendo ou devera ser feito,
O que esta por fazer e como fazé-lo. Paralelamente, ha um ritu
al a ser cumprido: aprovagéo de quotas de bolsas no Pais, bol-
sas para Exterior, Auxilios Institucionais dentre outros. Es-'

clareceu que abordaria trés pontos basicos em sua exposigao: '

a) a natureza da CAPES como Instituigao; b) a estrutura e as
conjuntura atual da pds-graduacao, ciéncia e tecnologia no
Pais; c) o papel desta Coordenagao neste contexto. Quanto ao

primeiro item, afirmou: a CAPES & um Orgao do MEC com quem se

identifica em termos de perspectivas. E belicosa e beligerante
irrita os mais tradicionais, dal algumas arestas com setores '

do MEC que se sentiram atropelados em algumas situagoes. E for

te, seus componentes vestem realmente a camisa da organizacgao'

e coesamente lutam por ela. Referindo-se a histéria do Orgao '

nos seus Ultimos seis anos, afirmou ser deliberadamente peque-
na. Do seu pessoal técnico, muitos sac mestres, alguns douto-'

res; ‘todos com uma distancia maxima de 6 anos do magistério. '

-
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As substituigoes tem sido sempre feitas para melhor. O perfil
€ instavel. Ha um investimento em pessoas que vao crescer e ¢
ventualmente nao conseguiremos segurar no Orgao. Ha um alto '
grau de coesao e coletividade no grupo. Nao podemos afirmar '
que ndo hd rixas. A equipe fala francamente e ndo ha intencgao
em se minimizar as brigas. O funcionamento da CAPES esta'
montado no tripé: coordenagao, avaliagao e fomento da pds-gra

duagao no Pais. Assim, nao ha possibilidade de ser um drgao '

neutro; claramente influencia o sistema. Sao 7.000 bolsas no
Pais e 1.000 no exterior. Ha uma afinidade natural entre o pa
pel de se conceder as bolsas e coordenar'é’bés—graduagéo como
um todo. O proprio regimento da CAPES lhe concede mandato de,
além de Agéncia de concessio de bolsas, coordenar a pos-gradu
agcao. Esta fungao & o atual "carro-chefe" desta Casa. Nao ha,
em nenhum outro pais, um sistema tao grande como o da CAPES '
no sentido de avaliar esse nivel de ensino. Nos EUA, os siste

mas "peer-review", comparado com o nosso, e muitissimo mais
confiavel mas, segmentado, fraémentadb. Em seguida, fez uma '
rapida abordagem sobre o funcionamento dos programas. Citou o
exemplo da Coordenadoria de Bolsas no Pals que administra !
7.000 bolsas com apenas 5 funcionarios. Ha uma CAPES invisi-'
vel que trabalha sem ser remunerada e que da legitimidade ao
sistema. Ndo tem funcionarios que sejam peritos em area algu-
ma, o que faz de melhor & saber perguntar. Nao tem poder le-'
gal sobre ninguém; opera em um vacuo de poder que deve ser'
conquistado pela eficacia em vender idéias, conquistar e con-
vencer as pessoas. Nao tem monopdlio; & instavel; nao tem uma
lei que garanta sua existéncia em qualguer lugar. Além do tri
pé citado, busca a inovagéo e 0 alto risco, especialmente nas
faixas sem concorrentes como, por exemplo, o treinamento de
professores de instituigdes do interior através de tutoria a
distancia, ainda muito criticada. O Presidente, em seguida, '
referiu-se ao papel da CAPES na ciencia e tecnologia, afirman
do que o Brasil & o segundo pais em ciéncia e tecnologia no '
terceiro mundo, com 975 cursos de pds-graduagao. Destes, 100 a
150 de nivel internacional, 250 a 300 bons e aproximadamente'
500 catastroficos. A pds-graduagao é quase sempre inquilina
da Universidade ( muitas vezes como drileira construindo ali

seus predios sem autorizagao ), possui 10.000 professores, e-

(L
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dita 900 periodicos, sem que a Universidade se dé conta do que
esta acéntecendo. A pos-graduagao nas décadas de 50 e 60 inves
tiu em pessoal, na de 70 feéz ciéncia e tecnologia, e em 80 bus
ca que a Universidade assuma sua paternidade, - responsabilizan-
do-se por ela. O Presidente referiu-se ao sistema de financia-
mento da pesquisa que gera traumas e angustias. Tudo foi e é

feito com recursos externos ao MEC. Percebe-se a necessidade '

de se repensar as fontes de financiamento. varios cenarios no-
vos poderao surgir. Afirmando que o processo de transicao pode
gerar traumas, o Prof. Claudio manifestou sua preocupagao quan
to aos setores corretos do MEC para este trabalho, a sua falta

de tradicdo em operar em situagoes meritocraticas, aos riscos'

das influéncias politicas. Continuou, a intengao nao & reti-
rar recursos de uma agéncia e passar para outra, mas definir
que os drgios de fomento fagam realmente fomento e nao se des

gastem com as despesas de custeio.O Prof. Roberto Cavalcanti

afirmando que a origem dos cursos de pds-graduacgao, a revelia'
do MEC, deu-se devido a possibilidade de se buscar recursos fo
ra do mesmo, disse que o importante, no momento, é refletir so
bre a estrutura de poder da Universidade. A CAPES deve indagar
em que medida seu esforco, no processo da ciéncia, tecnoloéia‘
e pesqguisa, pode ser articulado com outras agéncias de fomento
para incluir a pds-graduag¢ao na estrutura de poder da Universi
dade. O que se deve buscar, repetiu, € orientar a Universidade

sobre que caminhos seqguir. A CAPES junto com FINEP e CNPg, nu-
ma troca continua de informagoes, sem prejuizo de suas autono-

mias, devem ajudar as InstituigOes a conseguir suas articulacoes

proprias. O Prof. Rosemberg, referindo-se a uma nova sisteméti
ca de financiamenta, falou sobre: 1) a necessidade da existén-
cia de um mecanismo de sinalizagao muito claro para os diferen
tes programas no sentido de se canalizar recursos para ativida
des determinadas; 2) a necessidade de haver um crivo de exce-'
léncia, pois ja passou a época da improvisacao e nao ha condi-
¢des de desenvolvimento da comunidade cientifica sem a selegao
dos mais capazes - papel importante a ser exercido pela CAPES;
3) a necessidade de autonomia dos grupos gue geram conhecimen-
to. Na sua opiniao, continuou o Conselheiro Rosemberg, nao ha

falta de agencias, o que ocorre & que se precisa definir real-'
mente as fungoes das ja existentes. Precisamos meditar sobre u



MEC-CAPES

04

ma posicao mais racional, mais condizente com a época de es-
cassez de recursos que enfrentamos. Nao podemos admitir a CA
PES emiscuindo-se na area do CNPq e Vice-versa e a FINEP nu-
ma grade indefinigdo. O Prof. Claudio, retomando suas afirma
tivas iniciais, disse que as agéncias extra MEC devem conti-
nudr operando, mas a infraestrutura dos cursos nao deve ser'
financiada com recursos do fomento. A idéia & incorporar ao'
MEC, mas nao no orgamento, OsS recursos que seriam manipula-"'
dos de forma leve, com o compromisso de continuidade enquan-
to permanecesse o desempenho do pregrama. A grande missao do
CTA serd definir qual o papel da CAPES neste contexto. O '

Prof. Roberto Cavalcanti voltou a& questao da autonomia da U-

niversidade, preocupado com o centralismo gue um fundo para-

lelo ao orgamento poderia criar. O Presidente afirmou gue par
te dos recursos seriam repassados aos cursos até que a Uni-'

sidade demonstrasse competéncia para gerir estes recursos. '

Quando as InstituicOes demonstrassem maioridade nas decisoes,
o fundo seria meramente residual, incorporando a ela. O Prof.
Paulo Alcantara, referindo-se as posig¢des esquisofrénicas '
das agéncias, concordou com o Presidente afirmando que o MEC
deve ficar com as rubricas de manutengao e as Agéncias com ‘
projetos de pesquisa especificos. 0 Prof. Roberto Cavalcanti

manifestando preocupacao com a continuidade, afirmou temer '

que a arrumacao prdxima seja apenas formal e na realidade '
nao funcione. O Prof. Willian Saad, concordando com O Presi-
dente, disse nao perceber paralelismo de fato. Afirmou sobre
a necessidade de interacdo das agéncias e de se colocar as '
instituicdes no circuito, até& mesmo, & sua revelia. Referiu-
se ds fundacoes que estado sendo criadas pelas autarquias e '
que manipulam recursos maiores que dos orgamentos, com o des
conhecimento do MEC. O Prof. Ivan, afirmando que nao se faz'
.coordenacao por decreto, concordou com o Prof. Claudio. Refe
riu-se: 1) & situacdao do CNPq na década passada - com a fun-
¢do de coordenar o sistema da ciéncia e tecnologia no Pais.'

Ndo houve a intencdo e nem a pratieca. SO0 em 1981 & que se '

buscou esta Coordenacido - o que justifica a existéncia de '
suas superintendéncias a da ciéncia e da tecnologia; 2) a vo
cacdg da FINEP no papel histdrico de influenciar a massa cri

tica da ciéncia e tecnologia; 3) a CAPES sempre voltada para

a formagao do contingente de pessoal. Continuou, o paralelis

T
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mo & . importante e valido . O relacionamento vocacao x re-'
cursos e outro ponto a considerar, acrescentou o Prof. Ivan, '
concluindo que as despesas de custeio fixo devem ser indepen-'

dentes de projetos e de desempenho, assumidos .integralmente pe

lo MEC. O Prof. Claudio, para encerrar, afirmou que a CAPES '

nao pretende competir com outras agéncias, mas consertar O que
esti desarrumado. Nao reune grupos para restudar os programas'
de Fisica ou Matemitica, mas, se preocupa com as Artes, a Edu-
caciao Fisica, a Educagao... Mostrou-se também preocupado com'
a tendéncia das Universidades em serem igualitarias na distri-
buicdo interna 'dos recursos, sem considerar méritos, qualida-'
des e potencialidades dos grupos. As treze horas e trinta minu
tos, o Presidente interrompeu a reuniao para o almogo. As quin
ze horas, teve reinicio a reuniao com a apresentagao dos Coor-

denadores e a solicitagao de que cada um falasse sobre sua !

Coordenadoria, seu trabalho e os problemas do mesmo. A Profa.'

Norma Beatriz Chaloult - da Coordenadoria de Acompanhamento e

avaliacao, informou sobre: a) o projeto de Avaliacao da Pos- '

Graduagcao que consome o maior tempo da equipe, com atividades'
durante todo o periodo, culminando com as reunices das Comis-—'
sdes de Consultores no final do ano. Nestas reunides sao avali
ados os diversos programas através das informagoes fornecidas'
pelos mesmos. Fez referéncias a algumas modificagoes introduzi
das no processo .em 1981. b) Projeto CFE/CAPES que complementa'

o primeiro. Este ano foram realizadas visitas a 150 cursos. c)

Projeto Membria gque acumula informagoes de aproximadamente '

1000 cursos e se constitui numa jungao dos dois primeiros. A'

Profa. Norma fez referéncias ao maior cuidado dos cursos no

preenchimento dos formuldrios - matéria prima para avaliacgao, '
& composig¢ao dos grupos de consultores e aos critérios utiliza

dos, sempre de acordo com a especificidade da area. Em seguida

~

o Prof. Mac Dowell fez uma rapida exposigao sobre a Coordenado

ria de Bolsas no Pais com quatro programas: 1) O PICD 1 gue

visa a melhoria do corpo docente de ensino superior com alo
cacgdo de cotas de bolsas as instituigoes que enviam seus s,
candidatos aos bons programas do Pais, @ o maior programa '

da CAPES com aproximadamente 4.000 bolsistas. 2) A Demanda'’

Social, com cotas distribuidas aos cursos de pds-graduagdo
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gue por sua vez, distribuem as bolsas aos seus candidatos. A
alocacao ¢ feita, anualmente, nas reunioes dos consultores ,

de novembro/dezembro. Representam os dois programas citados

65% das bolsas de Mestrado e Doutorado do Pais. 3) O outro '

programa apresentado, Apoio a Teses, auxilia os interessados

nos projetos especifiéos. O Prof. Mac. Dowell citou a experi
éncia com o EBTU e concluiu referindo—-se ao Programa Especial
de Treinamento/PET - provisdrio na Coordenadoria, que permi-

te a formag¢ao de nlicleos na graduagao, com alunos em tempo '
integral, gque exigem mais de seus professd}es provocando uma
melhoria da qualidade do ensino. Trata-se de programa eliti-
zante que certamente influira na pds-graduagao. 4)'Continua2
do, o Prof. Mac. Dowell discorreu sobre o Programa de Bolsas
no Exterior, de nivel individual, onde ha um complexo siste-
ma de selegao requerendo uma pré-selegao interna, uma entre-
vista feita com Consultores da area, e uma 39 fase com anali
se de curriculum vitae, adequag¢ao do plano de trabalho e da'
Universidade de destino - também com envolvimento das Comis-—

soes de Consultores. No corrente ano, houve a inclusao de '

Consultores no Exterior, para auxiliarem na melhor escolha '
possivel da Instituigao de destino. O problema atual da Cooxr
denadoria & que o trabalho & bastante artesanal, ndo se ten-
do condicoes de acompanhar bem o aluno. Esta em estudo uma '
nova sistematica. Em seguida o Prof. Ubyrajara - da Coordena
doria de Estudos e Fomento, féz uma rapida exposig¢ao, especi
almente sobre os planos a serem executados, uma vez que € re
cém - chegado a CAPES. Pretendera, dentrc das linhas ditadas
pelo CTA, corrigir distorcdes do PNPG nas linhas de politica
de recursos humanos. Buscara ocupar vazios e desenvolver pro
jetos especiais - setorias e regionais. Analisara os diferen
tes pedidos de auxilios, observara a pertinéncia dos mesmos'
e.0s encaminhara aos setores competentes do MEC. E concluiu,
caso se extinga o CNPG e a CAPES assuma seu papel, a Coorde-
nadoria de Estudos e Fomento assumira estas fungoes. O Prof.
Guy Capdeville, em seguida, apresentou o que faz a Coordena-
doria de Treinamento de pessoal a nivel @e pds-graduacao la-
to sensu - PICD II, com cursos de especializagao e aperfeigo
amento, Referiu-se ao volume das solicitagoes no 1? semes-'
tre de 1981 - em torno de trezentos e oitenta milhoes de '

cruzeiros. Deu explicag¢oes sobre o PUSGRAD - treinamento a
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a distancia, de docentes e técnicos de empresas estatais. As
dificuldades do setor estac ligadas ao grande numero de pedi
dos, ao desconhecimento dos professores previstos nos proje-
tos, ao grande numero de areas e as solicitacgoes em qualquer
epoca do ano. Concluiu, informando que tem ouvido muita cri-
tica havendo muitas propostas alternativas atualmente em ana
lise. O Prof. Rosemberg manifestou sua satisfagao por saber’
que a Tutoria 3 Distdncia estd sendo avaliada - pois a perce

be como uma maneira de burlar os critérios mais rigidos do '

mestrado. O Prof. Claudio interf@&riu mencionando dois riscos‘

o de deixar de oferecer lato sensu e ficar o mercado em aber

to, e, o de oferecer lato sensu a quem poderia ser clientela
para Mestrado e Doutorado. Em seguida o Prof. Cassemiro - da
Coordenadoria de Assuntos Internacionais, expds rapidamente'’
sobre os Programas que coordena: a) Cooperagao Técnica Inter
nacional com, basicamente, a'geréncia de projetos de coopera
¢do com a Franca, Japdo e Alemanha; b)°Cooperag¢do Estudantil
com quase dgz mil estudantes estrangeiros no Pais, a maioria
da América Latina e Africa, com variados problemas, c¢) In-'
tercambio de Professores - embutido em outros programas, pO-gz
is, sempre que\hé intercambio em gqualquer setor surge o de '
pfdfessores; d) Estudos Especiais - uma série de seminarios
em todo o Pais sobre cooperagdo internacional. Referiu-se &
perspectiva de um programa de intercambio de aluncs do exte-
rior para a poés-graduagao no Brasil, sem maiores gastos para
L]

o Pais, mas apenas sem taxas e sem vestibular. A seguir, a

Profa. Lucia Radler dos Guaranys - da Coordenadoria de Infor-
matica e Comunicagdao, falou sobre o trabalho de apoio as ati-

vidades fins da CAPES. Na adrea de informatica ha o planeja-'
mento e a execugdo das atividades de implementagdao, operagao
e manutengdo dos sistemas relativos a pdés—graduagao e aper-'
feicoamento de pessoal de nivel superior, além de outros ne-
cessarios a definicao das politicas de programas da CAPES. '
Desenvolve, no momento, afirmou, os sistemas de Avaliagéo da
Pbs-Graduagao no Pais, Bolsas no Extérior, Acompanhamento Or
¢amentario e Financeiro, Bolsas no Pais, Lato sensu, Mala Di

reta Pesquisas ("O que fazem nossos Mestres e Doutores?" e '

"Egressos da Graduacdo em Brasilia"), Residéncia Médica e Ca-
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dastramento da Produgao Cientifica. Féz rapida abordagem so
bre a infraestrutura disponivel, e, na area de comunicagao'
citou o material j& produzido pela equipe. O Prof. Helio
féz referéncia ao Programa de Comutagao Bibliografica/COMUT,

que permitira a todo pesquisador a utilizagao de material '

pertencente a todas as bibliotecas da rede. Iniciade ape-'
nas pela CAPES, ja agora com o CNPq, esta com possibilida-
de de vir a ser financiado totalmente pela Xérox que demons
trou seu interesse e ja doou oito milhoes e meio de cruzei-
ros para distribuicao de cupons a pequenas instituigoes. O
Programa inicia sua atuagéo com o exterior - COMUTEX, envol
vendo também o Ministério das Relagoes Exteriores. Em segui
da, o Prof. Hélio referiu-se ao Jornalismo Cientifico - pro
grama de treinamento como colaboragao de especialistas fran
ceses e americanos. Os melhores candidatos dos cursos serao
beneficiados com estagio especial em revistas especializa-'
das nos EUA, através da FULBRIGHT. O Presidente falou sobre
a reuniao realizada recentemente em Ouro Preto sobre as Ar-
tes. Ficou, em seguida, acertada a prdoxima reuniao para o
dia vinte e um de dezembro a partir das nove horas. ApOs Os
agradecimentos do Presidente, as dezessete horas, a reuniao
foi encerrada e para constar, lavrei a presente ata que se-
rad assinada pelo Senhor Presidente e por mim. Brasilia, qua

torze de outubro de mil novecentos e oitenta e um.

Heldisa Helena de o. Lobo Claudio de Moura Castro.

Secretaria Presidente

(9



PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO

Projeto do Governo do

Brasil

Titulo: Programa 'de Desenvolvimento da Cooperagao Internacional
em Pos-Graduagao.

Namero: / / /

Fungdo Primidria: Desenvolvimento Educacional, Cientifico e Tec
nologico.

Fungao Secundaria: Aperfeicoamento de Recursos Humanos em Pos
Graduagao.

Setor: Educacido, Ciéncia e Tecnologia (PNUD class. e c6d.)

Subsetor: (Clas. Gover.) (PNUD e class. e cb6d.)

_ Agéncia Governamental Implementadora: Ministério da Educagao e
Cultura através da Coorde
nagao de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Supe
rior (CAPES).

Agéncia Executora: Organizagao das NagOes Unidas para a Educa
cao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) .

Data estimada para inicio: janeiro/1982

Contribuicao do Governo: Cr$ 61.800.000,00/US$ 824.000,00

Contribuigao do PNUD: US$ 560.000,00/Cr$ 42.000.000,00

Assinatura: Data:

(Pelo Governo Brasileiro)

Data:

(Pela Agéncia Executora)

Data:

(Pelo Programa das Nagoes Unidas

para o Desenvolvimento)



PAR I

O CONTEXTO LEGAL

- Este Documento/Projeto sera o instrumento refe
rido no artigo..... , paragrafo..... , do acordo de assisténcia e
cooperagao celebrado entre o governo brasileiro e o Programa
das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento, assinado pelas partes

©IN o oeveoooocacsses .. de 19... .
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PARTE 1II

0S OBJETIVOS GERAIS (MAIS AMPLOS)

0l.

02.

O presente projeto visa ao desenvolvimento de ag¢oes vol
tadas para o aperfeigoamento do sistema brasileiro de
formagéo de recursos humanos de alto nivel, além de bus
car novas formas de cooperag¢ao na area de desenvolvimen
to cientifico, tecnoldgico e educacional.

Por tais razoes, constitui-se numa concretiza
géo de objetivos fixados nos documentos basicos do gover
no brasileiro e consubstanciados no III Plano Nacional
de Desenvolvimento (III PND), IIT Plano Basico de Desen
volvimento Cientifico e Tecnolééico (III PBDCT) e IIIPla
no Setorial de Educagao, Cultura e Desportos (III PESCD).

A “"gualificagao de recursos humanos para o desenvolvimen
to nos diferentes niveis e areas" e o "apoio ao desen
volvimento das pesquisas, notadamente tecnoldogicas, com
vistas as necessidades do Pais" s3o objetivos explici -
tos do III PND, guando se refere ao Setor de Educagéo e

Cultura.

No setor de Ciéncia e Tecnologia, destaca-se a
relevancia da pesquisa cientifica e tecnoldgica e sua
aplicagéo ao desenvolvimento nacional, tendo em vista a
preocupagao com a redugao da dependéncia cientifica e

tecnoldgica do Pais. Para tanto, buscam-se compatibili -

zar agoes ~- tanto em termos de transferencia, como de
criagao de conhecimentos e tecnologias - com os objeti
vos e prioridades nacionais nos diversos campos do de
senvo lvimento, notadamente nos setores energético, agri
cola, industrial, de educagao, trabalho, habitagao e
transporte.

Entre as linhas de agéo previstas, destacam-se
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o apoio as instituigdes de pesquisa ja existentes, de
forma a aproveitar e refcrgar a sua capacitagao, no sen
tido de maior desenvolvimento tecnoldogico e, a par dis-
so, o fortalecimento e a ampliagéo do dominio do conheci
mento cientifico. Para atender a esta ultima preocupagao,
destaca-se a necessidade de eliminar caréncias e estran-
gulamentos nos programas de pés—graduagéo e pesquisa nas

universidades.

Por outro lado, preocupa-se o governo brasilei

ro, no plano das relagoes exteriores, em ampliar a coo-
-~ - > . - . - s

peragao técnico-cientifica com os palses amigos, tendo

em vista a superagao dos problemas de dependéncia tecno-

logica e cientifica, mantendo, no particular, um relacio

namento mutuamente proveitoso com todas as nagoes, em

particular as nagaes vizinhas e em desenvolvimento.

03. A politica de Ciéncia e Tecnologia, definida no I11

PBDCT, tem por pressuposto a busca da melhoria das condi
coes de vida da populagcao e objetiva alcangar uma cres
cente capacitagao cientifica e uma maior autonomia tecno
lo6gica. Para consolidar o processo de desenvolvimento ci
entifico e tecnoldgico, se faz necessario garantir a con

tinuidade e a expansido da produgao do conhecimento cien

tifico, formando e fixando recursos humanos qualificados,

garantindo a sustentagao de trabalhos individuais e de
programas de pesquisa- conduzidcs por equipes e institui-
coes. O apoio a pesquisa e a formagao de recursos huma
nos estard articulado com a politica nacional de  educa
cao e formagao de recursos humanos em geral, consideran-
do as circunstancias regionais e possibilitando a unm
nimero crescente de pessoas iniciar e concluir o proces-
so de formagao ou aperfeigoamento nos diversos campos da

ciéncia.

Entre os principais instrumentos de agao preco
nizados pelo III PBDCT para implementacao da politica

cientifico-tecnologica, cumpre destacar a importancia do

U
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funcionamento ativo e integrado dos canais de comunica
¢Oes da informagao em Ciéncia e Tecnologia, fornecendo

elementos para o planejamento e acompanhamento do siste-
ma. Faz-se necessaria a criagao e/ou o aperfeigoamento

de mecanismos de acesso, armazenamento e divulgagao das
informagoes, bem como a formagao e o treinamento de re
cursos humanos de alto nivel técnico, para o tratamento

e utilizacgao dessas informagoes.

Segundo recomenda O documento, "serao incenti
vadas a documentacdo e sistematizagao da geragao de  in
formagao cientifica e'tecnolégica nos agentes executores,
a construcao de sistemas de informagao gue interconectem
as entidades plblicas e privadas envolvidas, a coleta e
disseminacdo de informagao cientifica e tecnolégica  es
trangeira, quer através da ampliag@o de convenios inter
nacionais, guer por convénios com empresas especializa -

das nesta area de informagao...'

As atividades de cooperac¢ao internacional,pois,
serdo outra importante e indispensavel linha de agao sub
sidiaria. Dentro dela "a cooperagao com paises desenvol
vidos deve contribuir especialmente para o fortalecimen-
to da nossa estrutura cientifico-tecnolégica. Ja como 0S
paises em desenvolvimento, deve-se buscar a solugao dos
problemas de desenvolvimento economico e social dentro do

espirito da cooperagao horizontal".

0 fortalecimento e ampliagao do dominio do co
nhecimento cientifico-tecnoldgico, de sua vez, requer a
adequada operacao do processo de produgao cientifica no
Pais. Aspecto importante no processo é a formagao de re
cursos humanos e a ampliagao dos quadros para as ativida

des de pesquisa e desenvolvimento.

Estando a formacao dos pesquisadores a cargo
do sistema de pds-graduagao, operado principalmente pela
unhiversidade, com importante contribuigao de institutos
cientificos autdnomos, este sistema merece uma constante

avaliagdo, tendo em vista a necessidade de salvaguardar
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a qualidade da formagao dos docentes-pesquisadores ¢ da

produgao cientifica.

Visando ao aprimoramento da formagao de recur
sos humanos e das atividades de pesquisa e desenvolvimen
to no Pais, entre outras foram estabelecidas as seguin-

tes diretrizes:

- quanto ao planejamento e avaliacao do siste-

ma: estimular o envolvimento dos pesquisadores na defi
nicao das diretrizes e prioridades da politica cientifi
ca e tecnolbgica para planejamento e estabelecimento de
critérios, prazos e padroes de avaliagao, flexiveis e
diferenciados, para akender as peculiaridades prSprias
das diversas areas de conhecimento e das diferentes re
gioces do Pais, incrementando a pratica de auto-avalia
cao dentro da propria comunidade cientifica e tecnoldgi-

ca;

- guanto ao aperfeicoamento de recursos huma-

nos: promover o aperfeicoamento continuo dos quadros do
centes e pesquisadores e o intercambio de elementos en-

tre as diversas instituicoes e regioces do Pais;

- guanto a informacao: dinamizar a circulagao

de informagBes através de diferentes recursos, entre eles
o apoio as academias e sociedades cientificas e promo
cOes de diversas naturezas para divulgagao e intercambio

de informagaes técnico-cientificas e institucionais.

O Plano Setorial de Educagao, Cultura e Desportos, por
sua vez, manifesta cuidado com a promogao do fortaleci
mento da infra-estrutura cientifica e pedagdgica das ins
tituicoes universitarias, suprindo-as dos meios adequa
dos em face das deficiéncias existentes, com vistas ao
aprimoramento do desempenho académico e a maximizagao das

relagoes custo/eficiéncia.

O fortalecimento da pds-graduacgao, regulando
seu crescimento e estimulando ao mesmo tempo outras for
mas de pds—graduacao, diversificando-a segundo a tipici

dade das institui¢oes de ensino superior, a comunidade
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regional e as diferentes areas do conhecimento, tudo

uma preocupacao legitimamente decorrente da anterior.

Elemento importante para atingir os dois obje
tivos mencionados é a busca de estabelecimentos de flu
xos de articulacdo das universidades, institutos de pro
ducao cientifica e centros de pos-graduagao com as dife-
rentes agéncias financiadoras e/ou executoras de prc
gramas de formagéo de recursos humanos de alto nivel, no
Pais ou fora dele, em busca de solugao para os problemas
enfrentados pelas diferentes instituigoes que formam o

sistema brasileiro de pos-graduagao.

3

0 documento reconhece o papel central, desem
penhado pela Universidade e pelos centros de pesquisa e
pés—graduagéo, localizados dentro ou fora dela, como
transmissoras e elaboradoras de conhecimentos capazes de
conferir ao desenvolvimento a almejada auto-sustentagao

e autonomia.

B. 0S OBJETIVOS IMEDIATOS

05. A partir dos objetivos fixados a nivel macro, que salien
tam a necessidade de formagao de recursos humanos para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, educacional e
econdmico do Pais e a necessidade de fortalecimento das
instituicdes de pds-graduagdo e de modernizagao adminis
trativa do sistema gerencial da educag¢ao, sao objetivos

deste projeto:

i. Montar um sistema de informacaoc e de anali-

se de programas de formacac profissional no exterior, em
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nivel de pbs-graduacao;

ii. Montar um sistema de informagoes gue permita

is Universidades brasileiras, através de seus centros ,

institutos ou departamentos, instituir e/ou consolidar

programas de intercambio e cooperacao cientifico-tecnold

gica com instituicoes congéneres existentes no Exterior;

-

iii. Consolidar o sistema de acompanhamento e ava-
liac3o dos cursos de pds-graduagao existentes no Pais
com a finalidade de apoiar de forma mais eficaz o forta-
lecimento do sistema como um todo, de sorte a permitir,
igualmente, o incremento da cooperagao brasileira com
outros paises em desenvolvimento no campo da formagao de

pessoal de nivel superior;

iv. Criar um sistema de informacgoes para melhor

conhecimento de todas as fontes e formas de cooperagao

bilateral ou multilaterais existentes em nivel de pos-—

graduacao entre o Brasil e outros paises em desenvolvi -

mento, de sorte a parmitir seu fortalecimento e sua me-

lhor implementacao;

v. Fortalecer o sistema administrativo da CAPES
de forma a permitir gue a instituigao trabalhe dentro
das mais modernas e eficientes formas de gestao das ati
vidades de avaliagao de programas de pds-graduagao, in
formacao, intercambio e cooperacao internacional na

drea de formacao de recursos humanos de alto nivel.

C. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVAS

06. A Gltima década testemunhou uma extraordinaria expansao

do sistema de ensino superior no Brasil, expansao
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tao vertiginosa quanto desmesurada..Em razao da preocupa
qéo com a gualidade do ensino de 3?9 grau, 0 governo bra
sileiro desenvolveu, paralelamente, o sistema de ensino
em nivel de pdés-graduacao, destinado a formar os docen

tes e pesquisadores para o ensino superior.

T30 grande foi, também, a expansao do sistema
de pés-graduacdo no Brasil que hoje sao cerca de mil os
cursos existentes, atendendo a cerca de 40.000 estudan-
tes, na maior parte docentes universitarios, neles matri
culados.

A expansao da pds-graduagao se deu igualmente
de forma a, gradualmente, cobrir todas as principais
Areas do conhecimento, ora apenas a nivel de mestrado ,

ora a nivel de mestrado e doutoramento.

A politica governamental, no presente momento, se orien
ta no sentido de conter a expansao quantitativa do siste
ma, a fim de preservar e incrementar a sua qualidade.Com
efeito, nio & possivel afirmar-se que o ensino de poOs-
graduagao no Pals estd isento dos problemas e falhas que
caracterizam o sistema educacional como um todo. Em ver
dade, pode-se dizer gue o sistema nao apresenta distor
gées tao graves, por ser menor, mais recente e contar,
por isso, com um sistema de acompanhamento e avaliagéo
mais eficiente e agil, onde desempenham papel importante
as agencias governamentais de fomento do sistema e os
proprios beneficidrios. Assim, se ha cursos cuja guali-
dade n3o atende aos padroes minimos requeridos pela pos-
graduagéo, também ha, inegavelmente, outros cursos de ex
celente gualidade, em praticamente todas as areas do sa

ber.

A atual preocupagao dos responsaveis pelo se-
tor, &, pois, fortalecer o sistema de pds-graduagao, con
solidando os bons cursos e as boas instituigOes e conce
dendo o apoio indispensavel para que muitos deles consi

gam atingir o nivel de exceléncia desejavel.
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A responsabilidade mais imediata pelo adegquado
desenvolvimento do sistema compete a Coordenagao de Aper
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), drgao
autdnomo, ligado & Secretaria de Ensino Superior (SESu)
do Ministério da Educagao e Cultura (MEC). A CAPES com
pete, com efeito, implementar a politica de poOs-gradua
¢ao, cujas diretrizes emanam do Conselho Nacional de POs
Graduagao, organismo interministerial criado para aten
der ao problema de formagao de recursos humanos de alto
nivel. A pds-graduacao & fundamental para o proprio ensi
no superior, enquanto responsavel pela formagao dos do
centes, mas que & também indispensavel enquanto formado
ra dos quadros técnicos e administrativos de alto nivel
dos organismos da administragao publica e do proprio sis

tema empresarial, publico e privado.

Para o adequado desempenho de suas fung6es, a CAPES de
senvolve atualmente um relativamente pequeno, mas impor

tante, elecon de programas. Sao eles:

8.1. Programa de Fomento d Pds-Graduacao: objetiva, de

forma mais direta e especifica, promover o fortale
cimento da infra-estrutura cientifica das Universi-
dades, suprindo-as de meios adequados face as defi
ciéncias existentes, tendo em vista o aprimoramento
do desempenho academico da pds-graduagao. Sua esfe
ra de atuagao &, pois, o sistema de pOs-graduagao
que atende através do apoio as Pro-Reitorias de POs
Graduagdo e Pesquisa ou drgdos equivalentes, tendo
em vista assegurar a qualidade e a continuidade dos
trabalhos por elas realizados. Além do auxilio dire
to ao funcionamento dos cursos, em forma de custeilo
o programa facilita-lhes a participagao em Reunioes
Cientificas, ou sua promogao, bem como a promogao
de Conferéncias e Seminarios de irrecusavel interes
se para as Universidades.

8.2. Programa de Bolsas no Pais: consiste na concessao de
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bolsas de estudo aos docentes, recém-graduados ou
outros profissionais que se habilitem aos cursos de
pos-graduagao, e que tém necessidade de apoio finan

ceiro governamental para realizarem seus estudos.

O programa se desenvolve através de dois sub-
programas distintos: de um lado, hd o programa Ins-
titucional de Capacitagao Docente (PICD I), cuja ca
racteristica reside no fato de subsidiar os estudos
de candidatos selecionados no ambito da instituigao
de origem, atendendo a um plano institucional de ca
pacitacao de docentes que integram seu quadro de
magisterio. Este % atualmente o maior programa da
CAPES, o que mobiliza maior quantidade de recursos
e atende ao maior numero de péssoas. No ano de 1980

atendeu cerca de 4.500 bolsistas.

De outro lado, existe o Programa de Demanda SO
cial e que consiste na distribuigao de quotas de
bolsas as instituig¢oes ministrantes de cursos de
pdos—-graduacao, de melhor nivel ou padrao de ensino,
para que possam atender as necessidades de candida
tos nao vinculados a outros programas de bolsas de
estudo e carentes de outras formas de apoio institu
cional. E um programa também importante, tendo aten
dido, em 1980, a 2.800 bolsistas.

E da maior importancia destacar, aqui, que so
mente sao contemplados com bolsas de demanda social
aqueles programas de pdOs-graduagao previamente ana
lisados e avaliados por uma comissao de consultores
vinculados & respectiva area de conhecimento, e con
siderados em condigoes de receberem este tipo de
apoio em virtude de elevado padrao de desempenho

académico e cientifico.

Através desses programas a CAPES procura "for
talecer a pds-graduagao, regulando seu crescimento,
estimulando-a, considerando também a necessidade de
diversificar os cursos, segundo as necessidades da
comunidade, do desenvolvimento das diferentes areas

do conhecimento, e, finalmente, segundo o padrao de
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desempenho demonstrado pelas instituigoes.

Programa de Bolsas no Exterior: destina-se a aten

der 3s necessidades de formacao de recursos humanos
no Exterior, naquelas areas onde nosso proprio sis
tema ainda nao se encontra suficientemente desenvol
vido ou onde se faz necessario evitar problemas de
endogenia, utilizando o intercambio com a comunida
de cientifica internacional. Em principio, as bol
sas sao reservadas para programas de doutoramentoou
pos—doutoramento. Em 1980, foram concedidas 1.430
bolsas, num total de Cr$ 249.312.539,00.

Para o melhor desempenho do programa em pauta,
a CAPES vem realizando uma série continuada de ati
vidades paralelas de carater complementar. Nesse
sentido foram celebrados -convénios com a Comissao
FULLBRIGHT, visando atender programas de pos—douto
ramento, especializagao, programa de intercambio
institucional, de visitas de professores e pesquisa
dores americanos as instituicOes brasileiras, além

da promocao de semindrios de atualizagao.

A CAPES estd dando execugao ao convenio cele
brado entre os governos do Brasil e da Alemanha e
que visa atender ao Ministério do Interior e ao Con
selho Nacional de Desenvolvimento Urbano, num pro
grama de aperfeicoamento de técnicos brasileiros a
través de curso de especializagao em Planejamento
do Uso do Solo. Administra, igualmente, um programa
de bolsas destinado ao pessoal técnico da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), pre
visto no acordo celebrado entre o Governo Brasilei
ro e o Banco Interamericano de Desenvolvimento. A
partir de convénio celebrado com a EMBRAFILME, a
CAPES esta selecionando, no presente momento candi-
datos a cursos de aperfeicgoamento em areas técnicas
de cinematografia, e que serao enviados para o exte

rior como bolsistas.
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Por exigéncia do bom desempenho de suas fun
Qaes, a CAPES continua empenhada em manter ¢ am

pliar as possibilidades de cooperagao internacional.
Para tanto, conta com uma coordenagao de bolsas no
exterior e com uma assessoria para assuntos interna
cionais que mantém estreito contacto com paises es-
trangeiros, notadamente com a Alemanha Ocidental

(R.F.A.) e com a Franga.

Os programas Brasil/RFA incluem os convenios
DAAD/CAPES, responsavel pelo patrocinio da vinda ao
Brasil de cientistas alemaes para, na qualidade de
professores visitantes, reforcarem o5 grupos de pes
quisa nos cursos de pés-graduagao stricto sensu. A
CAPES coordena, igualmente, programas patrocinados
no Brasil por outras instituicOes alemas como a
Fundacao Alexander von Humboldt, a Fundagao KRUPP e
a Fundacao VOLKSWAGEN, entre outros.

Com a Franca o programa de cooperagéo esta vol
tado principalmente para o acompanhamento de bolsis
tas que para la se dirigem a fim de obterem titulos

de mestrado ou Doutoramento, pelo convenio COFECUB.

Este programa de cooperagéo internacional, pe
la natureza de suas functes, desempenha o papel de
elemento de ligacao entre a CAPES e as Universida
des junto aos Orgaos de assessoria internacianal do
Ministério da Educagao e Cultura, da Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da Repiblica e do Minis
tério das Relagoes Exteriores do Brasil, além de
manter contatos frequentes com as Embaixadas dos di
ferentes paises em troca de informagoes e resolu-

cao de problemas especificos.

Ainda no plano da cooperagao internacional,vém
sendo desenvolvidas atividades de conslutoria inter
nacional, funcionando como embrido de um sistema de
orientacao através do qual consultores de paises es
trangeiros, notadamente EUA, Franga e Alemanha rece

bem dossiers de candidatos a bolsas nesse paises,

)
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tendo em vista a obtenci3o de informagoes precisas e
judiciosas sobre a qualidade das instituicoes e dos
cursos pelos quais os candidatos manifestam seu in
teresse. O objetivo do programa € oferecer aos can
didatos informacoes que lhes permitam uma escolha

acertada do local de estudo nos seus paises.

Programa de Treinamento: ckjetiva ampliar e diversi

ficar as formas de treinamento de recursos humanos,
seja para atender as instituigoes de ensino superior
seja para atender i comunidade em geral, sobretudo

aos 6rgaos da adhinistragao publica federal.

A atividade basica do programa consiste em seg
lecionar, aprovar e financiar cursos de pSs-gradua-
cao lato sensu, em nivel de aperfeigoamento ou esSpe
cializacao. Além disso, sao desenvolvidos programas
setoriais de capacitagao docente, voltados para o}
atendimento de necessidades sentidas em areas espe-
cificas do conhecimento, como Educacao Fisica, Qui

mica, Geociéncias e outras.

Embora os programas de treinamento, em sua maio
ria, se desenvolvam dentro do proprio pais, ocorre
frequentemente de haver programas a serem realiza -
dos no Exterior, quando se manifestam as mesmas
preocupagaes referentes ao acertado encaminhamento
dos bolsistas e ao seu adequado acompanhamento e

apoio.

Projeto de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Supe-

rior: tem o propdsito de oferecer as instituicoes
de ensino superior o necessario apoio para iniciar
e/ou consolidar inovagoes educacionais e melhorar a

qualidade do ensino-aprendizagem.

Para melhor -desempenhar suas fungoes, o proje
to, com relativa frequéncia, se vé ante a necessida
de de propor convénios e sugerir intercambios com
instituicoes estrangeiras, como estratégia para con

centrar recursos e esforgos.

23
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Seus objetivos principais.visam implementar a
introducao de mudancas curriculares nas instituigoes
de ensino superior, introduzir diferentes estraté -
gias de capacitacao de docentes, estimular as ino
vacoes didatico-pedagdogicas a fim de contribuir pa
ra a melhoria dos padroes de ensino, o aumento da
produtividade do sistema e a diminuigao dos seus cus

tos.

Importante, para o desenvolvimento do projeto,
& a criacao de bancos de informagoes sobre tecnolo-
gia educacional,'orientadas para caracteristicas pe
culiares das diferentes areas do conhecimento aten-

didas pelo ensino de graduagao.

Programa de Acompanhamento e Avaliacao da Pos-Gra -

duagéo: visa ao conhecimento, em profundidade, de
todo o sistema de pds-graduacao no Pais, gerando sub
sidios para a avaliacao judiciosa do seu desempenho,
para o diagndostico permanente e atualizado dos cur
sos e gerando, também, a memdoria do seu processo e-

volutivo.

A preocupacao basica da CAPES, ao criar O pro
grama, & ter elementos que lhe permitam atuar deci-
sivamente no sentido de promover a elevacao da gua-
lidade do desempenho atual e potencial do sistema .
Com esses objetivos, tem sido realizado o maior es-
forco no sentido de montar um sistema eficiente e
confiavel de informacao e avaliacao dos cursos  de

pds-graduacdo existentes no Pais.

Sendo o processo de avaliagao extremamente com
plexo e controvertido, a CAPES vem buscando incorpo
rar critérios de avaliacao sugeridos pela propria
comunidade cientifica, mediante ampla utilizagao de
consultores para cada especialidade do conhecimento,
bem como incentivando a participagao no processo de
todos os componentes do sistema - agéncias e drgaos

governamentais, Pro-Reitorias e os proprios cursos.

24
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No esforco de aperfeigoamento da sistematica
de avaliagao, a CAPES tem procurado aprimorar e tra
balhar informagGes estatisticas, visando incorpora-
las, como subsidio, a analise mais subjetiva dos con
sultores. A avaliagao por meio de especialistas de
cada area capta aspectos da realidade que escapam
aos métodos de natureza mais quantitativa, como ca-
racteristicas do ambiente intelectual, o tipo de
orientacao dada aos alunos, as caracteristicas de
lideranga cientifica ou organizacional, dificilmen-—
te registraveis quantitativamente. Por outro lado,a
reflexao a partir de indicadores quantitativos aju-
da a introduzir no processo de avaliag¢ao alguns pa-
rametros concretos, abrangendo aspectos que a per-
cepcao subjetiva dos consultores pode nao conseguir

explicitar.

Os resultados obtidos na avaliagao servem de
base a tomada posterior de decisoes, apés terem si
do analisados e interpretados adequadamente, de sor
te a se ter obtido uma compreensac mais abrangente
dos problemas enfrentados pelos cursos, suas cau-

sas e suas necessidades.

As comissoes de consultores vém se reunindo
anualmente, a partir de 1975, para realizar a ana
lise dos cursos e seu desempenho e oferecer recomen
dagGes quanto a concessao de bolsas de estudo no

Pais e no Exterior.

As avaliagoes dos cursos existentes no Pais
sao baseadas sobretudo nos dados fornecidos pelos
proprios cursos, através de relatorios anuais e,
além disso, téem sido estimuladas visitas aos cen-—
tros de Pés-Graduagéo, visando conhecer melhor e

in loco o trabalho por eles desenvolvido.

Os consultores sao escolhidos entre docentes /
pesquisadores da comunidade cientifica nacional,com

base em critérios que privilegiam:

- reconhecida competéncia na respectiva area/sub-area
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de conhecimento;

- experiéncia de trabalho em programas de POs-Gra

duagcao no Pais;

- representatividade em termos institucionais,regio
nais e em relacao aos principais setores de espe-
cializacao abordados pelos Programas de Pos-Gra

duacgao.

O processo de avaliagao termina com a atribuil
¢ao de um conceito ao curso, acompanhado de uma 1in
terpretacao do mesmo, de tal sorte a haver um pa
drao unico de aval}agéo por area de conhecimento e
de padroes diferenciados de interpretacao conforme

as condicoes especificas de cada curso.

Para consegulr este propbsito, os consultores
sao solicitados a examinar a evolugao de cada Dro
grama nos ultimos anos e a analisar a situacgao do

curso em funcao do contexto onde se forma.

Programa de Informatica e Comunicacao: € um progra

ma de apoio aos demals programas da CAPES. Sob res
ponsabilidade de uma coordenacao, compoe-se de gua-
tro setores: o de informatica, o de orientagéo e di
vulgagao e o de comunicagao social. O guarto setor

& responsavel pelo atendimento da biblioteca inter-

na da CAPES.

Ao setor de informatica competem as tarefas

de criacao de um banco de dados a ser utilizado co
mo fonte de informacoes sobre o sistema de pds-gra-
duacio, com base no gual serao feitas as avaliagOes
dos cursos e distribuidas informagoes sobre eles pa

ra a comunidade académica.

Além disso, ha um sistema de controle de bol
sas no exterior, um sistema de controle de informa
coes sobre os diferentes sistemas de bolsas adminis
trado pela CAPES, sistema de controle da mala dire
ta, de acompanhamento orgamentério e financeiro, de

contabilidade e de apoio a pesquisas realizadas no

26
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ambito das responsabilidades da instituicao.

Igualmenté importante & o sistema, em elabora-
cio, de cadastramento da produgao cientifica no
Pais, oriunda dos diferentes programas de POs-Gra-
duacac com a dupla finalidade de, por um lado, ser-
vir como base para avaliagao dos cursos e, de ou-
tro, facilitar a sua divulgagéo e O acesso aos mes

mos por parte de pessoas interessadas.

Ao setor de orientacdo e divulgagao cabem as
funcdes de enviar as publicagOes da CAPES as pes
soas e instituigées interessadas e, sobretudo, fa

zer a divulgacao de informagoes existentes sobre cur
sos de pbs-graduacao no Pais e no Exterior, além
de divulgar os diferentes programas executados pela
CAPES ou a ela encaminhados para divulgacao pelo Mi
nistério de RelacCes Exteriores, pelas diferentes

Embaixadas ou pelas Instituigoes Financiadoras.

Cabe igualmente ac setor a tarefa de oferecer,
aos candidatos, informagées sobre o programa de bol
sas de estudo para o exterior, bem como oferecer
orientacac quanto @ sistematica de ensino nas insti
tuicoes de pds-graduagao localizadas nos diferentes
paises. O setor possui 4.500 catalogos de universi-
dades estrangeiras e guias de referéncia sobre o en

sino de pds-graduagac em diversos paises.

Este mesmo setor exerce ainda as atividades de
estabelecer contactos entre bolsistas provenientes
de cursos no exterior e as instituicgoes de ensino e
pesguisa no Palis, enviando os curricula para conhe-
cimento dos possiveis interessados em sua contrata-
cao. O mesmo servigo é prestado a professores estran
geiros que pretendem desenvolver atividades docen

tes no Pals.

Uma preocupacac do setor para o ano em  CUrso
& implantar o sistema de micro-fichas visando a am-
pliacao do acervo de catalogos de cursos de pSs-gra

duagao de Universidades estrangeiras.

2F
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D. JUSTIFICATIVA ‘

09. A situacao da pds-graduagao no Brasil, atualmente, e a
natureza dos programas em desenvolvimento pela CAPES,tor
nam manifestas a relevancia e a oportunidade das inicia

tivas propostas no presentes projeto.

De um lado, temos a nerspectiva do sistema na
cional de pds-graduacao, cuja anilise e avaliagao  ates
tam, mais gque a heterogeneidade do sistema, a existéncia
de centros de ensino e pesquisa de alto nivel, em alguns
casos equivalentes aos melhores do exterior. Ha bons cur
sos de pos-graduagao, sobretudo em nivel de mestrado, em
praticamente todas as areas. Este fato age no sentido de
reduzir a necessidade de envio de pessoas para realiza-
los no Exterior, aliviando substancialmente os custos do
sistema educacional com treinamento e capacitagao de re
cursos humanos de nivel superior. Por outro lado, o Pais
ainda nao atingiu a plena auto-suficiéncia, permanecendo
uma boa margem de necessidade de treinamento no Exterior.
Considerando, de seu lado, a capacidade de controle dos
programas nhacionais a partir das experiéncias de acompa
nhamento e avaliacao dos cursos e, de outro, o esforgo
para melhor se informar sobre a natureza e qualidade dos
cursos existentes no Exterior, sente-se a necessidade im
periosa de melhorar gqualitativamente o processo de enca

minhamento e acompanhamento dos bolsistas no Exterior.

Em outras palavras, nao interessa ao Pais ape
nas mandar pessoas a estudarem no Exterior, senao que €
igualmente importante envia-los para os bons, senao OS
melhores centros existentes em outros paises, naguelas
areas onde, exatamente por sermos carentes,temos neces-
sidade de elementos com a melhor formagao possivel para
atuarem como multiplicadores confiaveis e competentes
apds seu retorno. Em sintese, o Paise tem interessa ainda
em especializar pessoas no Exterior, mas tem interesse em
que tais centros sejam criteriosamente selecionados, sg
ja inquestionavel sua qualidéde, de sorte a nao ver frus

tradas suas expectativas.

o
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surge dai a necessidade de criar um ‘sistema de informa-
Qéo sobre a pés—graduaqéo em outros paises, analisando-a
sob o aspecto de qualidade. Em realidade a CAPES dispoe
de expressiva quantidade de catalogos sobre os cursos
nos mais diferentes palises. O passo a seguir consiste em
montar um sistema de informagéo que capte os aspectos qua
litativos dos diferentes programas € amplie o leque de
informagoes, abrindo-o para outros paises sobre os quais
poucas informagoes sao atualmente disponiveis. Entre eles
podem-se incluir Espanha, México, Japéo, Israel,Holanda,

suécia, Dinamarca, Bélgica, Canadid e Australia.

'

O subprojeto I, pois, permitira a identifica -
gao e a analise dos programas de formagéo no Exterior,pe
las razoes e dentro das caracteristicas acima descritas,
ampliando os esforgos que a instituigao ja vem realizan-

do no setor.

O sub-projeto II, em certa forma, decorre da execugéo do
primeirc e o complementa. Com efeito, trata-se, nele, de
criar um sistema de intercambio de informagoes entre ins
tituicOes de ensino e pesquisa a nivel de pds-graduagao,
com o objetivo ampliar-lhes as oportunidades de partici-
pagao conjunta em programas multilaterais ou bilaterais

de cooperagao cientifica, através do desenvolvimento, em
condig¢oes de igualdade, de programas, pesquisa e desen -

volvimento.

Tal procedimento representard uma significati-
va alteracdo nas formas de intercambio cientifico e tec-
nologico com outros paises, substituindo as modalidades
de cooperagado unilateral, pela forma de participagao con
junta no desenvolvimento de programas. A médio e longo
prazo a iniciativa devera representar, talvez, a autosu-
ficiéncia do Pais no que diz respeito a capacidade de
formagao de seus recursos humanos, mantendo todavia, um
canal permanente de comunicagao e intercambio com outros

paises de sorte a evitar os classicos problemas de endo-
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genia. Por outro lado, na experieéncia brasileira, o sis
tema de cooperacao e intercambio internacional realizado
por interesse e iniciativa das instituigaes, em forma
de convénios bilaterais, com boa dose de informalidade,

tém se revelado altamente proveitosas e eficientes.

A preocupacao da CAPES é incentivar a continui
dade, a ampliacao e a diversificagao de tais acordos ou
convénios, pelos beneficios diretos ou indiretos que tra
raoc ao sistema de ensino superior brasileiro, notadamen
te & P&s-Graduacao. Esta sera, também, uma forma de man
ter, ampliar e aquilatar o padrao de gqualidade dos pro

gramas.

O sub-projeto III consiste na montagem de um sistema de
informacoes que permita a CAPES ter conhecimento de to
das as fontes e formas de cooperagao existentes entre o
Brasil e os paises em desenvolvimento a nivel de pos-gra
duacao, através de acordos ou convénios bilaterais ou
multilaterais. A finalidade do projeto & formular e esta
belecer mecanismos que facilitem a coordenagac de esfor
cos dentro da cooperagao internacional com os paises em
desenvolvimento. A CAPES caberia a tarefa de divulgar no
Exterior os melhores cursos, coordenar a vinda de estu-
dantes ao Brasil, desincubindo-se das tarefas de sele
cac e encaminhémento dos bolsistas estrangeiros em nosso

pais.

Paralela e concomitantemente com a realizagao
das atividades acima, a CAPES implementara as atividades
de avaliacao dos programas de pds-graduagaoc  existentes
no Pals, tendo como finalidade, além da necessidade pro-
pria de acompanhar adequadamente os rumos do sistema e
sua evolucao, a de poder prestar aos diferentes orgaocs
ou instituigaes vinculados, de uma ou de outra forma, a
problemas de treinamento de recursos humanos, informagoes
precisas e adequadas sobre os programas de formagao exis

tentes no Brasil e seus critérios e formas de avaliagao.

W
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Numa perspectiva de maior prazo, a mesma CAPES
podera emprestar a organismos internacionais, como o pré
prio PNUD/UNESCO, a sua cooperagéo no sentido de orien
tar a implantagcdo e avaliagao, Os programas congeneres
nos palses em desenvolvimento, e que contem com O seu

apoio técnico e financeiro.

13. A implementagao dos trés sub-projetos acima, por sua Vez,
resultarao no fortalecimento administrativo da CAPES, de
sorte a que a instituigao poderda ver consolidados seus
programas e projetos de acompanhamento e avaliacao, bem
como os projetos na area de comunicacdo e informatica,
dentro dos critérios mais modernos de gestao dessas ati

vidades.

A CAPES propoe 0s projetos por estar convicta
de que sao extremamente relevantes: para a melhoria qua
litativa no desempenho de suas atividades, pelo efeito
multiplicador que os resultados obtidos através de sua
execucdo terdo sobre todo o sistema brasileiro de capaci
tacao de recursos humanos; pela expansao da cooperagao
horizontal com outros paises no campo do desenvolvimento

educacional, cientifico e tecnoldgico.

E. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados, ao final de dois anos
(1982/1983), como consequéncia do desenvolvimento das agoes

previstas no projeto sao:

1. Um amplo catalogo, informativo e analitico,
sobre os sistemas de pbds—-graduagao, e seus respectivos pro-

gramas, cobrindo os seguintes paises: Canada, México,Espanha,

(N
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Holanda, Bélgica, Dinamarca, suécia, Israel, Japao e Austra

lia.

2. Um amplo catalogo dos centros brasileiros
das diferentes areas do conhecimento, com sdlidas atividades
de pesguisa. Este catalogo devera ser publicado em lingua
inglesa; para circulagéo no Exterior, sobretudo na América
do Norte e na Europa, destinado a cervir como elemento de in
formagao e propiciar o intercambio entre instituigdes nacio
nais e estrangeiras com atividades em areas de pesguisa seme

lhantes.

3. Um catalogo especial, com tiragens em portu
gués, espanhol e inglés, com a relagao dos melhores centros
de pesgulsa e pés—graduagéo no Brasil, cobrindo as diferen
tes areas do conhecimento, destinado a circular nos paisesen
deqenvolvimento, com maior intensidade nos paises latino-ame
ricanos e nos paises africanos. Este catilogo se destina a
dar informagaes adequadas sobre O NoOsso sistema de pds-gra-
duagao e pesguisa, divulgando o sistema nesses paises e faci
litando a orientagao dos candidatos interessados em freguen-

tarem cursos de formagao pos-graduada no Brasil.

4. Um sistema de coordenagdo da vinda de estu
dantes estrangeiros para O Brasil com as fungoes de informa
cao, selegéo de candidatos, acompanhamento de suas ativida

des e apoio oficial.

F. ATIVIDADES PREVISTAS

As principais atividades previstas no projeto
sao:

14. Sub-projeto I: "Elaboracao de um sistema de informagao

sobre a pbs-graduagao no exterior".
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a) Atividades preliminares:

1. Determinagado das variaveis a serem investigadas e

analisadas jan/fev. 82.

2. Identificacgao, selegao e contratagao dos consulto
res/pesquisadores para coleta de informagoes

jan/fev. 82.

b) Atividades basicas:

3. Realizacdo da coleta de informagoes mar/ago. 82.
4. Desenvolvimento do Sistema de Informagoes

jul/ago. 82.
5. Recebimento e processamento das Informagoes

set/out. 82.
6. Montagem e impressao de catalogos

nov/dez. 82/jan/83.

7. Distribuicao dos informativos a Universidades e ou

tros interessados fev/jul. 83.

c) Atividades complementares:

8. Avaliacdao e Atualizagao do projeto ago/83...

Sub-projeto II: "Elaboragao de um sistema de informagoes

sobre os centros brasileiros de pesquisa consolidada, pa
ra<divulgagao ao exterior com objetivo de propiciar coOO

peracao institucional em programas de P & D".

a) Atividades preliminares:

1. Definicao dos critérios para selegao dos programas
a serem incluidos no projeto jan/fev. 82.
2. Elaboragao da relagao de instituigoes a serem ana

lisadas e catalogadas jan/fev. 82.

b) Atividades basicas:

3. Levantamento de informagoes complementares sobre
os centros selecionados mar/jul. 82.

4. Rececbimento e processamento das informagoes
jul/ago/set. 82.
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5. Montagem e impressao dos catalogos out/dez. 82.
6. Distribuicao de catalogos no Exterior
jan/jun. 83.

7. Reunioes, Encontros entre representantes das Insti

tuigoes mai/dez. 83.
8. Assinatura dos primeiros convenios de cooperagao ci
entifica mai/dez. 83.

c) Atividades complementares:

9. Avaliagao e atualizagao do projeto ago/dez. 83.

Sub-projeto ITI: "Elabgracao de um sistema para: a) di

vulgar a pds-graduagao do Brasil nos paises em desenvol-
vimento; b) coordenar os programas de vinda de estudan-
tes estrangeiros para pés—graduagéo no Brasil, desempe -

nhando fungoes de selegao, orientacao e apoio"”.

a) Atividades preliminares:

1. Selecdo das Instituigoes a serem incluidas no cata

lago jan/fev. 82.

b) Atividades basicas:

2. Identificacao e contacto com as agéncias e/ou orga
nismos atuantes na &rea de cooperagao cultural en
tre o Brasil e paises em desenvolvimento

19 sem. 82.

3. Montagem e impressao dos catalogos mai/jun.82.

4. Distribuicao dos catalogos para divulgagao dos pro
gramas jul/dez. 82.

5. Selecao dos primeiros bolsistas 19 sem. 83.

c) Atividades complementares:

6. Avaliacao, atualizagao e acompanhamento do projeto

29 sem. 83.



.25

G. DESCRICAO DOS INSUMOS

17. O Projeto prevé a participagao do Governo Brasileiro,

através do MEC/CAPES com a cobertura das seguintes ativi

dades:

1.

Constituicao de uma equipe de coodenacao do projeto ,
para, sob orientagao direta do Diretor Geral da CAPES
acompanharem e implementarem as agBes previstas. Essa
equipe deve contar com apenas trés elementos: 1 coor

denador, 1 assistente de coordenagéo, 1 secretari bi

lingue.
Integracao dos diferentes programas e divisoes da
CAPES ao desenvolvimento do projeto, colocando assim

o staff permanente em apoio as atividades da comissao

coordenadora.

As instalacoes da CAPES serao utilizadas integralmen
te, quando para apoio logistico ao projeto. Cabe des
tacar a utilizac@ao dos servigos de apoio administrati
vo (telex, telefone, RETEMEC, mala direta, protocolo
e expedicao, servigo grafico basico, material de con
sumo e expediente) e o servico de informatica. Cumpre
registrar que a CAPES adquiriu recentemente um Compu
tador COBRA-300, a ser usado como um terminal inteli
gente, e que emprestarad seus servigos ao Projeto no
que disser respeito a processamento e armazenamento
de informagoes. O sistema COBRA-300 da CAPES, além de
desenvolver pequenos programas de ambito da CAPES,tra
balhara, sempre que necessario, ligado a0 computador
B-6700 da FUnB.

Para completar o sistema computacional do COBRA-300,
serda adquirida uma unidade de fita magnética, no va
lor de Cr$ 1.000.000,00 (hum milhao de cruzeiros).

Desenvolvimento do sistema de informagoes a ser cria-
do ao longo da implementagao do projeto. Estao inclui

das ai as definicoes de esbogo de projeto, elaboragao

35
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dos projetos légico e fisico, e demais atividades pa-

ra a instalacao, operagdo e manutengao do sistema.

A realizacao das atividades preliminares previstas no

roteiro acima mencionadas.

Despesas com as atividades de consultoria, indiSpensé
vels para: avaliagao dos programas; selegao dos cur
sos a serem incluidos nos catalogos integrantes dos
sub-projetos I e II; selegao dos candidatos estrangei

ros com interesse em cursar pbs-graduagao no Pais.

Elaboracao dos procedimentos de matricula para os alu
nos estrangeiros, mediante estudo com as instituigSes

de pbdbs-graduagao.

Criacdo e manutengao de um sistema de acompanhamento

de bolsistas estrangeiros.

18. Participagao do PNUD/UNESCO:

1.

Colaboracao na localizagao e contratagao de consulto
res/pesquisadores para realizagao dos estudos nos 1o

paises selecionados no projeto.

Financiamento das despesas efetuadas com O levantamen

to de informacdes sobre a P&s-Graduagao no Exterior.

Financiamento das despesas com a impressao dos catalo
gos a serem gerados como resultado dos estudos reali

zados em cada sub-projeto.

Financiamento das despesas de divulgagao do sistema
brasileiro de pods-graduagao no Exterior, conforme pre

visto nos sub-projetos II e III.

Financiamento das despesas de estudos e consultoria pa
ra montagem do sistema de coordenagao da vinda de es
tudantes estrangeiros para pos-graduagao no Pais, com
preendendo as despesas de consultoria para selecgao

dos candidatos e as despesas iniciais de acompanhamento e

Bl
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apoio aos candidatos.

6. Financiamento das primeiras reunices no Exterior, num
total de 05 reunioces, indispensaveis como instrumento
de apoio aos primeiros contatos para estabelecimento
dos acordos de cooperagao institucional em programas

de pesquisa e desenvolvimento.

H. PLANO DE TRABALHO

1. O grafico I oferece a idéia do desenvolvimento das ati
vidades previstas no projeto, considerando sempre OS
trés sub-projetos como um conjunto distinto, mas ar

ticulado de agoes.

2. Um plano de trabalho mais detalhado para a implementa
¢ao do projeto serda preparado pelo chefe do staff in
ternacional vinculado ao projeto, em acordo com O CO-
ordenador do staff nacional. Tal plano devera ser
feito ao iniciar-se o projeto, sendo reajustado perio
dicamente. O acordo a respeito do Plano de Trabalho ,
sera incorporado ao Documento do Projeto como Anexo I

e serid considerado como parte deste documento.

I. PARTICIPACAO DO STAFF NACIONAL E INTERNACIONAL NO PROJETO

As atividades necessarias a produgao dos resul



DURAGAO

SUB-PROJETOS/ATIVIDADES

B-PROJETO I:

Determinacao das variaweis a estudar

Idontificagao, selegao e contratagio dos consul
tores /pesquisadores

Reali ¢ao da coleta de informagoes

De vimento do sistema de informagoes
Recebimento e processamento das informagoes
Montagem e inpressao dos cataloges
Distribuigio dos catalogos as IES

Avaliacio e atualizagao do Projeto

B-PROJETO IT:

Definigao e critérios para selegao de programas

Elaboragao da relagdo de instituigOes a  serem
catalogadas

Ievantamento de informagOes complementares sabre
as instituigoes ’
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PLANO DI TRABALND

CRONOGIPAMA DE AT TVIDADES

Recsbimento e Processamento das informagoes
Montagem e Impressdo dos catalogos
¢30 dos catdlagos no Exterior

Reu , Encontros entre Representantes de In§
tituignes

Possivel assinatura dos primeiros convénics

Avaliagdo e atualizagio do projeto

IB~PROJETO III:
Selegao das Instituigocs a serem incluidas  no
Projeto

Tdenti ficagdo do/e contacto com os organisnos
ou agdncias doc cooperagdo cultural internacional

Montaem ¢ impressao dos catdlogos

Distribulgao dos catilogos, divulgagdo do progra
m

hvaliagho, atualizagio e acompanhanento do proje
to

GRAFICO I
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tados propostos e a consecugao dos objetivos imediatos serao
realizados conjuntamente pelos elementos da equipe nacional
e internacional vinculados ao projeto. As tarefas correspon-
dentes a equipe nacional e internacional serao determinadas
pelos seus coordenadores, por intermédio de mutua discussao
e acordo, no inicio do projeto, e colocados numa Estrutura pa
ra uma Efetiva Participacao da Equipe Nacional e Internacio-
nal nd Projeto. A estrutura, que sera incorporada ao Documen
to/Projeto como um anexo, sera revista periodicamente. As
tarefas correspondentes a eguipe nacional e internacional de
verao estar em acordo com os conceitos estabelecidos e os es
pecificos propdsitos de cooperagao técnica".

3

J. SISTEMA DE COMUNICACOES DE APOIO

O sistema serad desenvolvido como parte inte -
grante e fundamental do projeto, conforme seus objetivos ime
diatos e conforme exposto no plano de trabalho e no desenvol

vimento das atividades.

K. A CAPES E SUA ESTRUTURA

A Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) & um O6rgac autonomo do Ministério de
Educagao e Cultura, criada pelo Decreto n® 50.737 de julho
de 1961, com modificagOes introduzidas pelos Decretos 53932

de maio de 1964, pelo Decreto n® 66.662 de 5 de junho de
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1970 e, finalmente pelo Decreto n® 74.299 de 18 de julho de
1974.

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

1. Sao objetivos da CAPES:

Colaborar com a Secretaria de Ensino Superior do Ministé
rio de Educagdo e Cultura (MEC) na implementagao da Poli

tica Nacional de P&s-Graduagao;

Promover a execugao das atividades de capacitacao de pes
soal de nivel superior, em consonancia com as diretrizes

gerais fixadas no Plano Nacional de pds-Graduagao;

Gerir a aplicacao dos recursos financeiros, orcamentarios
e de outras fontes nacionais e estrangeiras, destinados
a implantacao e desenvolvimento da pos—-graduagao em  ge

ral, na area do Ministério de Educagao e Cultura;

Analisar e compatibilizar entre si e com as normas & cri
térios do Conselho Nacional de Pds-Graduagao (CNPG) e da
Secretaria de Ensino Superior (SESu), os programas das
instituicdes de ensino superior relativos a bolsas de
estudo ou assisténcia financeira a cursos de pds-gradua-
cao, aperfeigoamento e especializagao, visando principal

mente ao magistério superior;

Assessorar as instituicdes de ensino no que se refere

ao item anterior;

Administrar projetos especiais aprovados pela Secretaria

de Ensino Superior, gque visam a pds-graduagao em geral;

Promover ou apoiar a realizagdo de seminarios e reunioes
em geral para o aperfeigoamento de pessoal de nivel supe

rior;

Promover a realizacgao de estudos e pesquisas das necessi
dades nacionais e regionais gde capacitagao de pessoal de
nivel superior, ou realiza-los diretamente gquando consta

tada a sua conveniéncia;

pParticipar da elaboragao do Plano Nacional de Pos-Gradua

<0
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¢ao, mediante a identificagao das necessidades de aper -

feicoamento de pessoal de nivel superior e demais condi-
S P

gaes de funcionamento das instituigaes de ensino superior

relativas ao ensino de pds-graduagao;

Manter intercambio e contactos com outros Orgaos da admi
nistragao piblica ou com entidades privadas, inclusive

internacionais ou estrangeiras, visando a celebracao de
convenios, acordos, contratos e ajustes relativos ao

aperfeicoamento de pessoal de nivel superior.

Para seu funcionamento a CAPES conta com a se

guinte estrutura (Quadro I):

1.

Orgao deliberativo: Conselho Técnico-Administrativo.

O Conselho Técnico-Administrativo & constitui-
do de nove (09) membros, dele fazendo parte o Diretor-Ge-
ral da CAPES como membro nato e seu presidente, acompanha
do de cinco (05) representantes do Ministério da Educagao
e Cultura, todos professores de nivel superior, represen-
tando diferentes areas do conhecimento e as diferentes re
gioes do Pals, além de um representante do Departamento
Cultural do Ministério das Relag¢oOes Exteriores, um repre-
sentante da Secretaria Geral de Planejamento da Presiden-
cia da Repiblica e um representante do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Todos os mem
bros sao designados pelo Ministro de Educagao e Cultura ,

apds indicagao dos respectivos Ministros de Estado.

Orgaos executivos: Diretoria, Divisao Técnica e Divisao de

Atividades Auxiliares.

Compete ao Conselho Técnico-Administrativo apro
var a programagao das atividades da CAPES para encaminha-
mento a Secretaria de Ensino Superior; manifestar-se so-
bre a'proposta orgamentaria e o plano anual de aplicagao

de recursos, a prestagao de contas e o relatdrio anual, ©

%4
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quadro de pessoal e as tabelas provisdrias; emitir maté-

ria de sua competéncia; autorizar a celebracao de conve -

nios, contratos, acordos e ajustes; propor a realizacao

de estudos, pesquisas e programas necessarios ao desenvol

vimento da CAPES; homologar pareceres sobre a concessao de
bolsas, de estudo e auxilios individuais ou outros apre -

sentados pela Divisao Técnica.

2.1. Sao atribuicoes da Diretoria: promover a execucao das
medidas emanadas da Secretaria de Ensino Superior e
do Conselho Técnico-Administrativo e adotar as medi-
das necessarias ac pleno funcionamento do 6rgao:

- Gerir o Fundo de Aperfeigoamento de Pessoal de Ni-
vel Superior, observado o Plano de Aplicagao apro-
vado pelo Secretario de Ensino Superior;

- Administrar projetos e programas de pOs—graduagao
de ambito nacional ou regional;

- Requisitar servidores, segundo a legislacao perti-
nente;

- Convocar o Conselho Técnico-Administrativo;

- Firmar convénios, contratos ou ajustes ou acordos
com 6rgaos de Administracgao Publica ou com entida-
des privadas, inclusive nacionais ou estrangeiras,
obedecida a legislacao especifica e aprovados pelo
Conselho Técnico - Administrativo;

- Conceder auxilios e bolsas de estudo homologadas pe
CTA;

- Praticar todos os demais atos que estiverem em sua

competéncia.

2.2. A Divisao Técnica compete:

- Elaborar a programagao das atividades da CAPES;

- Promover a realizagao de estudos, pesquisas e le -
vantamentos da situacao da Pds-Graduagao, conside-
rando as necessidades regionais ou nacionais quan-
to & capacitacao de pessoal de nivel superior;

- Coordenar e avaliar as atividades desenvolvidas pe
la CAPES;

- Prestar assisténcia técnica as instituigoes de en-
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sino superior na elaboragao e execugao de programas

e projetos de pbs-graduagao;

Orientando-as na elaboragao e execucao de seus pla -
nos, programas e projetos;

Analisar a viabilidade de programas e projetos de pos
graduagao e de bolsas de estudo, inclusive quanto a
compatibilizagao com o Plano Nacional de P&s-Gradua-

gao.

Compete a Divisao de Atividades Auxiliares, centrali
zar, coordenar e executar as atividades relativas 2
administragao de pessoal, material e patrimdnio, ser

vigos auxiliares, finangas e contabilidade.

2.3.1. A Divisao Técnica, atualmente, compreende seis
(06) segoes, compreendendo as atividades de
coordenagao dos programas de:

- Bolsas no Pais

- Bolsas no Exterior

= Treinamento

- Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Superior
- Acompanhamento e Avaliacao

- Informatica e Comunicacao.

As referéncias feitas a esses programas ao tra
tarmos dos antecedentes do presente projeto, no item
"C" , da parte II, dao uma idéia, suscinta, mas pre-

cisa, das tarefas que cada uma vem desenvolvendo.

A Diregao Geral da CAPES, integrada pelo Diretor Ge
ral e por dois (02) Diretores Adjuntos, conta com o
apoio de um (0l1) assistente, uma Secretaria e de um

corpo de nove (09) assessores.

A esse corpo de assessores cabem as seguintes
fungoes: acompanhar as atividades do Grupo Técnico
Consultino, integrante do Conselho Nacional de Pds-
Graduagao; elaborar e acompanhar os convénios cele-
brados entre a CAPES e as instituicCes de pos—-gradua
¢ao; elaborar projetos especiais; atender convénios

e cooperag¢ao internacional; apoliar - os programas de
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ao planejamento de bibliotecas nas instituigoes de

pds-graduagao.

2.5. 0 quadro de pessoal da CAPES & formado por cerca de

150 pessoas assim distribuidas:

I. Direcao Geral: Diretor Geral.......... ceeaeee 01
Diretores Adjuntos.....cceoeueen 02

. Assistente..........c0veenn ....01
Secretaria..... e e e e 01

Auxiliares Secret. ............ 03
Telefonistas......c...... e 02

ASSESSOYeS. e eeeaneaons e e e 09

Téc. Auxiliares...... e 03

II. Divisao Técnic;: Coordenadores Prog. ........ 06
Assistentés. ......... P B |

Auxiliares.......... et 54

III. Divisao de Servigos Auxiliares:

Coordenador€S....... e e e e .03
Assistentes.....cc.ovv.e eeeeee.s06
AUX1ililaAreS.ee oo e coceeos e ee e 72

TOTAL GERAL .. ¢t teeoscosen 176.

2.6. A CAPES esta sediada em Brasilia, no setor de Autar
guias Sul, Quadra 06, Lote 4, Bloco "L, ocupando
andares 49, 59, 69, 79 e 89 e mais o subsolo do Edi

ficio da Associacao dos Servidores Civis do Brasil.

2.7. Dentro da estrutura organizacional do Ministério da
Educagao e Cultura, aprovada pelo Decreto N? 81.464
de 17 de marco de 1978 e legislagéo posterior, a

CAPES consta como 6rgao de administragao direta, au

tonomo, nos termos do artigo 172 do Decreto-Lei
Ne 200/67.
Sua vinculacao mais direta, no plano adminis

trativo se da com a Secretaria do Ensino Superior ,

a que & funcionalmente subordinada (Quadro II).

2.8.. Os quadros III e IV mostram a evolugao orcamentaria
da CAPES no periodo de 1975/1980 e o detalhamento

das despesas previstas para o exercicio 1981.



STERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

~_RA CRGANIZAZICNAL APROVADA PELO DECRETO N 31.454 DE 17/3/78 £ LEGISLACAQ POSTERIOR

TAMINTD O PESSCAL — CETREMET

.QUADRO

II

MINISTRO
DE ESTADO

SECOM - SECRETARIA DE CONTRILE INTERND |

CcFC — CONSELMOFETERALSE Cu.T.RA
CFE GAB. CFE CoNSELHO FESERAL o2 ZD.0ALAZ
] CCASULTORIA j.® .0 ZA
cre ___{ o cND — CONSELRO NADIINAL DI 22320
- ! CNDA  ~— CONSELMD NACDNAL OF
¢=CcL05 DE AUTORAL :
A3S:ISTENCIA ’ CND -————*{ Dst CNMC = COV.SSA0 KACONAL DE MORAL E,
VIS0 s
RETA

c £ s CNPG = CONSELMOD RAJICNAL OF P35 |
IVETIATA CN§S N GAD.ACAD 1
AD W+1%ISTRO CNSS - COASELRO NACONAL D€ SERV ST

LE est o€ [: CONCINE — CONSELME NATONALDE SAEva
CCLEGIADCS 05! ~ DIVISAD OF SE5.3ANTL E NFIIVA |

. CONCINE CAD -

e GAs = GASB NETE DO WNISTRD {
cNMe ccs ~ CCOADENADIRIA DE COMCNITATAT!
aiaL 4
- t
PLANZIAMENTO, 5G sG - SECRETARIA.GIRAL +

H FimA%TEIRD

WINSTRACAD
TISETA | ‘

GrGlos
CENTAAIS DE
DITECAD
SLPERISR

L

r SEEOQ

[-lf-} [==

Ca — DEPARY

[»14 DEPAGTA

SEAT — SECALTAR.A D& APLallZ
LCGITAS

SEAC SECRITAPIA DE &35UNT05 C.LTLAAE

SEED - SECRETAAIA Of EDUCALAL FSila E
CESPORTTE
SESU  — SECRETAAA ZE
SEPS SETFETRR. A
SEA - 8:l LRIA DT z
S$PRAN ~ SECRETARIA D3 PATR MSTIRICO B
ART NaZ!ThaL i

¢rzACS
REG ONAIS

CREALS
ALTENGLYSS

| (ART. 17200 D.L
T ONT006T)

OELESACIAS, FEPRISEISNTACIEIS B N. EIS
REGICNAIS i

—pmm———

~

TEmrTTTYITTTT

AUTARQUIAS

SALNISTRACAD

NDTRETA

P o e T

ne
z

CAPES

i

CAPES

CEBRACE ~

CENESP  CENTSO NAITH
ESPEC AL

INEP = INSTITLTO NAT-ONAL DE ESTLDIS E.
PESIL SASESTENAS '

PREVESU- COCRDINADTA:4 Of DESENVI..
NENTI CAS NSTALAIIES TE EN3 ND
SUPER. SR

m
1¢]
a <|
»
>
@

m
m
w

CENTEC - CENTRG DE EDULIACLD TESNILCS CAf

DA Sam:a
cP 1l COLES O PED=O N
EIES EST NTIS  ISGLADCS 3‘.‘
£ 2 2R N
FNDE FUNDD NAZ.ONAL DD DESENNCLV

NENTD DAEDUIACAD

£VPRESAS
PLBLICAS

P el aitalet alatalaly
Selet Sutal alate helububiniate RiRe

HCPA

l

HOPA HOSPITAL DE  CLINICAS O€ PCSTO
ALEGSRE

SCCIZDADES DE
ECTSHONIAMISTA

-1 FCRS,

J

EMBRAFILME E*/PRESA EIRSILEIRA OF FiwEj
S A “

FLNDACOES
FUNDACCES INSTITUIDAS
PELO POZER
PLELICO

D s aiintd

]
'1 UNIRIO
]

e

1 1
Lol wmoBRAL J L

FURG.

UNIVERS,

4 FCRS
l--{ FUNARTE

e ———

CENAFOR - CENTRO DE &FeF
PESISAL Paza
SiIdNAL

UNIRIO = UNIVERS'OADE D3 RIDDE S2NE-33 |

FENAME — FUNDACAD NACICNAL DO WATER.AL
ESCILAR
FCRB FLNDAZAD CASA OF FUI BARPSTSA
FUNARTE = FLNCACADNATIONRL OF ARTE ’
FUNTEVE = CENTRO BAASILEIAD € TV EDLCTA- ¢
Tiva ]
MOBRAL — MOVI*ENTO SRASILE:AD DE ALFA3E |
TIZACAQ
FUNDAJ = FUNDACIO JCACUHM NABLID D
co» = SUPERAVILLD H

- SUBJAZ.NAGAD



QUADROC - IIX

CAPES - EVCLUGAO ORCAMENTARIA - 1975/1980

ATIVIDADES FINS

- CIOS 1975 1976 1977 1978 - 1979 1%80
TONTES VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VAELOR
" ORGAMENTO: CAPES 159.337.000 (94,0 [130.890.700 | 49,32 |142.446.000 |35,25 |353.250.000 |52,11 398.105.000 39,0 510.552.¢
QONVENICS
SEPLAN - FINEP 10.266.911 6,0 89.710.000 | 33,80 |189.736,470 46,87 |214.796.700 459.585.957 41,3
CEBRRE 3.516.600 | 0,87 4.908.000 4.655.746 0,4
FNDE 40.307.610 | 9,97 20.147.930 64.740.304 6,0
LAU 58.000.000 13.084.243 1,2
SUBIN 2.469.000 | 0,61 2.289.700 1.187.065 0,1
M. TRARALHO 36.000 | 0,09 36.000
OUTROS 10.246.600 | 3,86 56.873.357 5,0 |1.308.654.
SOA 10.266.911 6,0 99.956.600 |37,66 [236.065.680 58,41 |300.178.330 144,28 599.12¢,672 |54,0 ]1.308.664.!
FAPES 34.549.717 (13,02 55.647;800 6,34 24.472.670 | 3,61 78.840.950 7,0 -
TOTAL 169.603.911 {100 265.406.017 [100 404.159.480 | 100 677.901.000 | 100 1.164.422.622 100 |1.819.216.

I
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QUADRO IV
CJUADRDO CEDETALHAMENTO DA DESPESA EXERCICIO DE 1281 {CR3 1.273.22)
3223 — WUNISTERIQ B2 ZDUCACAT ZCULTURA RICURCC3ICETTSAS ASFCNTES
2231 — COOSSINACAT DI ATINGTITCATIENTO DIPISSOAL DENIVEL SUPERIOR
NATUREZA VALOR
cdoIGO ESPECIFICAGAO CA FT :
* DESFISA DETALHACO TOTAL
~11331.08C3352.027 004 AMORTIZACAD € ENCARGOS DE FINANCIAMENTO
. GPERAZLAD DE CAEDITO N? 100177 COM O BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONCMICO 3261 oo co 851
32828 00 €51 .o
. » 4351 .oo co’ 156 17322
153105449212.578 001 | MANUTENGAO DA COCRDENAGAO DO APERFEICOAMENTO DE PESSOAL
OS NIVELSUFERIOR
MANUTENGAO DA CCORDENAGAO CO APERFEIGOAMENTO L2
PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR 3111.01 00 22016
3111.02 00 1.173
3112.0 00 323
3120.09 6o 5.002
. 3121.00 o £229
- 512200 (o3 45529
3792.00 29 520
3253.00 co 62 .
, 4120.00 co 5.050 23247
4
1531.02442064424 000 | DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E FORMACAO DE ' . .
: RECURSOS HUMANCS R . 3211.02 o 20.58
i 322202 o 19,620
223100 co 20.070
3254.00 ' 00 1.622.5C2
4311.0% o 250
4322.01 co 10.600
4331.01 00 5000 1.722.620
1531 2035130 000 | CESENVOLVIMENTO DE FORMAS DIVERSIFICABAS £ :
EXPERINENTOS EM FC3-GRADUACAD - 3211.02 o £2.209 <
. 372202 o 20.032
3231.00 00 20850 102.000
TESOURD OUTRAS FONTES ——— PESSDAL E ENC. SOCIA!S ———— OUTRAS DESP. CORRENTES DCSPESAS DE CAPITAL TOTAL
1.833.259 26845 1.850.824 60.609 1235223

Iiss.
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2.8. Para a realizagao de algumas das tarefas previstasno
projeto a CAPES devera manter contatos com dois or
gaos importantes dentro do sistema. De um lado, deve
ra fazer troca de informagoes com o CNPg (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico),
orgao da Secretaria de Planejamento da Presidencia
da Replblica, voltado para a implementacao da politi

ca brasileira de fomento a Ciéncia e a Tecnologia.

H3a uma série de informacoes que, ao que Se es-
pera, poderao ser de utilidade ou de utilizagao co-

mum. ,

Por outro lado, no que se refere ao III subpro
jeto, que diz respeito a divulgacao do sistema brasi
leiro de pds-graduagao no Exterior e a coordenagao
dos programas de oferta de vagas a estudantes estran
geiros em nosso sistema de ensino, envolvendo orien-
tacao e selecao de candidatos, sera importantes a ar
ticulacao com a Divisao Cultural do Ministério das
Relacoes Exteriores. A CAPES deve apresentar ao Mi-
nistro da Educagao, brevemente, a proposta de um con
vénio com o Ministério das Relagoes Exteriores, com

quem ja foram mantidos os contatos preliminares.

2.9. A coordenacgao do presente projeto devera, por sua vez,
localizar-se na propria CAPES, tendo em vista a ne -
cessidade de utilizagao das facilidades existentes no
orgao e a integracao dos trabalhos do projeto com

o0s demais programas em andamento.

2.10. A Coordenagcao do Projeto serd realizada por uma equi
pe especial de no maximo tres elementos: um coordena
dor, um assistente e uma secretaria. Esta equipe tra
balhara vinculada diretamente a Direcao Geral e con-
tando com o apoio logistico pleno do 6rgao, através

de suas diferentes coordenagdoes e divisoes.



L. OBRIGACOES PREVIAS E PRE-REQUISITOS

1. A execugao do presente projeto, sendo uma continuidade e
uma ampliacao de atividades que ja vém sendo desenvolvi -
das pela CAPES, nao requer nenhum tipo de atividades como
pré-requisitos, do ponto de vista legal ou técnico. Tra-
tarse, apenas, de executar as agoes previstas no plano
de trabalho, uma vez aprovado o projeto e garantida a 1i

liberacdo de recursos por parte da agéncia financiadora.

M. ASSISTENCIA FUTURA DO PNUD/UNESCO

l. A CAPES assume a responsabilidade pela -continuidade dos
programas implantados através da execugao do presente pro
jeto, quando as atividades deverao prosseguir de forma au

to-sustentada.

O desdobramento das atividades podera apontar
novas areas de atuagcido, necessidade de elaboragao de no-
vos projetos e, se e quando for o caso, o apoio e a cola-

boracao do PNUD/UNESCO serao solicitados prazerosamente.

De igual forma, a CAPES se propoe a emprestar
ao PNUD/UNESCO a sua colaboragao no desenvolvimento de
acoes no campo educacional, na drea de pds-graduagao, SO
bretudo a partir dos conhecimentos e experiéncias adquiri
dos através da implantagao dos programas previstos. neste

projeto.
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PARTE III

MONITORIA, AVALIACAO E RELATORIOS

A. ACOMPANHAMENTO E INSPECAO TECNICA

O projeto estard sujeito a inspegoes periddi -
cas de acordo com as politicas e procedimentos estabelecidos
pelo PNUD para acompanhamento do projeto e implementagao dos

programas.

B. AVALIACAO

Este projeto, igualmente, sera avaliado devida
mente, de acordo com as politicas e procedimentos estabeleci
dos a respeito pelo PNUD. A organizacgao, os termos de refe -
réncia e o momento da avaliagao serao decididos mediante con
sulta entre o Governo Brasileiro, o PNUD e a respectiva Agén
cia Executora (MEC,CAPES).

A existéncia de uma proposta de avaliacgao fi
nal nao impede, entretanto, que a Coordenacao do Projeto pro
ceda a avaliacao periddica do mesmo, apds a execugao de uma
atividade-chave prevista, para cada sub-projeto, no plano de
trabalho.

-
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RELATORIOS

Além do relatorio final, que deve estar con

cluido até dezembro de 1982, serao produzidos relatdorios se

mestrais (julho/82, janeiro/83, julho/83), elaborados sob
responsabilidade da Coordenagao do Projeto e da Agéncia Exe-
cutora. Em qualquer circunstancia serao levados em conta as
orientagoes e procedimentos recomendados pelo PNUD para ela-

boracao de tais documentos.
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PARTE IV

ORCAMENTO

Para execugao do projeto considera-se a seguin

te estrutura de despesas:



-

PROJETO DE ORCAMENTO RELATIVO A CONTRIBUICAO DO PNUD/UNESCO

(Em US Dblares)

Pais: Brasil
Projeto N9: BRA/ / / / [/

Titulo do Projeto: Cooperacdo e Orientacao Internacional para Capacitagao de Pessoal em Nivel de Pds-Graduagao

TOTAL 1.982 1.983
Us$ Us$ Uss$
0. Pessoal
1l1. Experts e Consultores
11.01. Conselheiro Técnico Chefe 48.000 24.000 24.000
11.02. Perito em avaliacao, informagao, intercambio 12.000 6.000 6.000
11.04. Consultores/Pesquisadores (10) 140.000 140.000 -
SUB-TOTAL 200.000 170.000 30.000
Documentacgao/Informatica 100.000 100.000
Divulgacao no Exterior 10.000 10.000
Servigos de Terceiros - Grafica 40.000 40.000
Encargos Diversos - Consultoria no Pais £0.000 60.000
Reunices no Exterior 60.000 60.000
Reserva Técnica (16%) 90.000 45.000 45.000

j2E



TOTAL 1.982 1.983
Us$ US$ Us$
9. SUB - TOTAL 360.000 245.000 115.000
\9. Contribuicao Total (U$) 560.000 415.000 145.000
Cr$ 42.000.000 31.125.000 10.875.000

GY



PROJETO DE ORCAMENTO RELATIVO A CONTRIBUICAO GOVERNAMENTAL

Pais: Brasil
Projeto ne: BRA/ / / / /
Titulo do Projeto:

(Em cruzeiros)

TOTAL 1.982 1.983
10. Pessoal do Projeto

11.01. Coordenador 4.800.000 2.400.000 2.400.000
11.02. Assistente 3.600.000 1.800.000 1.800.000
11.03. Secretaria - 2.400.000 1.200.000 1.200.000
11.04. Consultoria 40.000.000 20.000.000 20.000.000
SUB - TOTAL 50.800.000 25.400.000 25.400.000

4.1. Material de Consumo 7.000.000 3.500.000 3.500.000
4.2, Material Permanente 4.000.000 2.000.000 2.000.000
SUB - TOTAL 11.000.000 5.500.000 5.500.000

T O T A L 61.800.000 30.900.000 30.900.000

(Em US$, abril 1981, UU$ = Cr$ 75,00) 824.000 412.000 412.000

95
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