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Agenda da XXIXS ReuniZo CTA/CAPES

31/07/80

- Abertura
- Leitura da ata da reuniao anterior
7‘ - Projeto Artes
’ - Projeto Comutacdo
. ; - Projeto Nordeste
- Tutoria a Distancia: Documento enviade ao CFE
- Criacdo da Comissdo de Consultores da Area de Informatica
- Consultores no Exterior
- Projeto Pesquisa: Que fazem nossos Mestres e Doutores?

. - Qutros Assuntos
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ATA DA XXIX? REUNIAO DO CONSELHO TECNICO ADMINISTRATIVO DA COORDE
NACAO DO APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - 12 SESSKO

Aos trinta e um dias do mes de julho de mil nove
centos e oitenta, as nove horas e trinta minutos, teve inicio a
primeira sessio da XXIX? ReuniZo do Conselho Tecnico Administrati
vo da CAPES sob a presidéncia do Prof. Claudio de Moura Castro. '
Estavam presentes os Conselheiros Paulo de Goes, Affonso do Prado
Seabra, Edrizio Barbosa Pinto, Jose Ubyrajara Alves, Dionisio '
Dias Carneiro Netto, Fernando de Salvio Sousa que representava o
Ministerio das Relacoes Exteriores, substituindo o Embaixador Guy
Marie de Castro Branddo, e o Prof. Helio Guedes de Campos Barros -
Diretor Adjunto desta Coordenac3ao. Encontravam-se ausentes, com
justificativa, os Conselheiros José Pastore e Pedro Paulo de Sou

za Montenegro. 0 Presidente solicitou que se procedesse a leitura
]

da ata da reunido anterior. Com pequenas ressalvas e apos as
observacoes feitas, foi aprovada. Em seguida o Prof. Claudio in
formou que a agenda listou uma serie de projetos ja citados rapi
damente em reunioes anteriores, e que, no momento, encontravam-se
em fase de se materializarem. Iniciou: Projeto Artes - area onde
ainda n3o foram feitos os grandes erros da pos-graduacao, visto
que nesse nivel, a sistemdtica foi montada com base em areas bem
consolidadas. 0 Prof. Paulo de Goes citou o caso dos privilegia-
dos da area de artes da Escola Nacional de Artes, que conseguiam
o tTtulo de Doutor com a possibilidade da Livre Docencia - talvez
0o que pudesse ser uma solugdo. Descreveu a experiéncia da Escola
de Musica onde a Medalha de Ouro era muito séria. Havia o salao
da escola e outro para visitas. Muitas pessoas, quase analfabetas
ganharam medalhas, premios de viagens mas nao puderam se transfor
mar em professores. A saida talvez fosse adaptar a lei ao sistema.
0 Prof. Seabra afirmou acreditar que o grande erro com relagao as
Artes ja foi feito, nao pela CAPES, mas quando o estudo que orga
nizara a Pos-Graduacdo no Instituto de Quimica da UFRJ se trans-
formou em lei da pd0s-graduacdo. Considerando que a sistematica
foi bem feita para algumas areas, afirmou julgar necessario um
trabalho sério para um novo conceito de titulagcdao. No caso da Mg
sica, por exemplo, um grande flautista do Rio ndo poderia nem se
candidatar a titular da UFRJ, so chegaria a ser auxiliar de ensi
no. Afirmou nao acreditar na possibilidade da adaptacao da lei ao
sistema, mas sim na busca de caminhos para contornar a situacao.'
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0 Prof. Claudio n3o discordando das abordagens feitas, informou que
o trabalho em andamento, procura induzir uma série de entrevistas
com artistas, com profissionais da area, professores, para se che-
gar a um conjunto de diretrizes que nos indiquem em que caminhos an
dar, uUm contato Tntimo e constante no sentido de explorar a elasti-
cidade da lei da pos-graduacao que possui 2 fases: a inicial bastan
te aberta e flexivel e a jurisprudencia posterior que dificulta a
sistemitica. Por exemplo, a inicial da a entender que a tese nao
precisa ser um aglomerado de folhas, mas pode ser uma sonata, etc.
Para possiveis revisoes das normas estabelecidas, a CAPES mantem '
contatos intensos com o Conselho Federal de Educagac. 0 Prof. Paulo
de Goes citou o caso do Doutoramento direte talvez como uma “porta
aberta® para a solucdo do problema. 0 Prof. Seabra fez a observagao
de que deveriam ser feitos em cursos credenciados pelo CFE. Conside
rou um escandalo este tipo de doutoramento "bidnico” em Fisica por
exemplo, mas, estudavel em Musica. S3o mecanismos utilizaveis em al
gumas areas e nao em outras, visto que as basicas, as profissionais
e as artisticas constituem tres universos tao distintos onde ¢ que
g serio e correto em uma n3o se aplica 3@ outra, O Presidente concor
dando com a abordagem feita afirmou perceber que, até numa mesma '
area os critérios nao podem ser aplicados homogeneamente. Do profes
sor de Musicologia pode-se exigir os critérios tradicionais academi

cos ¢ que naoc deve acontecer com o Professor de Oboe; ndoc vé rela-
ciao entre o Bale e o Cinema. Num doutorado em Cinema, por exemplo,
o docente em som provavelmente poderia ser um engenheiro em som. In
formou que no infcio do proximo ano, juntamente com a Comissdo !
Fulbright, a CAPES promovera um Seminario Nacional sobre as Artes.
Algumas pesscas dos USA poderdo nos dizer sobre os erros e acertos
de 13, para tentarmos estudar os nossos proprios erros. A inexisten
cia de doutorados em artes podera ser um alerta para nao comegarmos
a cria-los entre nos. TerTamos que pensar muito,antes que os erros
maiores acontecam. Tentaramos a distribuicac de programas em nivel
regional para melhor aproveitamento dos recursos humanos. Nao seria
conveniente,por exemplo,a abertura de um Curso de Arte Dramatica em
Sante Maria visto a exist@ncia de outro em Portoc Alegre, ate hoje
sem um bom teatro. 0 Prof. Seabra confirmou a necessidade de se dar
maior flexibilidade as titulacOes nas diferentes areas, quando 0
Prof. Goes com um rapido historico sobre as reformas da educagdo '
afirmou ja estar na hora da "reforma" da Reforma. 0 Prof. Claudio,
entdc concluiu afirmando que naoc prevé a necessidade de uma reforma
muito grande, mas uma pequena abertura, Talvez alguma norma do CFE



citando as caracteristicas de cada titulacdo com os anexos sobre '

as exigencias especificas para cada area. Apos alguns comentarios’
dos presentes sobre o assunto em pauta, o Senhor Presidente, se-
guindo a agenda, solicitou ao Prof. Helio que fizesse a abordagem’
sobre o Projeto Nordeste. Este iniciou fazendo um r3apido historico
sobre o projeto, originado de recomendagdoes do 19 PNPG em 1975, °
ApGs uma discussdo intensa sobre: 1) a problematica da pos-gradua
¢3o ndo estar incluida nos orcamentos das Universidades, e, 2) ]
papel das agencias de fomento que atualmente fazem custeio e as
InstituicOes com uma pulverizagao de recursos escassos tentando fo
mentar, o Colegiado discutiu o Projeto Nordeste. 0 Prof. Seabra ma
nifestando sua opiniao: "projeto muito bonito, sem problema" ques
tionou apenas a existéncia de recursos. Indagou: caso aprovado nao
sobrecarregaria o orgamento da CAPES com diminuigcao de bolsas? 0
Prof. Helio informou que 0s recursos destinados ao Projeto serao
negociados por fora com o Ministerio do Interior, SEPLAN e SUBIN ‘'
dentre outros, num sistema paralelo que aliviaria o proprio orga-
mento da CAPES. Tendo em vista as informagdes o Prof. Seabra disse
aprova-lo sem ressalvas. 0 Prof. Dionisio apos andlise do documen-
to que prevée Cr$ 35.000.000,00 para 1980 e frente 3 md perspectiva
de recursos extra-orcamentarios da SEPLAN, perguntou o que aconte
cera se a CAPES n3o conseguir estes recursos., 0 Prof. Helio concor
dou com a ma perspectiva, quando o Prof., Ubyrajara informou que o
projeto @ modular, podendo-se implantar um modulo sem o outro. E
um plano bastante compativel com a situacdao financeira de hoje. O
Prof. Helio manifestando-se otimista, fez uma rapida abordagem so
bre o primeiro sub-projeto "Auxilios a Pos-Graduag¢do" cuja princi
pal finalidade @ proporcionar condig0es materiais de funcionamento
aos Cursos de Pos-Graduacdo que desempenharaopapel de relevancia no
desenvolvimento cientifico e tecnologico do Nordeste. Em seguida '
analisando o segundo sub-projeto "Cursos de Especializacao", o
Prof. Paulo de Goes perguntou se a carga horaria prevista atingira

as 360 horas exigidas., 0 Prof, Helio informou que estes cursos se

guirdo as normas do CFE e serdo analisados um a um, separadamente.

Destinar-se-30 ao atendimento as Instituigdes pequenas, notadamen

te aquelas localizadas no interior. Em seguida comentando o sub-pro
jeto "Professores Visitantes Estrangeiros" que fomentara os cursos

de pos-graduacdo na regido, com a vinda de professores-pesquisado-

res do exterior, se dara: 1) através de uma visita de reconhecimen

to, planejada com a dura¢do de 1 mes,durante o qual os visitantes
estabelecerdao os contatos iniciais com os grupos de pesquisa lo-
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cais; 2) programa de curta duragao que envolvera professores, de
altTssimo nivel que nio poderdo se ausentar de seu pais por muito
tempo; e 3) programa de longa duragao que preve a presenga do pro
fessor estrangeiro nos projetos de pesquisa e atividades docentes
durante 02 anos. O Prof. Edrizio sugeriu o aproveitamento de gran
de numero de professores que se aposentam, com pelo menos 10 anos
de boa producdo cientifica, numa estratégia de melhoria do ensino
e pesquisa no Nordeste. 0 Prof. Helio afirmou que a CAPES naoc pre
tende pagar salario de professores. A seguir, o Prof. Claudio ini
ciou a abordagem sobre o Sub-Projeto “Programa Especial de Treina
mento", que consiste em se destacar nas turmas regulares, um pe-
queno grupo de alunos por seus antecedentes académicos para que
possa dedicar-se integralmente aos estudos. Muito barato no pri
meiro ano, mas exigindo cuidado especial desta Coordenagao que °
nio deve comecar algo que posteriormente n3ao possa pagar. Em se-
guida o Prof. Helio abordou aspectos do sub-projeto; Bibliotecas.
Muitos Orgdos, Ministerios, SUDENE, dentre outros, ajudam as bi-
bliotecas da regidao, muitas vezes sem maiores resultados. Nao '
possuem informacoes que a CAPES tem e, as vezes, aplicam exatamen
te -onde n3io deveria. 0 Prof. Ubyrajara, na ocasiao, sugeriu que
se promovesse um treinamento de alto nivel as bibliotecarias da
nos-graduacio da regido, envolvendo pessoas da comunidade cienti-
fica para exporem como gostariam de ser tratadas numa biblioteca.
Concluiu, as bibliotec3arias teriam que ser conscientizadas de que
seu trabalho constitui uma atividade-meio, .0 Prof. Seabra concor
dando com o Prof. Ubyrajara, completou: o que deve ser mostrado a
bibliotecdria & que a Biblioteca ndo & uma colegdo de selos. Refe
riu-se ao fato da incorporagao das Bibliotecas Setoriais, que re
almente prestam servigos, a Central transformando-se um Instituto
de "Bibliotecologia", "Biblioteconomia", etc., um verdadeiro '
transtorno para o usuario. Apds varias observagoes sobre o funcip
namento das Bibliotecas, e ja concluida a analise completa dos di
versos sub-projetos do II Projeto Nordeste de Pos-Graduagao, 0
Prof. Helio indagou ao Colegiado se a mateéria estava aprovada. °
Com a resposta afirmativa, o Diretor Adjunto desta Coordenacgao in
formou a todos que o mesmo sera submetido ao CNPG e incorporado '
ao PNPG. As treze horas foi encerrada a sessao da qual para cons
tar, lavrei a presente ata que sera assinada pelo Senhor Presiden
te e por mim. Brasilia, trinta e um de julho de mil novecentos e

oitenta.
Heloisa Helena de O, Lobo

Presidente Secretaria
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ATA DA XXIX? REUNIZO DO CONSELHO TECNICO ADMINISTRATIVO DA COORDE-
NACKO DO APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - 22 SESSHKO.

Aos trinta e um dias do mes de julho de mil
novecentos e oitenta, as quatorze horas e trinta minutos teve 1ni
cio a segunda sess3o da XXIX? Reuni3o do Conselho T&cnico Adminis
trativo da CAPES sob a presidéncia do Prof. Claudio de Moura Cas
tro. Estavam presentes os Conselheiros Paulo de Goes, Edrizio Bar
bosa Pinto, Jose Ubyrajara Alves, Dionisio Dias Carneiro Netto,
Affonso do Prado Seabra e o Prof. Helio Guedes de Campos Barros -
Diretor Adjunto desta Coordenagao. Como convidada para falar sobre
0 Projeto Artes, compareceu tambem a Profa. Barbara Heliodora Car
neiro Mendonca - Presidente da Comissao de Consultores da area de
Artes, que ap0s a abertura dos trabalhos pelo Senhor Presidente e
as devidas apresentagoes, iniciou sua exposicdo dizendo que esta
na fase preparatoria do Projeto, realizando visitas a todos os cen
tros importantes da area, tendo em vista a falta de informacoes '
centralizadas sobre o setor como um todo. 0 Ponto comum em todas
as visitas e entrevistas aos diversos cursos e de lamentacao: 1)
queixas sobre curriculos inadequados, 2) ingeréncia de tipos de
formagdo de outras areas transferidos para artes; 3) vestibular -
ponto crucial do problema, onde o candidato com muita aptid3ao para
musi¢a, por exemplo, & reprovado em fisica; 4) situacdo catastrofi
ca da educagao artistica a nivel de 19 e 20 graus, voltada para o
lazer. Nesse nivel a crianca nd3o esta sendo encaminhada para o pla
no das artes. Os problemas fundamentais diagnosticados, ate o mo
mento, residem mais na musica e na danca, a nivel de graduacio,
(a danca entregue 3 Educacdo Fisica), areas onde ou se comeca cedo
ou nao se chega nunca a um bom nivel., Na Musica, julga inexplica-
vel que o violao (com Villa-Lobos) e os instrumentos de percussao
ndo merecam constituir no Pais cursos superiores. Fez uma observa
cao sobre as conhecidas professoras particulares de misica que nio
despertam a crianca para a arte, mas apenas treina-a para um peque
no repertorio. HZ um descontentamento geral. No meio docente o que
se encontra e a preocupacao de se quebrar as excessivas exigencias
tedricas e voltar o ensino para a pratica. A pos-graduacdo nas Ar
tes teria tambem uma exigeéncia diferente quanto 3as teses. O traba
Tho esperado seria uma obra de arte efetiva. 0 que necessitamos &
a Escola de Artes aliando a teoria a pratica no seu dia a dia. A

ideia seria chamar o artista criador por um semestre, por exemplo
?
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como professor visitante, com a riqueza de sua contribui¢ao na '

area que atua. Respondendo ao Prof. Goes sobre a existéncia de
criancas sendo preparadas para a educagao artistica, disse que no
Brasil, as criancas enfrentam os professores polivalentes que sim
plesmente as deseducam, considerando a atividade artTstica como '

um hobby, um lazer. Com varias referencias dos presentes ao ensi
no da area em pauta, na Franca, USA, e URSS, onde os que dembni
tram aptiddes sao treinadas seriamente em varios horarios, citou
as condicdes, por exemplo, dos USA onde as escolas publicas pos
suem pianos e violOes para todos. No Brasil, alem das dificulda-

des economicas, ha uma orientacao errada. 0 Prof. Seabra, apos
ouvir a exposicao, solicitou ao Senhor Presidente que delimitasse
onde a CAPES poderia auxiliar, e especialmente onde atuar. 0 Prof.
Claudio informou que os focos principais da CAPES seriam: 1) a
pos-graduacao como formacdo de docentes para a graduagao, 2) 0
aproveitamento correto do pessoal atualmente no exterior, bem co-
mo o envio de outros dentro de uma politica deliberada. O Prof.
Seabra sugeriu que se fizesse uma solicitacao ao Conselho Federal

de Educacao para alterar os mecanismos da titulagdo, com crite-
rios diferentes para as diferentes &reas. 0 Prof. Paulo de Goes,
ap0s alguns comentarios, concluiu: "a etiologia do problema se si
tua nos extratos inferiores, que deverdo ser abordados", alem do
que a lei € que deve ser adaptada as caracteristicas das artes e
nio o contrario. Para concluir, a Profa. Barbara Heliodora afir-
mou "a verdade e que todos Se queixam, uns mais, outros menos, '

mas todos se queixam. A ideia atual & reunir pessoas da mesma
area, em pequeno numero, para criarmos um apanhado de exigencias
e fazermos uma proposta ao CFE? A seguir o Prof. Claudio diniciou
a exposicao sobre o Projeto Comutacdo. Em sintese a CAPES deseja
implantar um projeto de comutacdo hemerografica, bibliocgrafica ou
documentaria, que consiste numa sistematica operacional mediante
a qual, por procedimentos reprograficos de qualquer especie ( co-
pias xerox, microfilmes, microfichas, etc), 0S usuarios de uma bi
blioteca, centro de documentag¢do ou bancos de dados, tem acesso
ao acervo de outra instituicdo similar participante da rede. 0 me
canismo do projeto foi explicado pelo Prof. Antonio Miranda, com
provando-se ser simples, apenas com a burocracia indispensavel, 0
usuario assinaria faturas encaminhando-as a Caixa Econdmica Fede-
ral que faria o trabalho da compensacdao. 0 Prof. Seabra, felici-
tando a CAPES pelo programa, sugeriu que fossem encaminhados as
bibliotecas, manuais com explicacGes bem claras as pessoas que



trabalharao no programa. Considera muito importante o acesso des
se trabalho onde deve realmente chegar. 0 Prof. Claudio afirmou '
ndo haver preocupacao nesse sentido, visto o relacionamento que
o Prof. Miranda mantem com as bibliotecas do pais. Continuou, o
programa devera ser lancado nos proximos dias num envolvimento
tambem da Funda¢do Roberto Marinho, SERPRO e CNPq. Apos estas ex
plicacoes, o Prof. Seabra, com justificativa, retirou-se. 0 Pres
dente, a sequir, iniciou a abordagem sobre o programa "Tutoria
Distancia". 0Os primeiros trabalhos estio chegando e s3ao muito
bons. Parece que tudo esta bem. Quanto a concessao do diploma ha
um pedido no CFE, feito atraves do Conselheiro Tarcisio, para que
tenha validade de especializac3do. As noticias sdao promissoras. '
Respondendo ao Prof. Paulo de Goes, o Presidente informou que a
duracdo dos cursos nunca e inferior a 360 horas. 0 tutor & levado
a dar a seu aluno um conteudo similar ao gque ministra no Mestrado.
Apos comentarios, de alguns Conselheiros, sobre a qualidade do °
aluno e a precariedade das selecoes, o Prof. Dionisio afirmou que
este curso estaria dirigido a professores em exercicio, sendo '
mais restrito em escopo. 0 Prof. Claudio exemplificou: o aluno de
Rlgebra € um professor desta mesma materia em uma escola superior.
E continuou, havera extremo rigor na avaliacao, as provas sao fei
tas-na Pro-Reitoria da Universidade Federal mais proxima. Quanto
aos diplomas, apos os dois anos iniciais, a CAPES propora ao CFE
alternativas para a regulamentac3do. Em seguida, o Presidente re
feriu-se ao texto "0 que fazem nossos mestres e doutores? uma pro

i
a
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posta de pesquisa". E uma pesquisa que visa identificar o destino
profissional de nossosS mestres e doutores bem como descrever uma
serie de caracteristicas pessoais e de sua situagao de trabalho.'
Sera coordenada pela Profa. Yara Della Senta, tendo como consulto
res os Professores José Pastore, Amauri de Sousa Guimar3aes e  Si
mon Schwartzmann., Devera trabalhar na parte qualitativa Samuel S3,
da UFPA, antropologo que fez sua tese nos USA sobre brasileiros '
que fizeram curso no exterior. 0 Prof. Paulo de Goes contando de
sua experiencia, em 1968, quando com o financiamento da UNESCO, '
pesquisou nos USA porque oS brasileiros nao voltavam ao Brasil. '
As causas encontradas foram as mais diversas: tecnicas, financei
ras, etc. Colocou copia do trabalho 3 disposicdo da CAPES, pelo
que o Presidente agradeceu. 0 Prof, Ubyrajara manifestou satisfa
cdo em saber que os instrumentos foram aperfeicoados, afirmando
que alguns itens nao ficaram suficientemente claros. Outro assun
to abordado foi o problema de contratacdo de pessoal. Alguns pro
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gramas da CAPES poderao ficar seriamente comprometidos como por
exemplo, o de professores visitantes alemdes e o proprio PICD on
de a Instituicdo passaria a ter serias dificuldades em 1iberar '
seus docentes para treinamento. Tentaremos, junto aos setores com
petentes do Governo, uma solucdao para o caso. Continuando foi '
submetida a consideracao do Colegiado a criagao da Comissdo de
Consultores da area de Informatica. O Presidente esclareceu que
intenso relacionamento tem sido mantido com as pessoas da Se
cretaria Especial de Informatica/SEI. Estes contatos tem reque-
rido consultores da area especifica o que demanda a acao de uma
comissao especial. N3o havendo objec3o dos presentes a materia
foi considerada aprovada. Sequindo, o Prof. Claudio referiu-se a
rede de consultores no exterior. As dificuldades na escolha de '
Universidades no exterior, pelos candidatos a bolsas,saoum proble
ma serio. Sempre foram utilizados os consultores da CAPES para es
ta orientagd3o, mas a atividade exige conhecimentos quase que en-
ciclopedicos. Buscando uma solug¢do, na Franca fizemos contatos '
atraves do COFECUB e as mudancas de instituic3o foram beneficia-
das com a utilizacdo dos componentes dos Comités que promoveram a
Reforma da Universidade francesa. 0s planos de trabalho dos candi
datos serao encaminhados em duas 17nguas ao Consultor, 'para pare
cer e sugestoes. Estes mesmos especialistas serao indicados para
acompanhamento pedagogico dos alunos, inclusive com utilizacao de
questionarios. 0 Prof. Paulo de Goes questionou a validade da uti
lizacdo de estrangeiros na orientacd3o a brasileiros, visto que
nao conhecem nossa realidade. Sugeriu colher informacoes com os
bolsistas que estao nos Centros analisados. O Prof. Claudio afir-
mou merecer muito cuidado o assunto, visto que muitas vezes um ‘'
candidato so vai para uma Universidade porque alguem foi antes,
numa tendéncia a perpetuacao.Em seguida,o Prof. Edrizio,deu infor
macoes sobre a XVII Reuniao da ABENO,a ser realizada de 03 a 06 '
de setembro de 1980,Londrina/PR,com a participacdo de Dirigen-
tes das Faculdades de Cdontologia, Coordenagdo de Pos-Graduagdo
em Odontologia e um representante do corpo discente de cada Cen-
tro. Pediu que se registrasse a participacdo do Prof. Claudio, '
como conferencista.. Marcando a proxima reunido, a principio,para
30 -de setembro proximo, o Presidente as dezoito horas encerrou a
sessao, da qual para constar lavrei a presente ata que sera assi-
nada pelo Senhor Presidente e por mim, Brasilia, trinta e um de
julho de mil novecentos e oitenta.

//ﬁlau!!o deI Mourla Castro Heloisa Helena de!. Lobo

Presidente Secretaria
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Muito conbora desde hd muito exista em todo o pafs uma clara preocupagdo com
o cnsino das artes de um modo geral e, mais recentemente, com a criacdo de cursos de pos-gradua-
cdo, em virtude da urgéncia de maiar titulacdo e capacitacdo de docenies Nessa drea, o panorama
em nada mudou nos Gltimos cinco anos, ou sejs, desde a implantacdo dos primeiros mestrados em
artes na USP, que continuam sendo os Gnicos do pafs e que ainda ndo estdo credenciados junto ao
CFE. 7

Desde entdo o problema foi debatido, por exemplo. na reunido de Pro-Reltores de
Pesquisa ¢ Pos-Graduagdo, em Brasilia, em 1977; na Discussdo Preliminar para a Implantacdo da
Pos-Graduacio em Artes, na UFBa, em Salvador, 1978 (sob os auspicios da CAPES) e na ailtima
reunidio dos consultores da CAPES na érea de Artes, realizada em Brasitia em novembro de 1979.
Desnecessdrio acrescentar, o problema é tema de virtualmente todos os encontros informais ou
ocasionais dos docentes da dita area, que vivem todos a bracos com problemas semelhantes. O
mero fato de, a despeito das considerdveis diferencas existentes entre as vérias atividades artisti-
cas serem 1odas elas, via de regra, agrupadas sob O titulo genérico de "Artes’ expressa, implicita-
mente, para os mesmas, caracteristicas de tratamento de cidaddo de segunda classe, quando ndo
de marginal. ’

E inevitdvel que o debatle e o imobilismo coexistam em uma socicdade que, POr
um lado, desde hd décadas adotou a postura do reconhecimento da arte’ como componente
importantissimo no desenvolvimento do individuo (inclusive por meio do exemplo pioneiro da
Escolinha de Arte do Brasi!) mas, por outro, estabcloce uma clara dicotomia enire as "Artes’’,
que naturalmente devem scr apreciadas, e 0s artisias, vistes com desconiianca em funcdo de
vasta garma de argumentos falazes, que vio da Republice de Platdo aos cabelos dos hippies.

_ Em todas as discussdes, conversas Ou debates dos ultimos anos constatou-se g
necessidade da criacio de cursos de pos-graduacdo na area das aries, com plena consciéncia de
que, ac menecs de momento, devera ela voltarse cssencial, quando ngo exclusivamente, par» a
capacitagdo de docentes. Outrossim, tomou-se igualmente consciéneia de determinados aspcctos

fundamentais dos problemas gque 1ém de ser enfrentados na area, tais cOmo:

a) Inadequagdo da adogdo de quaisquer critérios para cursos de pos-graduacio
para "Arles” em geral, quandoc um minimo de atencédo revela a multiplicidade e a complexidade
da &rea. Assim, é preciso ndo sé reconhecer que as artes 18 exigéncias sui ganeris como um todo,
mas que, além disso, cada uma das aries inclufdas sob esse rotulo geral tem caracteristicas ¢ exi-

“géncias proprias, que as diferenciam entre si, sendo suas peculiaridades preservadas (a nivel de

res,

b} Necessidade de uma andlise em profundidade de todo o processo de ensino ¢
aprendizado nas varias aries, seja no scior de Educacde Artistica, mais voltado para a integracdo
da visio imaginativa no descnvolvimento do individuo, seja no da formacgdo profissionat nas
varias artes que, em alguns casos, ¢xige 3 iniciacdo do aprendizado especifico desde idades cqui-
valentes ao infcio da cscolarizagdo em 19 grau. Tal analise, portanio, deve atingir 0 ensino das
artes em 19, 290 ¢ 39 graus bem como uma definicdo clara das faixas etdrias em que cada umad
delas exige infcio de aprendizado especifico, para que possam sor definidos os niveis minimos

componente identificavel) até mesmo nas mais avancadas experiéncias artisticas multi-discipling-
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oxigiveis para a admissio ac 39 grou. Dado que a Educagdo Artistica, tal como ¢ ministrada haje
om dia, ndo substitui a preparagdo para a formagdo profissional, deve ser delimitada sua area,

" ¢) Necessidade de se enfrentar e romper a tradicdo academizante que, por um
1ado, relegou o ensino das artes a uma condicio marginal, na qual ficavam elas quase que cirurgi-
camente isoladas da experiéneia 1o1al de vida do individuo ¢, por Gutro, para tentar “legitima-las”’
dentro do sistema de gnsino vigente, impds o dominio da metalinguagem sobre a linguagem
especifica, diluindo em inGtil verbalizacdc o que deveria ser uma experiéneia viva e criativa de
dom{nio e uso de linguagens nio-verbais especificas;

. . P

d) A impossibilidade de um professor trabalhar com muitos alunos simultaneca-
mente, a complexidade da formagdo do artista criativo ou interpretativo (que é igualmente cria-
tivo) e, {regientiemente, as exigéncias de equipamento grandioso e dispendioso tornam, inevita-
velmente, caro o ensino das artes. N&o se 1rata, aqui, de admitir qualguer divida quanto alegiti-
midade de yastos dessa natureza, cujos efeitos multiplicativos e cujo impacto a médio prazo po-
dem ser substanciais; trata-se apenas de lembrar que, nas artes, tanio o bom quanic o mau ensino
custam caro. [ imperativo, portanto, fazer bem o que quer que se {aca. Seria lamentavel oferecer,
nas artes, um ensino deficient$ que necessariamente também seria caro.

Diante desse quadro, torna-se claro que ndo sera possivel qualquer proposia de
implantacdo de pds-graduacdo na area das artes sem essa andlise preliminar do ensino das mesmas
em todos 0s graus, para que se possa chegar a uma redefinicdo da filosofia do ensino das artes ¢
do lugar gue estas ocupam na educacio e no pancrama cultural do pafs. Tal redefinigdo serd, na
realidade, uma definicio, j3 que, até aqui, todas as {orras de ensino do complexo e variade
campo das artes 1ém sido adotadas ad hoe, via de regra com forte ingeréncia de conceitos & meto-
dos tidos como ‘'vdlidos'' porque apliciveis a 4reas de conhecimento de caracter{sticas comple-
tamente distinias das de qualquer uma ou todas as artes. '

. VANTAGENS E DES\!ANTAGENS DE UMA SITUACAO DIFICIL

O virtual abandono das artes pelos programas de pos-graduacio — refletido

pela existéncia, e 10do 0O Brasil, de uma Gnica |ES oferecendo cursos a nivel de Mestrado, com

- quatro areas de concentracio, e pelo reduzidissimo nimero de docentes titwlados, sempre fameni-

tado — pode, diante do atual interessc da CAPES pela capacitacdo de docentes na 4rea, hem como

da premissa de uma reavaliagdo total ds mesma {como foi sugerido acima), tornar-se em vanlagem
momenidnea na medida em gue:

a) ndo ha necessidade de se lutar contra uma proliferaggo de cursos de pbs-gradua-
¢3o de mé qualidade; e R

b) tern-se a oportunidade de virtualmente iniciar a pos-greduagdo em artes jd den-
1ro dessa nova filosofia a ser definida por docentes € artlistas das varias arcas durante a realizagdo
do projeto em estudo. R

. T F
‘ \b‘,.._*.—%" . .

Por outro lado, a mesma caréncia de recursos humandsidevidamente capacitados

(e titulados), bem como a exigbidade de recursos riateriais provocam:

o

) a) uma pressdo muito forte no sentido da criagdo de cursos de pbos-graduagao
(stricto sensu ou lato sensu); e

¢

b} o perigo de um precipitado aparecimento, desordenado e incompelente, desses
mesmos CUrsos que, No caso, poderiam vir a consagrar ainda mais s vicios ¢ ¢rros do sisterma
atual, . :
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11l. SUGESTOES PRELIMINARES PARA O ENCAMINHAMENTO DO PROJETO

Dado o longo tempo pelo qual sc tem arrastado a discussdo em torno do ensino
das artes — e muito particularmente a atengdo dada, nos (!timos tempos, aos problemas du oS-
graduago — bem como a pressdo no sentido da urgéncia da capacitagio de docentes para 0s Cur-
sos de 30 grau, seja em artes especificas, seja em Educacio Artistica, parece que 0 projeto para
a criacio de cursos de pos-graduagio nessa srea de conhecimento devera caminhar, desde seu
inicio, ao longo de duas linhas de pesquisa paralclas, uma voltada para a andlise do panorama
atual (/A7) e outra para o planejamento futuro (B}; com as scquintes caracteristicas:

(A) a) Coleta de dados e de estudos existenies a respeito do ensino das artos nos
1Q ¢ 20 graus, seja como paric do processo global da educagdo, scja como formacio profissional;

-

b) Levantamento dos tipos de aprendizado fevados a efeito em estabelect-
mentos alheios ao sistema de 19 e 29 graus e de sua real contribuicdo pdra a formacdo profissio-
nal nas varias artes. Exame das exigéncias legais para o exercicio profissional das artes;

¢} Andlise de métodos de aprendizadb de reconhecida mérnto hoje adolados
em outros paises; possibilidades de sua adequacio go Brasil, mercé das devidas adaplacles. Niveis
de infcio de formacdo profissional em outros palses, sud relacdo com o ensino formal em 1 29
graus; .

d) Levantamento detalhado do panorama atual da graduacdo na drea das
arles cobrindo, pelo menos, 0s seguintes itens:

Oue !ES oferecem cursos de graduacdo em artes? (federals, estaduais,
isolagdas, particulares)
Quais as artes ensinadas em cada uma delas? :
Quais os cursos autorizados ou credenciados?
Qual a distribuicdo da carga horéria do curriculo minimo?
Qua! o curriculo pleno oferccido? . . =
Quais 0s objetivos dos cursos? o
Formacio profissional?
Licenciatura? (Curta, plena, em que areas, qual a carga horéria
. : para as artes, qual paraas disciplinas pedagbdaicis?)
Qual a composiciio do corpo decgnte?
Nomero de docentes na drea
Relacdo professor/aluno — em aulas tedricas
.em aulas praticas
Sua formacdo '
Sua titulacdo
.Sua drea cspecifica |
Sua area de aluacdo docente efetiva
Sua produciio artistica ou cientifica
H4 docentes no exterior? Fazendo Mestrado™ () ou Doutorado ()
Quais 0s critérios para seu envio?
Qual a bibliografia especifica de cada arte incluida na hiblioteca da 1ES
em questdo (ou do departamento ou curso)?
Quais 0s equipamenios especificos de cada arte ensinada a disposicdo dos
cursos ofcrecidos? '
) Para o claboracio de formularios adequados © melhor caminho para ser o
da consulta a representantes das varias artes. Uma primeira parte, sem davida, poderd ser comum
a todas as artes (e, de acordo com a atual politica da CAPES, elaborada no sentido de um formu-
Jario-padrdo). Somente a partir dessas consultas serd possivel determinar se uma segunda parte,

b
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voltada para aspectos e exighncias especificos, terd de ser toialmente diversa para cada arte ou

se a possibilidade de opgéo entre virios itens e a inclusdo de anexos poderd permitir uma formuta

comum.

" (B) Prevendo, preliminarmente, que na pos-graduagdo cm artes dever-se-ia in-
cluir, como dreas independentes, Artes Plisticas, Cinema, Danca, Educagdo Artistica, MUsica,
Radio-Tclevisio e Teatro fica sugerido que, desde [0go, sejam realizadas pequenas reunides {i. c.,
com niimero reduzido ¢e figuras exponenciais) de cada area, para a discussio dos problemas espe-
cificos de seu aprendizado, dos aspectos mais graves das distorgBes resultantes da ingeréncia dos
métodos de ensino de outras dreas de conhecimento ¢ dos aspectos positivos e negalivos do atual
ensinc em 39, 20 e 19 graus, bem como 0s adotados nas formas paralelas d.(_a,,”conscrvat()rios".
“Cursos livres'” e congéneres. Particular aten¢do deve ser dada & questio de formagiio profissional,
como, onde e em que nive! ou faixa etédria ela é hoje levada a efeito, bem como a relagio entre a
formacio e a legislagdc vigente a respeito do exercicio profissional. '

A partir dessa andlise em profundidade dos problemas do ensino das artes, e sO a
partir de-tal andlise, é que se poderia partir para uma segunda etapa, a da definicdo de uma filoso-
fia de ensino das artes e da conceituacio dos métodos de eprendizado correspondentes a tal filo-
sofia. ' ' - :

E de supor que essa etapa mais adiantada do debate entre docentes ¢ artistas tenha

o suporie dos resultados que iréo sendo colhidos pela pesquisa (A) deste projeto. Ao ser conclui-

da a pesguisa {A) — mesmo sem os levaniementos de bibliotecss e cguipamentos, que poderdo
exigir prazos mais longos para a entrega — estariam essas pequenas cornissdes em condictes de
elaborar eshocos preliminares de cursos de pos-graduagdo em artes (stricto ¢ lato sensu}, @ serem
submetidos a apreciacBes e Ciscussbes mais amplas por parte das principais 1ES envolvidas em
cada drea.

Da ""Discussio Preliminar’’ realizada na Behia em marco de 1978 foi tirado um
documenio cujas principais conclusBes podem ser, & grosso modo, assim definidas:

— a protiferagdo dos cursos de phs-graduacdo, nas artes, Com dispersZo dos recur-
sos humanos existentes, € condenaval; :

— tanto as motivacBes regionais gquanto as reais nossibilidades das IES na area geo-
grafica devem scr levadas em conta no nlanejamento de criagdo desses Cursos;

— o conceite fundamental que deve orientar a criacdo de cursos de poés-graduacdo
em arles no Brasil deve ser o de que as varias IES deverdo ter linhas fundamen-
tais de pesquisa ou, como foi expressado no documento, ‘'projetos departamen-
1ais’".

Esse conjunio de iddias leva necessarigmente a um tipo de planificagdo no qual

" qualquer projeto de caparitagdo de-docentes determinard urna concentragdo de especialisias em

determinada arte ou subdrea da mesma que pode, sem davida, provocar certo tipo de endogenia.
No entanto, a capacitagiio em universidades diferenies, no Brasil ou nn exierior, podera compen-
sar 0§ possiveis aspectos negativos dessa especializagiio por area. Como o documento da Bahia
tem sido, de modo geral, bem recebido por aqueles docentes da drea das artes que com cle 18m
tido contato, fica sugerido que ele sirva como pPonto de partida para as discussoes futuras — ©
que de rmodo algum implica em sua aceitlacdo obrigatoria, total ou parcial,

H
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Necessariamente, gualquer plano futuro para uma politica global para @ pos-qro-
duaciio em arles, lerd de ser submetida aos Senhores Reitores das varias universidades chvolvidas
em scu cventual plancjamento, venha oste a ter as caraclerislicas sugeridas na Bahia ou nio. No
estagio cm que ja se tornaria necessaria a apresentagdo de qualquer projeto aos Reilores, no en-
tanto, teria ficado bem claro, desde togo, que o caminho a ser senuido ndo estard iIMposto pela
CAPES mas, aa contririo, nascerd do didlogo entre docentes das ércos de artes, no qua! fique
constatado que tal politica correspondéria aos anscios desses mesmos docentes. No caso de s¢
{omar o caminho sugerido na Bahia, tais anseios levardo em conta as exigéncias dos interesses
regionais e as facilidades de infraestrutura da [ES em que cada “"projclo departamental’ ficard
scdiado. Uma vantagem desse plano € 2 de que, dentro dele, os futuros estudanics de pos-gra-
duocio teriam diante de si um quadro claro das |ES que deverdo procurar, segundo suas proprias
linhas de pesquisa e seus interesses docentes futuros. ’

Dentro do que for concluido pelos varios grupos de trabatho, serd necessario ve-
rificar a latitude dos atuais curriculos para uma adapiac‘éo' (com simples alteraclo de cargas hora-
rias, por exemplo) a nova {ilosofia de ensino, bem comao as possiveis aberturas Na legislacdo vigen-
te para o aprovejtamento de artistas ndo titulados dentro de urm sistema de ensino mais voltado
para a pratica, como tambgém ja foi sugerido pefo documento da Bahia. Quaisguer necessidades de
alteracdo, seja nos curriculos, seja na legislacio, terdo 150 maiores probabilidades de concretlizares
quanto maior for o consenso alcancado nas comunidades académica e artistica.

(V. 48 SOLUCOES DE CURTO PRAZO

Semn ser necessario aguardar os resultados de longos meses de trabalho, requeridos
para a implementacdo do projeto acima descrito, podaemos pensar em sotucdes do meis curte pra-
70, visando atender necessidades prementes € ja claramenie identificadas.

A primeira medida concreta seria a oferta de um curso de especializacdo (360
horas) para docentes, COIT curriculo elaborado pelos grupos de trabalho. Ja om jutho de 1830
poderia ser oferccida a primeira parte, unificada, shrangendo todas as éreas. A vanlagem densa
unificacdo sera a da realizacdo paralela de debates nas varias areas bem como o do conhecimento
mutuo dos problemas e projetos das mesmas.

Em janciro e fevereiro de 1057 seria oferecida a parte diversificada do curso.
Possivelmente, - partir dos resultados das pesquises ja realizadas, ja serd possivel o encaminha-
mento de cada drea ou subarea de artes para a IES que houver revelario vocacdo para sede de Tutu-
ros programas stricto sensu. '

Esses cursos poderiam ser parciaimentie {inanciados pela CAPES, mas a participa-
cdo de outras agéncias governamentais (v. g. SEAC, FUNARTE, etc.) seria indispensavcl para
torna-los vidveis.

v

V. AS SOLUGOES BE MEDIO PRAZG

No amplo debate sobre a nova filosofia para os cursos de pos-graduacdo nas sries,

deverdo enconftrar solugBes apropriadas aos sequintes tens:

a) Aproveitamento correlo do pessoal atvaimente No exierior (CAPES, CNPg,
LASPAU, FULBRIGHT, cte.);

15
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b} Descnvolvimento de uma politica d(,!tborada ¢ premeditada de envio de docen-
1cs ao exterior {no espirito do PICD);

c¢) Contratacdo tempordria de docentes estrangeiros com caracleristicas especifica-
mente adaptadas as filosofias definidas; '

d) Comrawcdo de artistas de reconhccido va'o: nao titu!ados para implementa-
¢do de certes etapas dos cursos; . - :

e) Estimulo & formacdo de técnicos indispensdveis ao desempeitho e & criatividade
em qualquer arte (carpinteiros de cena, afinadores de piano, cdmeras, técnicos de som, ete. etc. ).

VI. O PAPEL DA CAPES

A CAPES ndo é escola, ndo é financiadora de projetos isolados e tampouco orgéo
de normatizacdo do ensino no Brasil. A CAPES é um agente calalizador de acoes visando formar
melhores recursos humanos para o Pafs, consolidar a universidade e smalua' a pos-graduacéo.

Nesse sentido é que deverd ser entendida sua atuacdo nesle projeto de artes.

[ils.
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RESUMO - ~ I e

Caracteriza a comutacdo bibliografica como uma’ sistemética oberacional baseada em
processos reprograficos para viabilizar e legalizar-o intercéqnbio’ de inform:aq:ées. entre as insti-
tuigBes participantes de redes e sistemas. Considera a 6r§_éniza<;é‘o de acervos ,’sua reunido em
catdlogos coletivos, a instalacdo de equipamentos rebr_ogra’fjcos ea forma‘i_zgcéo dé uma estru-
~tura operacional para os servicos de comutacdo (orgénoééa'n{as, fluxograma, {ormularios, con-
vénios, etc.} como pré-requisitos. Descreve suscintamente Os servicos do IBICT, UFF, SIDE/
CAPES, BIREME, BICENGE, BINAGRI, EMBRAPA/DID, etc. Recomenda & adequacdo do
Catélogo Coletivo Neacional de Perigdicos do IBICT 2 estratégia de comutacdo, para transfor-
mar os acervos disponiveis em acessiveis e a criacdo de um Banco de Comutac_:éo.BEbHogréﬁ-

ca para facilitar e baratear as operacBes contabeis entre as instituicBes envolvidas.
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RESUMEN

Caracteriza la commutacién bibliografica como una sistematica operacional mediante
proceso reprografico para viabilizar y legalizar el intercambio de informaciones entre los
participantes de redes y sistemas. Considera la organizaciéon de colecciones, su reunion en
catalogos colectivos, 1a instalaciéon de equipos reprograficos, y la formalizacion de una
estructura operacional para los servictos de commutacion (organogramas, flujogramas, formu-
larios, convenios, etc.) corao pré-requisitos. Describe sucintamente los servicios del 1BICT,
UFF, SIDE/CAPES, BIREME, BICENGE, BINAGRI, EMBRAPA/DID, etc. Recomenda la
adecuacién del Catalogo Coletivo Naciona! de Periddicos del IBICT, a la estrategia de commu-
tacion, para transformar las colecciones disponibles en accesibles y ta creacion de um banco de
commutacion bibliografica para facilitar e bajar los costos de las operaciones contabiles entre

@ las instituciones envolvidas.

ABSTRACT

_ 1t characterizes the interlibrary loan oriented exclusively to reprographic services
‘among institutions (comutacdo bibliografica) that participate of networks and systems. It
considers-the organization of the collection, its inclusion in union catalogs, the instalation of
reprographical equipments and the formalization of an operational structure 10 interlibrary
loan services (organograms, flow-charts, forms, aggrements, etc.) as pre-requisites. |t describes
the sarvices of IBICT, UFF, SIDE/CAPES, BIREME, BICENGE, BINAGRI, EMBRAPA/DID,
etc. It recomends the adjustment of the National Union Catalog of Periodicals (IBICT) to the
estrategy of “interlibrary loan reprographic services’ {comutacdo} to transform the disponi-
bitity of collections in accessibility and the creation of Banco de Comutacdo Bibliografica to
facilitate and reduce the costs of the accounting operations among the institutions involved in

photocopying services.




1. Conceituagio : .

Conforme observa Milton A. Nocetti, em capftulo de livro ainda inddito (8), a palovra
*comutacdo”, na acepgo restrita de permuta de copias de documentos entrou no léxico bi-
bhoteconomico na primeira metade da década de 70, quando da criagdo do Servigo de Comu-
tacdo Bablrograflca da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA A definigio
de ‘‘comutagdo bibliografica" j& englobava mais do que o simples processo ‘de oferccer copias
reprograficas de documentos, incluindo o seu cardter sistémico de apoio em uma infra-gstru-
tura minima de organizagdo que incluj catélogos coletivos e acesso a coleges centralizadas/
descentralizadas de documentos. ' '

, Na definicdo proposta por NOCETTI, a2 comutagéo bibliografica seria “um sistema, com
bases de reciprocidade legal, no qual as partes (unidades de_ informacdo) colocam & disposi- £
¢do, uma das outras, as colecdes de publicagBes periddicas para intercambio de fotocopias. A
participacdo de bibliotecas e centros de documenta¢a“o no sistema esta condicjonada ao0s obje-
tivos e metas desejados. Assim, por exemplo, podem ser planejados sistemas setoriais, incum-
bidos apenas de uma area do conhecimento, ou sistemas regionais e nacionais multidisciplina-
res'’ (10). . '

Infere-se na definigdo — que é mais de origem pragmatica do que terdrica = que ele 1i-
mitou-s2 3 chamada “‘comunicacdo hemerogréfica" ou exclusivamente de publicagdes perio-
dicas e 3 xerochHpia como processo quando, na teoria, O servigo pode hastear-se em outras
tecnologias (microfilmagem, off-set, etc.). :

Em sintese, poder-se-ia considerar & comutacdo hemerogréfica, bibliografica ou docu-
mentiria como sendo “‘uma sisteméatica operacional medianie’ a qual, por procedimentos
reprograficos de qualquer indole {cbpias tipo xerox, microfilmes, microfichas, etc.), os usué-
rios de Uma biblioteca, centro de documentacdo ou banco de dados, t8m acesso ao acevo de
outra instituicdo similar participante de uma mesma rede. Este processo interbibliotecdrio é
regido por normas especificas de prestacio de servicos, de forma regular e responsavel. (8).

Setores mais conservadores vdm colocando certas restricBes & adogdo do termo *‘comu-
tac30’’ no campo bibliotecondmico mas ele ja se generalizou, tanto na literatura quanto nos
Orgios responsdveis pela implantagdo de servigos como s3o os casos do IBICT, BINAGRI,
EMBRAPA-DID, UNESP e SIDE/CAPES. Com o termo ‘“‘comutacao’’ pretendeu-se, nos ¢asocs
supra-citados, destacar do conjunto maior das atividades de intercdmbio e emprestimo -
-bibliotecas, oservico exclusivo de permuta de cop:as reprograficas de documentos, baseado
em acordos e conveénios especilicos.

2.1. Infra - estrutura minima de um Servigo de Comutagado Bibliografica.
Um servico de comutagio bibliografica, exige, dentre outros, os seguintes pré-equisitos:

a} Acervos organizados das diversas instituigOes convenentes. Ein certos casos, pode-se
chegar a definir uma politica de selegéo e aquisi¢do para garantir uma mais razoavel
distribuicdo dos acervos em termos de regides e de especialidades. Uma central ou
vérias colegbes regionais podem ser opgies para facilitar 0 acesso ao documento ¢
dinamizar o servico aos usudrios,




b) Catilogos Coletivos facilitam a tocalizacio dos ftens requeridos pelos usudrios nas
bibliotecas do sistema, permitindo -optar por aqueles mais proximos e/ou com
melhores condi¢Bes de atendimento. Ndo ¢ sine-qua-non g existéneia de um catdlo-
go coletivo mas a sua auséncia obrigaria a um processoe de busca mais lento e menos
sequro. Os catdlogos podem ser organizados em fichas, em fitas magndéticas ou
impressos. No caso do Brasil, jd contamos com o Catdlogo Coletive Nacional de
Periddicos o IBICT e os especializados ou regionais da _BJNA_GBI - €BDA,

EMBRAPA - DID, UNESP, SIDE/CAPES, ete. T =

¢] Equipamentos reprograficos cempativeis com a natureza dos se:'vic,;os: maquinas
tipo xerox, WNashua e similares, microfilmadoras, leitoras (&:opi'ador_as de microfi-
chas)microfilmes, ctc. Parte-se do pressuposto de que a institui¢do convenente deve
dispor de equipamentos proprios ou proximos para, em tempo habrl oferecer/usar
a cOpia dos documentos demandados pe{os usuanos : -

) d) Estrutura operacional centralizada ou descentrahzada que especnfique as condi-

Goes, responsabilidades @ modalidades previstas no servico. Implica na deﬂmcao de

uma rede ou sisterna ¢poperativo, €om suas bases juridicas competentes (convemos,

contratos, etc.} e nas mecanicas Operaeionais necessarias (organp_g«:ama, fluxogramas

do servigo, formularies, cupons, ete.). Tais esiruturas e rotinas devern serescritas e
divulgadas para conirole do sistema (2, 8, 9). l

2. Servicos de comutagio no Bresil.

O primeiro servico de comuiagdo bibliegratiea, no Brasil, surgiv em fins da década de 40
na Universidede de S8o Paulo e ere parte dos Servicos de Reprografis da Biblioteca Ceniral.

Em 1949, a Fundacdo Getdlip Vargas elaborou um eatédlege celetive das biblietecas do
Rio de Janeiro o que favoreceu o empréstimo inter-biblietecas, o que eventualmente, €om as
limitagBes reprogréficas da época, tinha yrpe parcels do que se entende heje por comutacao.

O antigo IBBD, atual IBICT desde os seus primordios em 1954 apregoa @ prestagdo de
servicos de comutagdo & comunidade eientifica pacional como uma de suas prioridades. Nos
anos subsequentes, com a criggdo de servigos especializades nes diferentes sub-sistemas ests
tarefa passou a ser compartilhada sem que se definisse uma pelitica global.

" A Universidade Federal Fluminense, através de sey Nielee de Dacumentagdo vem fan-

tendo nos Gltimos anos um 88RO de 6emMylacde entre as bibliotecas de seu sisiems e £om

outras instituigGes dentro e {ora do Pafls.

Em 1973, foi formalmomte erganizada a8 Rede de Bibliotceas da Amozbnia - REGAM
com a participacio do Projete Bondon e da Universidade de §3o Paulo. Os acerves das hihlio-
tecas e instituigdes dos scis estados e ferritdrios que somnplem a Amazbnio legal serism
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controlados ¢ tornados accessfveis através de um catdlogo coletivo regionat. Infelizmente a

experiéncia ndo foi adiante ¢ cujos motivos nio cabe aqui analisar.

Atualmente, na drca agricola, dois servigos vém sendo desenvolvidos com bastante axito.

.0 Sewico de Comgtacé‘o Bibliografica da Empresa Brasileira de Pcsquisg Agropecuaria —
EMBRAPA, criado em 1974, conta a nivel nacionai com o acervo de ce‘fca de 8O bibliote-
cas entre as da prépria rede da EMBRAPA e instituigoes convenentes. A nivel vime_rnacional a
EMBRAPA conta com o apoio de trés grandes centros na area agricola: Nati‘or{‘al Agricultural
Library ~ NAL, Estados Unidos; British Library Lending Division - tnglaterra, e o sistema
AGLINET ligado ao FAO em Roma. As estatisticas de 1979 do Ser\fic;d(descemralizado) de
Comutacio da EMBRAPA indicam um movimento de solicitagoes da ordem de 63.000.

Atualmente o servico & gratuito, mas ha previsdc de cobranca para as instituigoes convenentes.

O servico de comutagio da BINAGR! implantado em 1978, é c\enfralrizado. e'se utiliza
do Catdlogo Coletivo de Peribdicos do IBICT. A rept:odi‘jcjéroﬂde documemoé ¢ feita pér Xero-
cbpia, microgréfica e eletrostatica a partir da propria microficha. O servicb ndo & gratuito. Sao
cobradas taxas de reprodugdo de pesquisa € de expediente. Todos 0s pedidos atendidos, cujo
documento é origindrio de outras bibliotecas, 50 microfilmados e incorporados ao acervo da
BINAGR!, evitando-se com isso, a duplicagdo de pedidos de atendimento ex1erno.

Na &rea educacional, o Subsistema de Informacéoe Documentacao Ed_fjcacional - SIDE,
criado em 1977 pela Coordenagdo do Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.- CAPES
visa promover 0 intercambio da informagéo bibliografica entre biblioiecas e centros de infor-
mac3o ligados aos cursos de pos-Graduacdo em Educacdo no Brasil. O servico se operaciona-

- liza através dos acervos de 39 niclecs contribuintes do  Catalogo Coletivo de Periddicos né

Area de Educacdo. Tendo iniciadc em dezembro de 1977, o SIDE registrou até fevereiro de

‘ 1979, 583 solicitagdes, provenientes de 21 instituigdes.

Tambdm na area universitaria, a Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Fitho

— UNESP, instalou em 1978, o Servigode Comutacio Documentaria utilizando-se do acervo

das 14 unidades que compdem a rede de bibliotecas e de outras instituicdes. Durante 10

meses de funcionamento a UNESP acuscu 0 atondimento' de 75% da demanda de informacdo

de seus usudrios, 7% das solicitagBes ngo puderam ser atendidas porém foram prestadas s
4 informactes de “‘como’’ e “onde’* obté-la. 18% dos pedidos nio foram atendidos.

Exdusivamente para a area de Engenharia a Biblioteca Complementar de Engenharia —
BICENGE, apoiada nos acervos das hibliotecas da Politécnica de Sdo Paulo e das bibliotecas
da COPPE - RJ estara acionando O servigo de comutagio a partir de julho préoximo.

A Biblioteca Regional de Medicina - BIREME conta com o servico de Emprdstimo Inter-
bibliotecéario utilizando-se de acervo proprio e de seus nucleos regionais e demais bibliotecas
convenentes. Atendeu em 1877 a 40.577 solicitagles, das quais 28.855, ou seja 71,1% das
solicitacfes foram atendidas com 0G, recursos informacionais da propria BIREME.




" Qutras instituicSes entre as quais ESALQ, SIDERBRAS, PETROBRAS, vafias universi-
dades, estio desenvolvendo atividades de comutagdo, © que torna imperioso nesta fase de
desenvolvimento dos servigos, estudo avaliativo da experiéncia nacional que nos conduza a
um conjunto mais s6lido de normas, procedimentos, tecnologiz compativel com a nossa rea-
lidade. ' ) = L

3. A Problemética da Comutagdo no Brasil . B =

.c-

Viérios fatores vém determinando -a necessidade de implantagdo de Servxcos ‘de Comuta-
¢do bibliografica:
a) o répido crescimento do ensino superior e de poés-graduagdo, assim.como de 0rgios
de pesquisa dentro e fora das universidadss, exug.ndo um suporte bibliografico
" impossivel de ser reunidoem um umco tocal L e

b) a acumulacdo razoavel de acervos nas unst[tu:coes de ensmo e, de pesquxsa cuja
maximizacdo de seu uso pela comutagcdo justificaria ©0s altos IHVEStlmeﬂTOS impli-
cados nas diversas bibliotecas;

c) os custos cada vez mais altos requeridos para manutencdo de acervos e a escassez de
divisas para a importacdo de material bibliogréfico, ndo s6 impelem 3 racionalizagio
nas aquisicdes quanto na intensificacdo de seu uso. Vale dizer gue devemos impor-
tar menos e garantir um uso mais intenso e menos restritivo dos acervos importados.

A comutacdo bibliografica pode favorecer a selecdo de titulos e sua Iocahzacaa para o
uso cooperativo dos acervos, evitando a excessiva repetucao dos materiais de uso menos gene-
ralizado. -

Alualmeme j& é bem sugmﬁcativo o acervo de periddicos e de outros documentos focali-
zados nas nossas bibliotecas, conforme atesta o nosso Catélogo Coletivo de Periodicos, elabo-
rado pelo IBICT. O uso desses acervos é limitado nas proprias instituigdes de ensino/pesquisa
devido 4 nossa precdria tradigdo de pesquisa e 30s metodos de ensino que s30 excessivamente
dependentes de aulas expositivas e de livros-textos. As estatisticas nacionais de comutacdo
demonstram um uso modestissimo do enorme potencial disponivel. Paradoxalmente, resulta
mais facil recorrer a servigos estrangeiros de comutagdo do que aos nacionais, constituindo-se
em frustracio para os usudrios, em prejuizo para as atividades dependemos da informagdo
demandada e em desperdicio de divisas.

4. Concluses

As causas da prccar:edade de nossos serv:qos de comutagio — apesar dos enormes
progressos no final da década passada — seriam, entre outros fatores distorsivos, a atomizagdo
e isolacionismo das atividades de ensino e pesquisa e as barreiras burocrutlcas hicrdquicas,
polfticas e sociais entre as instituigdes em jogo.

*
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A experiéncia j& acumulada determina nédo s6 a viabilidade mas também a necessidade
inadidvel de institucionalizar a “"comutagdo bibliografica’ entre nés, como uma das solucGes
para a presente escassez de divisas, ¢ para atender o crescimento das necessidades informacio-

nais implicados nos planos nacionais e setoriais de desenvolvimento. -
Trata-se, em outras palavras, de garantir o acesso aos documentos acﬁlﬁi:lados nas NOssas
bibliotecas/centros de documentagdo, de forma mais de_mocré{ica emeno.s’é‘-tilistgl ¢ exclusivis-
ta que a atual. Pretende-se, portanto, ngo apenas divulgar a disponibilidade (F‘nediamc 0s
catélogos coletivos) como — e principalmente — garantir a acessibilidade real ao documento,
independentemente do local em que esteja armazenado. Em outras pdlavras transformar  as
nossas bibliotecas de depositarias ou agentes passwos em orgios ativos na transferéncia e
disserninacdo da informagéo L -

5. Recomendacdes =T LT

5.1. O Catédlogo Coletivo Nacional de Periddicos, dolBICT deverd Aaj:_ﬁzstarséé:feﬁstralégia
da comutacdo hemeogréfica, isto &, fazendo ndo apenas um inventario. de acervos (disponibi-
lidade) mas, sobretudo, de colecdes e de condi¢Bes de atendimento de coOpias {acessibilidade).
Poder-se-ia determinar um prazo 3s instituicBes participantes guanto & estratégia de prestacdo
de servigos, oferecendo as. mesmas consultorias técnicas e/ou recursos parase adequarem aos
requerimemos da comutacdo. Expirado o prazo, proceder-se-ia 3 exclusdo da bibliotecalacer-
vo do Catalogo ndo s6 para diminuir os custos da elaboracdo do mesmo corno para aumentar
a confiabilidade no processo de acesso aos documentos arrolados.

5.2. Criacdo de um Banco de Comutacdo Bibliogrédfica encarregado de padromzar opera-
¢oes, simplificar rotinas e formulérios e servir de intermedidrio tnico entre as instituicdes
convenentes de forma a baratear e agilizar o acesso aos documentos. O Banco funcionaria
como um "'switchingcenter” nas operagBes de compensacdes financeiras entre as instituictes

- participantes e procederia a realizagdo de estudos tendendo & melhoria na_distribuigdo dos

recursos informacionais segundo a prépria dindmica do mercado.
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ANEXOC

SERVICOS DE COMUTACAO BIBLIOGRAFICA NO BRASIL

EMBRAPA — janeiro - dezembro 1979

ATENDIMENTO DE FOTOCOPIAS

. Documentos Paginas
Atendimento pelo SITCE 22.584 L. 280.856
Atendimento por Convénios Nacionais | 14.930 163.194
Atendimento por Convénios internacionais 13.324 95.141
Qutros 384 oo , 8.222
Total ' 51.227 547,413
BINAGRI
- 7 Documentos Pdginas
1978 - 10.326 118.983
( 1979 . 8.361 _ 93.399
3 19 80 (até marco) 1.024 10.031
. . . SIDE — Dezembro 77 -. Fevereiro 79
. Atendimento pbf 21 instituig_éés — ~ 583 -
v — ] -
- BIREME — 1977 Solicitagdes Atendidas
BIREME * . 28.856
Bibliotecas da Regido
- (Brasil e demais paiscs da América Latina) 3.899
Outros centros ndo pertencentes a Regido 83
e U. S. National Library of Medicine 7.740
Total . : 40.577
12 )
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VERSAQ PRELIMINAR

il PROJETO NORDESTE DE POS-GRARUAGAOQ

1980 — 1984

CAPES, 1980
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INTRODUGAOQ

O 1 Projeto Nordeste de Pés-Graduaciio constituiu uma fase inicial de apoio s Universi-
dades da regido para que seus selores de pés-graduacdo, alguns jé com vigorosa tradicdo e outros
recém- -emergentes, livegsem seu processo de consolidacdo e expansdo adstrito as diretrizes do
Plano Nacional de Pos- Grdduacao Assim, a implantagdo de novos cursos, com ajuda diversificada,
dar-se-ia de conformidade com as pecutiaridades locais e em termos da formacdo de quadros espe-
cializados. Sua filosofia de acdo decorreu do pressuposto de que, qualquer que fosse 0 modelo de
desenvolvimento regional a ser seguido no Nordeste, ndo se poderia prescindir de recursos huma-
nos qualificados e de centros de pesquisa-ensino de alto nivel. '

A escolha do Nordeste Brasileirc, como a primeira experiéncia a merecer da CAPES
uma programacdo especifica, teve em conta caracteristicas especiais da regido, como a existéncia
prévia de uma forte base universitaria, loealizando-se ai — ao contrério do resto do Pais — uma
exclusiva participacdo do sistema federal de ensino superior na Pos-Graduagdo. Este fato, aliado
possibilidade de acdo direta das Universidades, permitia e aconselhava a viabilidade do investimen-
to. Apoiar a pds-graduacio da Regido Nordeste significava, pois, dar énfase a formacdo de

-quadros docentes e de técnicos capazes de responder aos desafios do ensino, da ciéncia e tecnolo-

gia.

O | Projeto Nordeste concentrou esforgos sobre as Pro-Reitorias de Pesquisa e POs-
Graduacdo e sobre os cursos, a fim de garantir nesta primeira fase, dentre outras coisas, um
aprofundado conhecimento da pds-graduacgéo regional. Além de auxiliar no desenvolvimento
organizacional das Pro-Reitorias, financiou a vinda de professores visitantes, estrangeiros ¢ nacio-
nais, e acdes diversificadas do tipo: apoio a teses, biblioteeas, infra-estrutura de cursos e reunides
cientificas. '

~ Os resultados numéricos do | Projeto sdo significativos mas indicam também a necessi-
dade de medidas continuadas, ao se perceber que os avangos se diluem dentro da magnilude do

problema que persisie. As maiores agdes do Projeto concentraram-se na formagdo de recursos

humanos, na consolidacdo e expansdo controlada das atividades de pds-graduacdo. A regido dete-
ve no periodo 0 maior nimero de bolsas da CAPES, induzindo-se sempre a que os alunos fossem
estudar fora do local de trabalho, a fim de evadir os processos endogénicos que tendem a etrofiar
as instituicdes-académicas.

. Por outro lado, na medida em que o Projeto apoiava a methoria dos cursos na'regido,
assistiu-se ao fendmeno inverso, ou seja, & procura expontanea de estudantes de outros lugares
pelos cursos da regido. Se em 1975 praticamente inexistia esse fluxo de estudantes para o Nordes-
te, em 1978 a UFC ja apresentava 36% do total de seus alunos oriundos de fora do Estado e
15% de outras regites. Seguiam-se a UFPb com 16% de outras regides, a UFBacom 10% e a
UFPe com 7%. Um outro tipo de aluno também surgiu na roglao -0 aluno estrangeiro -- que pas-
sou de 7 em 1977 para 22 em 1980.

A regifo dispunha de 52 programas em 1975, atinginde 108 no corrente ano, ndo apre-
sentando indfcios de que a curto prazo novos cursos venham a surgir. H3 um grande esforco — e

“isto ¢ o que se prop8e no atual Projeto — para consolidar o existente e absorver novas propos-

tas de nuicleos de pesquisa, sem status de mestrado.
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O professorado com mestrado e doutorado elevou-se de 672 em 1975 para 1.423 em

- 1979 e o alunado de 1.275 para 2.969 no mesmo periodo. Estas relactes, quando limitados estri-
tamente ao sctor da pbs-graduagdo, indicam que o crescimento apenas acompanhou a expansio
do ndmero de cursos. Significativo, no entanto, é quando se observa que o nitmero de mestres ¢
doutores ensinando na regido (graduacio e pds-graduagio) elevou-se de 1.889, em 1975, para
5.000 em 1980 (crescimento de 164%), mostrando portanto que o Projeto teve uma acdo benéfi-
ca para todo o sistema de ensino.

O 1 Projeto Nordeste ndo podia pelo tempo de aluacdo e por seus limites operacionais e
financeiros estabilizar definitivamente a pds-graduagdo local. Mas os efeitos dele gerados, permi-
tem a partir de agora e através de noves instrumentos de agdo que sc proponha programas que
consolidem as Universidades que participaram do | Projeto, estendendo-se os mesmos beneficios
as instituicOes menores, onde se localize potencial significativo para a pesquisa. No caso das Giti-
mas ndo se estimularia iniciativas de pés-graduagdo “‘stricto.sensu’, mas a geracdo de nucieos de
comprovada competéncia cientifica integrados acs centros maiores.

~ + Este novo Projeto serd constituido de seis subprojetos que, integrados, permitirdo atin-
gir os objetivos propostos. ’




1. JUSTIFICATIVA | - : . . '

A estabilizacio da Poés-Graduagio no Nordeste impSese por imperiosa necessidade
social e politica, além de representar atendimento a propria estrutura da educagao nacional. E
preciso, portanto, que sejam consolidados os cursos de Pos-Graduagdo, considerando-se sua

.

estabilizacio como etapa necessaria de um Processo de maturacdo lenta, propria a toda area de
pesquisa e formacdo de,recursos humanos qualificados, Ndo se faz ensino e pesquisa sem recursos
materiais e humanos adequados; por esta razdo, a Pos-Graduagdo no Nordestie deve receber agora
tratamento diferenciado visando & sedimentacdo de seus programas e implementagdo continuada
na formacdo de seus cientistas.

Essa orientacdo representa 0 cumprimento da Politica Naciona! de Pb6s-Graduacéo,
cujos objetivos e prioridades explicitados no [| PNPG, o qual evidencia os fatores condicionantes
que impedem a adogdo de solugdes Gnicas e tratamento igualitdrios na orientagdo do sistema de
Pos-Graduacdo, para realizacdo de seus objetivos. Entre as condicBes desfavoraveis que restringem
seu pleno desenvolvimento estdo aquelas relativas aos diferentes estagios de evolucdo, organizacdo
e produg¢do do conhecimento cientifico, em que se encontram as instituicBes universitarias

brasileiras nas diferentes regides, e as situacdes reais de ordem econdmica, social e institucional
que sdo peculiares as regides menos desenvolvidas. Dentro desse quadro, ndo é possivel estabele-
cer diretrizes padronizadas para resolver os problemas e questdes pertinentes ao conhecimento
humano ou, no caso sspecifico, as disparidades regionais.

Para superar os desniveis regionais € necessario que regides como o Nordeste dispo-
nham de recursos humanos capazes de enfrentar, com competéncia, os problemas fundamen-
tais que marcam sua realidade sbcio-econdmica. E também, que as diretrizes estratégicas, imple-
mentadas para alcangar a universalizacdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico, possam garan-
tir a manutengdo de um sistemna de Pos-Graduacdo equilibrado e coerente.

A CAPES n3o se ilude quanto ao carater restritivo que envolve um projeto de Ciéncia ¢
Tecnologia. Tem presente os altos custos - das atividades de Pesquisa e Pos-Graduacdo, quando
uma das maiores preocupacdes do Governo atualmente, no que diz respeito a Educacdo, é dar
prioridade & universaliza¢do do ensino basico. Mas a CAPES reconhece, também, que 0 cOMPro-
misso social das Universidades e, especialmente o ensino de Pés-Graduacdo regional, ¢ cada vez
maior nas regides que dispbem de recursos financeiros insuficientes para melhorar as condicdes
fisicas, materiais e humanas, adversas em que vive a maioria de sua populacdo. Por isso, vé essas
instituicBes como o elo de integragdo do sistema educacional brasileiro, como um instrumento de
_irradiacdo capaz de influir na tomada de decisBes ¢ gerar novas acOes que modifiquem o quadro
geral do Nordeste, passando a se comprometer com sua problemadtica.

Além disso, no mundo moderno, centros cientificos ou tecnolégicos do mais alto
nivel nfo estio mais necessariamente ligados aos ceniros urbanos. tradicionais. As politicas de
desenvolvimento regional evoluiram da simples ajuda para resolver problemas circunstanciais das
regies mais pobres para uma cancepcdo de sua interdependéncia com o desenvolvimento nacio-
nal, preparando-as humana e materialmente para que tenha condigdes de participar e contribuir
no processo de desenvolvimento global. Essa mudanga, causada em parte pelo proprio desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico, provocou a conscientizagdo mais nitida das diferencas existentes
entre as condicBes de vida das regiGes periféricas e as condigdes das dreas mais desenvolvidas e
industrializadas. , .
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2. A NECESSIDADE DE UMA NOVA FASE

Os indicadores que a sociedade utiliza para avaliar o grau de utilidade do ensino de Pos-
Graduacio estdo diretamenté relacionados com a capacidade 1écnico-cientifica dos scus egressos
e também com a objetividade na obtencdo de respostas e solugdes aos problemas fundamentais
que lthe afligem. '

O i1 Projeto Nordeste além de criar condi¢cBes para melhorar a qualidade dos forman-
dos da pos-graduagdo, abre uma gama de possibilidades para que a Pos-Graduacdo reatize progra-
mas que atendam aos interesses e necessidades setoriais da sociedade regional. Mas para que se
possa concretizar um plano de agdo de natureza regional, é essencial que a Universidade, atraves
dos Centros de Pesquisa e Pos-Graduagdo, se articule com as comunidades setoriais € se torne
parte integrante da sociedade onde atua, estreitando os contatos e ampliando © interrelaciona-
mento com a vida comunitéria e ndo-universitaria. ‘

A efeliva participagdo do quadro universitario pos-graduado nos programas de desen-
volvimento patrocinados pelos 6rgdos governamentais e empresariais aumenta de maneira signifi-
cativa as dimensdes do carater utilitério do ensino de 49 grau. Essa participagdo integrada na
sociedade exige a prévia consolidacdo dos centros emergentes e elevacdo do nivel de capacitagdo
cieni(fica e tecnologica dos mesmos, dando-se maicr aproveitamento aqueles que desenvoivem
pesquisas voltadas para os problemas prioritarios da regido nordestina.

A Pos-Graduacdo no Brasil se constitui numa atividade relativamente nova sendo mais
recente ainda no caso especifico do Nordeste. Apesar disto, 0 avanco experimentado nas suas ati-
vidades assegura hoje no Brasil e, particularmente, no Nordeste, um potencial elevado em termos
de participacdo efetiva no sistema produtivo. Esse avanco, no entanto, nio se distribui de maneira
harmanica em todo o Pafs, devido ao processo que concentra pesquisadores € apoio financeiro as
pesquisas que se desenvolvem no sudeste brasileiro.

O Projeto, por intermédio dos érgdos de fomento a pesquisa e pos-graduacédo, objetiva
. romper com esse circulo vicioso através de apoio que obedega a critérios decrescentes de caréncia,

formentando os niicleos universitarios com potencialidade para gerar um bom centro de pesquisa.

_ O retorno esperado dos investimentos realizados em pesquisas cientificas e tecnologicas
estd condicionado a trés fatores: a) qualificagdo dos pesquisadores; b) apoio logistico aos Centros
de Pesquisa e Pos-Graduagdo; e ¢} grau de absorcdo dos resultados das pesquisas pelo sistema
produtivo. Na realidade esses trés fatores se mesclam, dando inicio a criagdo de um outro circulo
vicioso: a absorcdo dos resultados esld condicionada pela qualidade dos pesquisadores € seus
instrumentos de trabalho, estes, por sua vez dependem da demanda que a comunidade manifesta
pelos servicos oferecidos pela Pos-Graduagéo, os quais estdo na dependéncia do apoio prestado
pelos setores publicos e privado. Além dessas forcas, ainda interagem no processo O papel e O
interesse do capital estrangeiro e da propria estrutura governamental, através do uso de tecnologia
importada que é oferecida ja pronta e mais barata: consequentiemente requer menor volume de
investimentos por parte dos setores interessados. Mas mesmo Nos Casos de pura transferéncia de
tecnologia para as regides menos desenvolvidas, a Pos-Graduacio regional deve dar ao seu quadro
docente e discente a capacidade técnico-cientifica de saber escolher entre as alternativas que se
apresentam, qual a mais adequada para O €asc em estudo.
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As acBes do | Projeto Nordeste, no que diz respeito aos dois primeiros aspectos, alcan-
¢aram resultados positives, mas insuficientes. ‘

‘ Os resultados do terceiro aspecto dependem da continuidade do Projeto e do adicional
de recursos que a CAPES possa dar a Pos-Graduacdo, pSra os grupos de pesquisa continuarem
seu trabalho e se incorporarem ao processo produtivo. . -

Desses recursos também depende o apoio para 0s grupos enwergéﬁtes implementarem
seus projetos de pesquisd. K . - - .

-

‘ Além das atividades de pesquisa, 8 Pos-Graduagdo é um mecanismo de retengdo e atra-
¢do de pesscal altamente qualificado ‘o qual, junto aocs orgios govemamehtais nas areas federal,
estadual e municipal, poderd prestar servigos direta e ou indiretamente através de treinamento a
nivel profissional. Esta atuagdo conjunta j4 comega a se fazer sentir em diversas Universidades do
Nordeste, precisando, no entanto, tornar-se institucionalizada. )

A CAPES, em colaboraggo com o CNPq, a"SUDENE e outros brgdos de fomento, pre-
tende incentivar o intercdmbio entre Centros de Pos-Graduacio/Setores Publicos/Empresa Priva-
da, estimulando a capacidade potencial dos recursos humancs especializados-que existe no Nor-
deste, na diregdo de um amplo programa de cooperacio institucional. para melhorar as condigOes

de caréncia que afetam as dreas nordestinas menos favorecidas.

A atuacio indireta da CAPES e das demais Agéncias Federais de Fomento 4 Ciéncia e
Tecnologia sobre projetos que tenham como finalidade minimizar os problemas econdmMicos,
sociais administrativos, educadcionais, etc. contribuira de modo relevantie para que O conhecimen-
1o cientifico e as inovacBes tecnolbgicas geradas na P6s-Graduacdo do Nordesle assumam nova
dimensio de funcionalidade. Esse direcionamento das pesquisas no sentido de otender as necessi-
dades singulares e 0s interesses especificos da realidade socio-politica e econdmica da regidc en-
cerra uma expectativa de retorno dentrc de prazds mais curtos e visa, ainda, a estimular a colabo-
racdo entre os 6rgdos de fomento e as agéncias financiadoras de pesquisa. - -
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3. OBJETIVOS

Este Projeto visa a consolidar a pesqmsa e a Pos-Graduagdo no Nordeste para que a

reglao tenha condicdes de:-

Superar sua caréncia da capacitagdo cientifica e tecnoldgica e alcangar o desenvolvi-
mento.

D:spor de centros de investigacdo cientifica de alto nivel, a partir do trabalho ja
desenvolvido pelas Universidades, prestigiando-se prioritariamente iniciativas que vi-
sem & complementariedade institucional.

Dispor de recursos humanos e materiais capazes de participar do processo de desen-
volvimento nacional.

Reverter a experiéncia ja acumulada em beneficio dos outros graus de ensino e da
sociedade regional.

Melhorar a composicdo do corpo docente das Instituicdes de Ensino Superior e 8
qualidade do ensino de graduaggo. ,

Usar o potencial instalado para apresentar alternativas de treinamento técnico profis-
sional 3 sociedade local.

et
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Il PROJETO NORDESTE DE POS-GRADUAGCAQ - '

SUBPROJETO: AUXILIOS A POS-GRADUAGAOD

1. Introducao

O desenvolvimento da Pos-Graduacdo nos Gltimos anos teve um impacto indiscutivel
na capacitagdo de reoursos humanos para a docéncia e a pesquisa cientifica. O espirito université-
rio, a preocupagdo com a busca da exceléncia, até entdo inexistentes, especialmente nas pequenas
instituicBes, comecgaram a brotar aqui e alf frutos da saudével convivéncia proporcionada aos
egressos dos cursos de pos-graduagdo ne perfodo de sua formacdo. Ha uma. reconhecida necessi-
dade de se manter esse esforco e, se possivel, até amplia-lo, tal o efeito benéfico para a futura
geracdo de professores e cientistas que daf advira. - -

A ebulicdo intelectual que apareceu nos centros universitarios apos a instagdo da pos-
graduat_;é‘p, conseqiiéncia do processo formativo, proporcionou uma ampliacdo formidavel da pro-
dutividade cientifica. [ lamentavel contudo, ter-se de admitir que a pos‘graduacio ainda continua
sendo considerada.uma atividade residual nas instituicBes académicas, especialmente quanto a alo-
cagdo de recursos indispensaveis ao seu funcionamento. Esse problema se torna tanto rais grave
quanto menor for o centro, uma vez que seu poder competitivo para obtencdo de recursos
extra-orcamentério fica diminuido: enquanto os grandes centros de pos-graduacdo tém sua manu-
tencdo assegurada por meio de concessdo de auxilios institucionais, alguns dos guais verdadeira-
mente polpudos, os médios e pequenos muitas vezes t&m de futar com dificuldades primarias,
por absoluta falta de recursos que thes garantam a sobrevivéncia. Paradoxalmente guardadas as
proporcdes, sua sobrevivéncia se reveste de uma importancia relativa bem maior, tal a influéncia
que consegue exercer no contexto institucional, como polo irradiador de eficiéncia, compeléncia
e espirito universitério. -

Dado o grau de sua importdncia relativa e o baixo custo de sua manutengdo, a relacdo
custo/beneficio tornase, sem ddvida, uma das mais baixas em cempreendimento dessa naturcza, o
que justifica seja o investimento realizado. o

‘No- nordeste, regifo em que a atividade econdmica primaria é tdo prejudicada pela
conhecida irreqularidade pluviométrica, a necessidade de se marniter e até ampliar essa atividade
tercidria — formacgio de recursos humanos eém quarto grau — toma mais vulto: quer pela influén-
cia oue certamente tem na solugdo ou, pelo menos, minimizacdo dos problemas regionais, quer
como formadores de especialistas necessarios a outras regides brasileiras, principalmente aquelas,
cujo baixo povoamento contrasta com 0 super povoamento nordestino. .

Por todas essas razdes, o Subprojeto de Auxilios, cuja finalidade & proporcionar condi-
¢Ses materiais de funcionamento aos cursos de Pos-Graduagéo que, pelo séu corpo docente, apre-
sentem reconhecido potencial cientifico, desempenhard papel de relevancia dentre as agdes que se
pode desenvolver para se alcangar 0 desenvolvimento cientifico e tecpolc’)gico do Nordeste.

_ Pelo conhecimento do quadro global das necessidades, a agdo deste subprojeto deverd
se fazer sentir através das Pro-Reitorias de Pesquisa e Pos-Graduagéo, a quem caberd o papel regu-
lador do fluxo de recursos, proporcionando-os de maneira equilibrada entre os diversos cursos de
Pés-Graduacio, de acordo com o aparecimento das necessidades e na medida das disponibilidades.
. Assim, por meio de uma maior racionalizago na aplicagdo dos recursos, procurar-se-d maximizar
sua utilizagdo, ,
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2. Procedimentos e Metas

: Scra feito, em conjunto com as Pro-Reitorias de Pesquisa e Pés-Graduagdo, uma avalia-
¢do periddica dos Cursos de Pos-Graduacdo, tanto no que diz respeito as necessidades como prin-
cipalmente quanto 3 qualificacdo, a qual servird de base a negociagdo anual para a distribuicdo dos
recursos as Pro-Reitorias. : :

O fluxo de recursos para cada programa se fara através da Pro-Reitoria respectiva, a
qual estd afeto o acompanh:amento financeiro. Quanto ao acompanhamento do desenvolvimento
das atividades de ensino e pesquisa,.esse serd promovido pela CAPES, através de sua assessoria
especializada, que contard com o apoio logistico da Pro-Reitoria. )

Considerando a existéncia no momento de cerca de 70 cursos/nlicleos recomendados

para apoio e arbitrado Cr$ 500.000,00 {quinhentos mil cruzeiros) como necessidade anual média

. para cada curso, chega-se a quantia de Cr$ 35.000.000,00 {trinta e cinco milhdes de cruzeiros),

que representa o custo do subprojeto, no corrente ano. A cada ano pretende-se incluir mais cinco

cursos/nticleos, consolidados ou novos, até o maximo de noventa (20), na pressuposicdo de que
havera sempre um ndmero de 10% a 20% de cursos comvpr;ob'l'emas graves de instabilidade.

CRCAMENTO*

(Em Cr$ 1.000,00)

' ANO NUMERO @ DE | VALOR
CURSOS/NUCLEOS - )
1980 70 35.000 '
S 1981 75 37.500 :
® T =7 80 40.000
T 1083 - 85 ' 42.500
1984 © 90 . 46.000
TOTAL 180.000

* A prego constante (1980)
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Il PROJETO NORDESTE DE POS-GRADUACAO

SUBPROJETO: CURSOS DE ESPECIALIZACAO
{Pos-Graduagdo Lato-Sensu)

1. Introdugdo . ' .

As formas mais avancadas de pos-graduacdo, mestrado e doutorado, nem sempre cons:
tituern os melhores caminhos da formacdo e do treinamento cientifico, técnico e profissional,
considerando contigéncias nacionais e, mais especificamente, regionais. Comprovadamente, a do-
céncia brasileira ndo estd sendo feita por mestres e doutores, e nem estara a curto prazo. Todo o
esforco ja realizado até hoje, apenas conseguiu que 15% dos docentes do Pais obtivessem titulos
a nivel de mestrado e doutorado. No Nordeste a diferenga foi de 16% para 29% no periodo de
1976 a 1979.

O mais significativo na analise do problema é que os programas de mestrado e douto-
rado estio beneficiando tremendamente as instituicOes maiores, localizadas em grandes centros
urbanos, em detrimento das escolas menores, notadamente aquelas localizadas no interior. Os
poucos professores que saem para cursos desses niveis ndo voltam as suas institui¢Bes de origem.

-Este fato tem uma repercussdo grave em vdrias regides do Pafs, inclusive no Nordeste.

. Ha um grande contingente de professores {quase scmpre profissionais radicados no local) ensi-

nando em instituicBes pequenas afastadss, das capitais e que, ndo podem se afastar para CUrsos
de 2 a 4 anos fora de suas cidades. Nestes casos, é preciso que se chegue aos professores, porque
eles estdo a formar também os candidatos futuros ndo apenas ao mercado profissional mas tam-

bém 3 docéncia e, em decorréncia, aos cursos de mestrado e doutorado.

Predcupaciio idéntica poderia ser dirigida para o setor de 20 grau, para o qual no mo-
mento se voltam as grandes inquietagBes dos responsdvcis pelo ensino no Pais. Para isso hd de

" se considerar o rico potencial instalado nas universidadzs da prépria regifo, em pesquisa € ensino

e que deve se voltar para a realidade educacional do ensino medio.

) Os compromissos com os problemas da sociedade nordestina tem estimulado urn dire-
cionamento regionalista na maioria dos cursos da regido. Observa-se, no entanto que O suCesso
desse enfoque esté diretamente vinculado & capacidade do grupo em dominar 0s principios uni-
versais de cada ciéncia. Quanto mais consolidado o grupo, mais facil de se tornar um vefculo de
conhecimento da regido. O potencial desses grupos j& constitui uma {orca ponderave! que deverd
ser usado para o treinamento de técnicos e profissionais ndo ligados ao setor educacional, notada-
mente em dreas estralégicas para a regido. - : .

Em alguns casos os cursos de aperfeigoamento e especiatizagdo se apreseniardo como
estégios transitorios, mas em outros, especialmente em dreas profissionais, poderdo significar so-
luces permanentes. - » .
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2. Detinigdo ¢ Estratégias ’ .

A especializagio dever ter como caracteristica bdsica a terminalidade, com énfase no
desenvolvimento de habilidades e aptidBes técnicas e cientificas voltadas para determinado campo
de aplicacdo do conhecimento. A exigéneia de pesquisa, por parte dos alunos e docentes, devera
adaptar-se 8s peculiaridades de cada especialidade, enfatizando a realizacdo de trabalhos praticos.
Tanto sua estrutura e funcionamento, quanto a composi¢do de seu corpo docente devem refletir
de perto as exigéncias e necessidades que o exercicio daquela especialidade impse.

Os cursos de aperieigoamento por suas caracteristicas menos aplicadas deverfo servir
primordialmente para ampliar as opgBes dos que trabalham no contexto académico, visando a
incorporacdo sistematica de novos enfoques e das contribuictes mais recentes. Sua periodicidade
e diversidade contribuirdo para a constituicdo de um corpo docente permanentemente atualizado
e, consequentemente, para a elevagdo do ensino ao nivel de graduacdo. Seus cursos podem, em

. grande parte, ser os mesmos do mestrado, mantendo-se as-diferencas quanto aos requisitos para a

obten¢do do certificado, especialmente no que se refere a tese.

Pretende-se dentro desse enfoque conceitual experimentar modalidades formais e ndo
formais de pos-graduacdo lato sensu”’, através da realizagcdo de cursos de aperfeicoamento/espe-
cializagBo. No que tange & docéncia estes cursos concentrar-se-iam em matérias fundamentais,
sobretudo as do ciclo bdsico, e visariam ao atendimento de professores de instituigBes de pequeno
e médio porte, localizadas geograficamente em centros menores, onde se concentra o maior
contingente de professores dispondo apenas do titulo de graduacdo.

" Os cursos organizados dentro de modalidades formais teriam, entre outras, as seguintes
caracteristicas especificas: cursos organizados para atender a uma necessidade da clientela regio-
nal ou do distrito geo-educacional; de baixo custo operacional, com responsabilidades financeiras
divididas entre as instituicdes envolvidas; concentrados nos meses de férias, atendendo a clientela
cuja auséncia prolongada ¢ inviavel, e oferecendo a vantagem de levar profissionais de excelente
qualidade para ministrar aulas e orientar atividades; facilidade -de deslocamento do professor
encarregado do treinamento, j& que serdo sediados na propria regido ou distritos gec-educacionais.

~ Este.subprojeto também visa a oferecer treinamento a técnicos de 6rgdos publicos,
notadamenie técnicos das Secretarias de Educacdo dos Estados nordestinos, com © objetivo de
atender 3s necessidades de planejamento e- administracdo dos sistemas estaduais de ensino. Em

" alguns casos excepcionais esses beneficios poderdo ser dados a pessoas (bolsas) ocu 6rgdos nao
g

publicos.
Os cursos organizados dentro de modalidades ndo formais constituirdo um subprojeto
& parte (vide subprojeto: Tutoria). ¥

) .
£ .

3. Metas

Fste subprojeto pretende implantar:
A. Um programa de cursos de aperfeicoamento/especializacdo para docentes e técni-
cos, visando treinar no periodo 1980/84 2.000 professores e 1.000 1écnicos.

B. Um programa de apoio aos cursos permanentes de especializacio — prioritaria-
menie de natureza profissionalizante — através de auxilios institucionais, conce-
dendo 500 bolsas a cursos de especializagdo, no mesme periodo.
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SUBPROJETO: ESPECIALIZACAO
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ORCAMENTO”
\ (Em Cr$ 1.000,00)
AMOS 1980 1881 1982 1983 1984 TOTAL
ESPECIFI- '
CACAO NO Subtotal N° Subtota! N°© Subtotal N9 subtotal NO Subtotal - | N© TOTAL
I. Programa de Cursos Néo
Permanentes): . .
- Docentes 200 6.000,00 300 9.000.00 400 12.000,00 | 500 15,000,001 600 18.000,00 | 2.000 60.000,00
- Técnicos 50 1.500,00 150 4.500,00 200 6.000,60 | 300 9.000,06} 300 9.000,00 | 1.000 30.000,60
1. Programas de apoio 20s
cursos Permanentes:
- Auxiiio Institucional a i ]
Cursos 5 3.000,00 10 6.000,00 | - 10 6.000,00 |- 10 6.000,00 15 9.000,00 50 30.000,00
B * . ll! .
- Bolsas de Estudo - 50 4.800,00 100 9.600,00 | 100 9.600,00 100 -9.600,00 150 14.400,00 500 48.000,00
- “ P
TOTAL - 15.300,00 - | - 29.100,00 - 33.600,00 - 39.60(5,00 - .| 50.400,00 - 163.060,00

* A preco constante {1580)
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i1 PROJETO DE POS-GRADUAGAO

SUBPROJETO: BIBLIOTECAS

1. Introdugdo

- .

A populagio universitéria do Nordeste cresceu consideravelmente nos Gltimos 10 anos.

Paralelamente intensificou-se a pesquisa, multiplicaram-se os cursos de pos-graduacdo,
somandose hoje 109 nas mais diversas dreas. Entretanto, as bibliotecas centrais e setoriais
especializadas das universidades ndo acompanharam quantitativamente e, principalmente, gualita-
tivamente tal crescimento.

Ha no Nordeste 118 bibliotecas universitarias, sendo 15 bibliotécas centrais e 103
bibliotecas setoriais, e onde 103 estdo na esfera federal, 1-estadual, 10 mynEciQais e 4 em institui-
¢des particulares de ensino superior. L T S

Nos tltimos anos houve grande avango em relacdo & construgdo de edificios de bibtio-
tecas centrais, dentro de uma concepgdo moderna e funcional, proporcionando uma maior racio-
nalidade de recursos e servicos, porém nota-se caréncia acentuada de condicdes materiais e de pes-
soal qualificado em niimero suficiente para sua consolidacdo.

Basicamente poderiamos resumir em cinco os fendmenos gue caracterizam a situacdo
das bibliotecas universitarias no Nordeste: o

a) auséncia de padrdes ou mesmo critérios comuns de organizacdo e prestacdo de servi-
cos, o que dificulta a compatibilizacdo e o aproveitamento das tarefas executadas em cada uma
delas, impedindo o fortalecimento de vinculos cooperativos. s -

_ ‘b) isolamento, embora a grande maioria pertenca a um sisterna de universidades fede-
rais, o intercAmbio entre elas é incipiente.

c} pobreza dos acervos — apenas 1.000.000 de volumes nas 9 universidades federais. A
- grande incidéncia de repeti¢do de titulos, a desproporcdo existente entre colegdo de textos dida-
ticos e a colecio que deve servir de apoio a pesquisa e a desatualizacido dascolecbes favorecem a
baixa utilizaggo das colecdes.

At

d) hibliotecas voltadas mais para a preservacdo, do acervo do que para seu efetivo uso
pela comunidade universitéria. Situagdo muitas vezes mantida devido ao rigido controle patrimo-
nial {livro é considerado material permanente) e pela disparidade entre o nimero de técnicos e
auxiliares. :

e) falta de um planejamento integrado com as atividades desenvolvidas na propria
universidade, ocasionado pelo fraco didlogo entre o sistema bibliotecario e o corpo docente e
.administrativa da institui¢do. .

Recentes estudos realizados pela CAPES, demonstraram ou, mais corrctamente, con-
firmaram que as bibliotecas universitarias do Nordeste ndo estdo aparelhadas em termos de acer-
vo ¢ pessoal para dar apoio a pesquisa e a pds-graduacéo.
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O instrumental basico para pesquisa — a colegdo de peribddicos -~ & pequeno e desconti-
nuado, adquirido principalmente por doagdo. No entanto, investimentos consideraveis vem seindo
aplicados em programas isolados, gragas a {financiamentos federais ou internacionais (notadamen-
te em Cilncias Agrarias ¢ outras areas de Ciéneia e Tecnologia) o que justifica uma agdo que pro-

* picie sua utilizagdo por uma comunidade mais abrangente, tanto do ponto de vista numérico,

quanto geografico. . )

O nGimero de pessoal é considerdvel, porém a grande maijoria sem as qualificacBes re-
queridas pela renovago de servigos criados com a demanda da pos-graduacio.

Essa caréncia de recursos acelera ainda mais o descompasso existente entre as bibliote-
cas universitarias do Nordesle e o processo de renovagdo das universidades.

A experiéneia dos (tlimos anos demonstrou que nenhuma instituicdo nacional, mesmo
com projetos cspecificos para esta ou aquela regido, ¢ financeiramente capaz de atualizar e com-
pletar os acervos de livros e periddicos de todas as bibliotecas do Pafs ¢ nem do Nordeste. A exis-
téncia_de 6rgdos que financiam a fase fisica e 0s-acervos levam-nos & proposta de gerar um progra-
ma de Comutacio Bibliografica e Hemerografica e o' financiamento apenas as bibliotecas univer-
sitérias especializadas da regido para que sejam centros fornecedores de material a ser solicitado.

2. Procedimentos

Através do Projeto Nordeste pretende-se implantar um sistema coordenado de bibliote-
cas com a criacdo de nucleos irradiadores de informagéo. Esses niicleos regionais, com acervos bi-
bliograficos especializados, deverdo atender os pedidos locais ou de qualquer outra regido do Pafs.

Na organizacio desses ndcieos pretende-se utilizar, a0 maximo, as instalacBes, cquipa-
mentos e pessoal ja existentes nas bibliotecas que, por esses mesmos {atores ¢ por.estratégia geo-
politica, ttm condigBes de converterem-se a curto prazo em centros de exceléncia para a presta-
¢do de servicos de comutagdo em rede. No entanto, as deficiéncias das bibliotecas estudadas no
levantamento mostra que nenhuma delas satisfaz os requisitos necessarios para que possam se
transformar em centros irradiadores de informagao, necessitando para isso de investimentos ime-
diatos. - ‘

A estratégia de interligar a rede de bibliotecas das universidades do Nordeste e organi-
zar servicos de comutagdo cooperativa permanentes € a pregos de economia de escals, evita a re-
4

peticdo de esforgos ¢ a duplicidade de recursos. 4
' ¢

3 e " . .
A elaboracdo ou a utilizagdo de catélogos coletivos do acervo disponivel pare a comuta-

¢do, possibilita ao aluno, professor ou pesquisador de qualquer uma das bibliotecas o acesso s co-

lecBes das demais bibliotecas, em tempo habil e de forma automatica.

O servico organizado de comutagdo bibliogréafica e o fortalecimento de centros irradia-
dores favorece a todas as bibliotecas participantes do sistema, pois permite a identificaggo répida
de referéncias bibliograficas, "'do que existe’’, “onde™ e garante acesso ao documento que necessi-
ta, independentemente de sua localizagdo. '

‘.
O treinamento de pessoal para atender a renovagdo dos servigos criados serd feito atra-
vés de outro subprojeto {vide subprojeto: Cursos de Especializagéio).



3. Metas e Orgamento

0 Subprojeto Bibliotecas visa a facilitar o intercambio entre as bibliotecas do Nordeste
mediante a interligacdo de seus servigos. Pretende, também,- totalizar assinaturas de, nom fnimo,
. 11 convénios universitarios para a prestacdo de servigos de comutacio bibliogréfica. O custo total

do subprojeto é de Cr$ 29.850.000,00 (a preco de 1980). - )
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_ 1i PROJETO NORDESTE DE POS-GRADUACAO O
~ SUBPROJETO: BIBLIOTECAS -

ORCAMENTO 1980/1984*
| (Em Cr$ 1.000,00)

PROGRAMAS

MATERIAL
CONSUMO

REMUNER.
SERVICO
PESSOAILS

OUTROS
SERVICOS
TERCEIROS

ENCARGOS
DIVERSOS

EQUIPAM,
E INSTA-
LACOES

MATERIAL
PERMANEN-
TE

MATERIAL
BIBLIOGRA-
FICO

TOTAIS

1. Programas-Piloto de intercam-

bio entre subsistemas de  bi-

bliotecas.

200.000

500.000

250.000

100.000

800.000

450.000

2.300.000 .

2. Desenvolvimento cooperativo
de colegOes a nivel regional,
por dreas de conhecimenio

2.000.000

7.000.000

9.000.000

3. Processamento técnicode
acervo por “"forca-terefa”

9.000.000

4. Edicdo, manutencdo e aqui-
sicdo de catdlogos coletivos

150.500

1.500.000

2.000.000

300,000

400.000

200.000

4.550.000

5. Estabelecimento da infra- -
estrutura de servigos repo-
graficos e de intercdmbio

800.000

200.000

1 2.000.000

3.000.000

8. Estudo de usuério e elabo-

ragdo e execugdo de progra- ~ -

mas de treinamento de usug-
rios

300.000

1.000.000

‘4 v 350.000

A '

- 350.000 |

2.000.000

SUBTOTAIS

1.450.000 --

12.300.000

2.650.000

300.000

3.450.000

2.400.000

7.650.000

29.850.000

*A prego constante (1980)
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Il PROJETO NORDESTE DE POS-GRADUAGAO

SUBPROJETO: PROGRAMA ESPECIAL DE TREINAMENTO
1. lntroduc;éi‘o

R . . .

Pode-se afirmar que no Brasil como nos demais pafses, as universidades ndo conseguem

atender hoje, convenienternente, a todos os alunos devido a restricdes humanas e materiais, tor-

nando a qualidade um produto extremarmente duvidoso. E praticamente impossivet uma universi-

dade apresentar indicadores de exceléncia em todas as areas de conhecimento. Por outro lado,

ndo ha condicSes de se reduzir substancialmente o crescente nuimero de matriculas no ensino
superior. Consequeniemente o nivel médio do produto gerado tende a ser med (ocre_.

Acredita-se que a formacao de um nimero limitado de alunos de mdlscutlvel qualida-
de, nas diversas areas académicas, ja seria uma Contnbwcao zmponanle

Assim sendo, a solugfo a curto prazo, passivel de; -adocé'o imediala, é cria_r' programas
especiais de treinamento, ou seja destacar nas turmas regulares — onde estdo presente alunos bas-
tante diferenciados em termos de aptiddes académicas, expectativas, disposicdo para o esforco
sério e atitudes com relacdo ao diploma — um pequeno grupo por seus antecendentes académicos
para que possa dedicar-se integralmente aos estudos. Esses alunos ficardo o expediente completo
na escola e com isto serdo concentrados sobre eles esforcos de orientacdo, acompanhamento e
maior estimulo. Para evitar o aciimulo de privilégios, sempre que possive! deverd se verificar nfo
apenas o potencial académico do aluno, mas também suas necessidades sécio-econdmicas. O que
se deseja enfim ¢ dar oportunidade para que os melhores alunos, possam dedicar-se integralmen-
te ao curso Na expectativa de se despertar, a partir dai, vocagOes e talentos para os trabalhos cien-
1ificos, técnicos ou profissional de alto nivel. :

. O momento atual parece oportuno para capitalizar a existéncia de professores com
excelente formacdo pos-graduada e que devemn dedicar-se a melhoria dos cursos de graduac3do. Eo
momento em que a concentracdo quase que exclusiva nos cursos de miestrado e doutorado de pes-
soal com MS e PhD deixa de existir e se pode direcionar um programa especifico para a melhoria
. dos cursos de formagdo. E este esfor¢o tem mais sentido ainda se iniciado ou concentrado na
regido Nordeste. '

2. Procedimentos o

Pretendese financiar bolsas de graduagfo e’dma complementagio salarial para um
tutor, cabendo 3 instituicdo interessada oferecer o espago fisico para os alunos, tais como salas
de estudo, oficinas e labaratérios, a infra-estrutura administrativa, bem como arcar com outros
gastos gerados pelo programa. Serd também de responsabilidade da instituigdo coletar e analisar
informacbes que permitam, ac longo do tempo, avaliar o experimento.

Em funcio do porte e da abrangéncia do Programa, @ CAPES selecionaré os Centros,

por suas caracteristicas de qualidade. Os centros selecionados deverdo indicar um professor res-
ponsdvel pelo programa, que seja pesquisador e gue se dedique exclusivamente as atividades
" académicas. Este definira uma linha de acdo junto acs outros colegas professores e fornecerd os
dados necessérios para que a CAPES, & distdncia, possa coordenar, através de seus consultores
cient(ficos, a monitoria do desempenho institucional. Em todos os passos se dispord de infor-
macdes suficientes de modo que qualquer falha no sistema scja prontamente detectada, permi-
“tindo uma correcdo imediata.

. -
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Para minimizar descquil{brios e evitar concentragdes procurar-se-d por em pratica um
rateio de oportunidades, oferecendo igualdade de condiges ¢ participagdo simultanea de institui-
¢Bes localizadas na regido Nordeste desde que atendam, sem restrigBes, as exigéneias de quali-

dade.

3. Metas e Orgamento

Pretende-se atincir 650 bolsistas nos préximos 5 anos. No primeiro ano serdo 130 bol-
sistas, no segundo 260, no terceiro 390, no quarto 520 e no quinto 650. Os gastos no primeiro
ano serdo de Cr$ 7.449.000,00.
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Il PROJETO NORDESTE DE POS-GRADUACAO - d
' SUBPRQJETO: PROGRAMA DE TREINAMENTO ESPECIAL -
! \" ’ ’
/. ORCAMENTO UNITARIO*
. . - (Em Cr$ 1.000,00)

TIPG DE DESPESA : 1980 1981 1982 1983 1984 TOTAI §°
Alunos-boisistss 408 952 1.496 -2.040 2.584 7.480 .
Tutores ) : 120 240 360 480 600 1.800
Bibliografia 45 90 135 180 225 675
TOTAL 573 1.282 ' 1.991 2.700 3.409 9.955 ]

*A prego constante {1380)
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l! PROJETO NORDESTE DE POS-GRADUACGAO
SUBPRO‘E;D PROGRAMA ESPECIAL DE TRciNAMENTO

. ORCAMENTO GLOBAL*®

(_'atendimento = 13 cursos)

(Em Cr$ 1.000,00)

/]

ANOS ' ' ' :

1980 1981 1982 19.83 1984 TOTAL
ESPECIFICACAO -
Alunos Bolsistas 5.304 12.376 19.448 26.520 33.592 97.240
Tutores 1,660 3.120 4,680 6.240 7.800 | 23400
Bibliografia 585 1.170 1,755 2.340 2.925 8.775
TOTAL 7.449 16.666 25.883 35.100 44.317 129.415
* A preco constante (1980)
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1i PROJETO NORDESTE DE POS-GRADUACAO

S‘UBPROJETO: TUTORIA

1. Introdugdo

Considerada a atual produtividade do sistema, levarfamos ainda muitos anos para qua-
lificar, a nivel de pos-graduagdo, o quadro docente das instituicBes de ensino superior do Nordes-
te, mesmo sem considerar a expansao-regular do sistema. )

A regifo conta, hoje, com 100 instituicBes de ensino superior, sendo 11 do sistema de
ensino federal {9 universidades e 2 isoladas), 12 estaduais, 26 municipais e b1 particulares. 0]
quadro docente, na drea federal, conta com 12.707 professores, dos quais 48% dispSem apenas
do titulg de graduacdo e sem nenhum treinamento especifico para‘r_nelho'rar o desempenho de
suas atividades docentes. el coo T

I

Além das universidades federais, -funcionam na regifo 85 instituicdes de ensino supe-
rior, localizadas no interior dos Estados, e é nestas escolas isoladas onde se concentra a maior pro-
por¢io de docenies sem titulagdo formal de pos-graduacdo. Em 1980 estima-se em cerca de 70% o
nimero de professores, que atuam no sistema de ensino ndo federalizado, sem qualiticacdo.
Destas, 22 sdo Faculdades de Formagio de Professores, cujo quadro docente qualificado ndo che-
ga, na maioria delas, a 30%. ‘

Sem levar em conta o problema formal do credenciamento dessegs professores — que
nio compete a CAPES avaliar — existe a necessidade real de se viabitizar instrumentos de melho-
ria qualitativa do ensino de graduagdo do Nordeste atraves da oportunidade de formacdo e treina-

mento dos professores, que por védrios motivos, ndo podem se afastar de seu local de trabatho ou

n30 se constituem candidatos com potencial para cursar a pos-graduagdo "'stricto sensu’’.

Através deste subprojeto pretende-se desenvolver estratégias que atendam, a curto pra-
20 ¢ com maior flexibilidade, a esta situacdo, através de formas alternativas, ndo convencionais,
de pos-graduacdo “lato sensu’’. Trata-se do ensino pds-graduado por Tutoria.

0O ensino lutorial 3 distacia, rompe com os condicionamentos de &pago e de tempo e
permite a nio dissociagdo do bindmio educacdo e trabalho. Na maioria dos casos, a rigidez do
espaco e tempo dos cursos tradicionais limita as oportunidades de estudo. 4

. ' L L. b & . L.
A tutoria, portanto, é uma alternativa valida para aqueles que, por motivos profissio-
nais ou outras razdes, tais como tempo e localizagdo geogréfica, sb poderiam buscar seu aperfei-
coamento em tipos de cursos em que lhes seja possivel determinar os seus hordrios. Sem divida o

ensino tutorial atende a um populacdo motivada por interesses especificos de formacdo profis-.

sional.

Tal forma de ensino ndo pretende competir com 0 sistema convencional de pos-gradua-
¢do, mas sim atuar em a¢do complementar, somando esforgos que estdo sendo feitos pela metho-
ria do ensino de graduagio. O que se intenciona, portanto, ¢ que a tuloria seja uma alternativa
parcial ao atual sistema de poés-graduacgdo. Seu objetivo maior é aumentar a capacidade do docen-
te para que possa dar. melhores cursos de grau dacio.

A maior flexibilidade para os cursos de pos-graduagdo “lato sensu’* fornecerd a comunhi-
dade académica alternativas vdlidas de inovagdo pedagbgica e maximizacdo de resultados, frente
a0s pPoUCOS recursos, com garantia de manutencdo de niveis satisfatdrios de qualidade.

54



' 2. Estratégias de Agio

Os cursos de aperfeicoamcmo/especializacé“o, sequndo’ 0 modclo de tutoria, tem cOmMO
nticleo central o Professor-Tutor, credenciado dentre aqueles de reconhecido nivel de  compe-
1Bncia e que atuam nos cursos de pos-graduagdo do Nordeste ou qualquer outra regido do Pas. E
fundamental num curso dessa natureza, cuja base metodolbdgica é a leitura de textos e livros, a
realizacio de atividades recomendadas {exercicios, trabalho, fichas, experiéncias, provas, etc.) e
a comunicacdo escrita.

]

O Professor-Tutor, orienta ¢ assessora O Professor-aluno individualmente por Corrcs-
pondéncia e em grupos, através de encontros esporadicos. Promove, se necessario, suporte instru-
cional suplementar e faz as verificacGes de rendimento através de avaliagBes parciais lindicadores
periddicos da execugdo das atividades recomendadas), e de uma avaliagdo iinal por meio de uma
prova na presenca do tutor ou em Pro-Reitorias jd preparadas para tal. ’

O Professor-aluno é o elemento ativo do processo de aprendizagem, pois organizard
seu estudo da methor forma, adaptando-o as suas condicBes pessoais de tempo ¢ horario, devendo
ter habilidade para o estudo autdnomo. ’

~ Os docentes que lecionam matérias fundamentalis de graduacdo e ndo tenham mestrado
ou doutorado terdo prioridade na fase inicial do programa. A partir do segundo anc pretende-se
abrir a experiéncia também para ¢ pessoal técnico. '

3. Metas

Pretende-se oferecer 50 cursos na area basica treinando aproximadamente 3.000 docen-
tes e técnicos. Convem observar que a relacdo curso/aluno ndo é fixa, pois nas modalidades ndo
{ormais um curso permite atender até 100 alunos.

4
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ORCAMENTO *

(Em Cr$ 1.000,00)

ANOS | 1980 1981 1982 1983 1985 TOTAL

NO | Sub-Total NO | Sub-Totall NO-| Sub-Totall N2 |Sub-Total| NO | Sub-Total{ NO | Sub-Total

— DOCENTES 200 | 5.000 300 7500 500 12.500 {700 } 17.500 |800| 20.0002.500( 62.500

— TECNICOS 50 | 1.250 100 2500 {100 2.500 (100 2500 |150 3.750| 500 12.500
TOTAL N 250 | 6.250 400 1.000 |600 15.000 {800 { 20.000 |950; 23.750}3.000! 75.000

* apreco constante {1980)
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11 PROJETO NORDESTE DE POS-GRADUAGAO T

SUBPROJETO: PROFESSORES VISITANTES ESTRANGEIROS

1. Introdugéo

A presenca de professores estrangeiros constituiu um fator importante na consolidacio
dos programas de Pos-Graduagio no Nordeste. Sua contribuicdo nas atividades de ensino e pesqui-
sa ndo so reforgou o corpo docente dos cursos da regifo, como iambém enrigueceu 0s programas
de Pbs-Graduagéio com o desenvolvimento de riovas experiéncias nas diferentes areas do conheci-

mento técnico e cientifico. O crescimento e fortalecimento dos cursos de Pos-Graduagdo, queem - -

1975 despontavam como promissores, devem muito a atuagido desses especialistas estrangeiros
em atividades de ensino e pesquisa. Os cursos conseguiram atrair para os centros de pesquisa e
pbs-graduacdo do Nordeste alunos de outras regides do Brasil, que buscavam aprofundar seus
conhecimentos, alunos tiveram orientadores com.: suficiéncla; o vorume de peéquisas aumemou.

-

O intercdmbio cientifico entre professores e pesquusadores do Nordeste e professores
estrangeiros tornou-se, em primeiro lugar, um fator altameme incentivador para a producic de

NOvVos conhecimentos e inovacdes tecnologicas. Além disso, a ‘participacdo de especialistas estran-

geiros com experiéncia de ensino e pesquisa em centros mais avangados e com maior tradicdo de
pesquisas, representou um elemento de real importancia para a continuidade do processo de con-
solidacdo e desenvolvimento de alguns programas de P6s-Graduacdo do Nordeste, que se destaca-
vam como 0s mais fortes em determinadas dreas do conhecimento.

A atuacio dos professores visitantes também serviu para orientar e gstimular ainda mais
os professores locais a se deslocarem para os centros mais desenvolvidos do Pafs ou do exterior,
visando melhorar sua qualificagdo e desenvolver novos projetos. Com este deslocamento dos
professores locais, a presenca dos especialistas estrangeiros constituiu-se num marcante fator dina-
mizador e estabilizador, contribuindo também para corrigir 0s problemas endogemcos das insti-
tuicdes universitarias nordestinas. i

.0 interesse na manutencdo de programa, que financie a vinda de professores estrangei-
ros, visa a assegurar as agdes benéficas por eles desenvolvidas para a consolidagdo da Pos-Gradua-

. ¢fo. Suas agbes no passado reverteram-sé em crescimento da Pos-Graduacdo regional como um

todo e, em especial, foram decisivas para o desenvolvimento de algumas areas.

Os programas interuniversitdrios internacionais ampliam o fluxo de conhecimentos,
criando oportunidades e impulsionando iniciativas de grande interesse para a implementacdo dos
projetos dos grupos universitarios locais.

A regiao Nordeste possui, hoje, praticamente 1/3 da populagéo brastleira e o processo

de urbanizacdo e industrializagdo se acelera. Como decorréncia desse processo surgiram novas

profissdes e especialidades que precisam ser atendidas e preparadas, além da diversificagdo de
dreas do préprio conhecimento cientifico. Essas transformagBes tornam prementes a continuida-

de dos acordos que visam ao intercambio cientifico entre as Instnuncoes Universitarias do Nordes-

te ¢ suas congeneres no exterior.
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A presenca de professores estrangeiros se torna imprescindivel, principalimente, em pro-
gramas de ensino pés-graduado que demandam um corpo docente com larga expericncia de pes-
quisa ¢ um grande volume de conhecimentos acumulados de experimentos anteriores. A partici-

‘pacdo de profissionais de dreas técnicas, da saude, sociais & agroindustriais nas atividades de

Pos-Graduacio objetiva dar condigdes acs centros de pesquisa universitdrios da regido para trans-
porem dificuldades que impedem o desenvolvimento de areas fortes e prioritdrias.

Durante o periodo de 1977/1979 estiveram vinculados aos Centros de Pesquisa e Pos-
Graduacdo de 7 universidades federais do Nordeste 40 professores visitantes estrangeiros finan-
ciados pela CAPES.

O financiamentd desses professores s6 foi possivel gracas ac Acordo CAPES/SUBIN,
que proporcionou a vinda de doutores das mais famosas universidades dos grandes centros inter-

" nacionais para colaborarem na formagdo de recursos humanos de alto nivel. Com isso a Pos

Graduacdo regional e, especificamente os programas das dreas de Fisica, Bioguimica, Engenha-
rias, Educacfo, Geaciéncias e Medicina se desenvolveram, tornando-se centro de atracdo académi-
ca para estudantes de outras regides do Pals e até do exterior.

‘ Em 1980, 15% dos alunos matriculados, em programas de ensinc pbs-graduado, sdo
oriundos de outras regides e 22 vieram dos mais diferentes paises do mundo.

Pela quatidade dos cursos e o interesse em desenvolver projetos de pesquisa, destacam-
se no Nordeste muitos grupos que merecem receber ou continuar recebendo professores visi-
tantes estrangeiros para aprofundar e implementar os trabalhos que estdo em andamento.

2. Procedimentos

" As stividades dos professores visitantes estrangeiros no Nordeste envolvern diferentes
missbes, de tempo variado. Essas atividades estdo vinculadas a trés tipos de programas de ensino
e pesquisa que a CAPES vem desenvolvendo para fomentar os cursos de pos-graduacio da regido.
Portanto, a vinda de professores-pesquisadores do exterior se dard de acordo com 0s seguintes
esquemas basicos:

a) programa de reconhecimento, planejado com a duracdo de 1 més e durante o qual os
professores estrangeiros estabelecem 0s contatos iniciais com a instituicdo e o grupo de pesquisa
local. Neste programa os professores visitantes examinam a necessidade de trazer equipamentos

+

e hibliografia que serdo doados por seus governaos as instituicBes universitdrias nordestinas {no

el

casc de Projetos). g

b) programa de curta duracdo, onde os professores visitantes desenvolvem durante ©
perfodo de 1 ano, e participam em projetos de pesquisa junto com grupos de professores ‘da re-
gido. L : e ¢ :

¢} programa de longa duracio, que prevé a participacdo de professores estrangeiros em
projetos de pesquisa e atividades docentes durante 2 ancs. -

3. Metas e Or¢amentc : _ ' -

Estc subprojeto pretende financiar a vinda de 70 professores visitantes por ano {distri-

.bufdos entre os 3 programas descritos) para atuar nos cursos de pbs-graduagdo de reconhecido

potencial cientifico.

O custo anual deste subprojeto é de Cr$ 8.000.000,00 (a preco de 1980).

«

P

"

3



=V

[ EISROPRURIE S

O QUE FAZEM NOSSOS MESTRES E DOUTORES?
UMA PROPOSTA DE PESQUISA

Cldudio de Moura Castro
CAPES




Gl

0 QUE FAZEM NOSSOS MESTRES E DOUTORES?
UMA PROPQOSTA DE PESQUISA

Cldudio de Moura Castro
CAPES

1. OS USOS DA PESQU!SA E O PRECO DOS ERROS v .

. Ein meio a um vigoroso ritmo de formagéo de quadros de professores e pesquisa-
dores, houve uma pergunta que ficou um pouco esquecida:

O que fazem os nossos mestres e doutores?

Sabemos aproximadamente do seu nimero, das suas qualificagdes e de que sdo
responsaveis pela consideravel producdo cientifica brasileira. Mais do que isso pouco mais sabe-
mos. '

Ocorre que estamos em um momento de grande plasticidade Institucional neste
setor. Tomam-se, em rapida seqliéncia, decisdes de fortes repercussdes futuras, tornando os erros
mais provéveis e mais graves. :

Em tal contexto, a pasquisa e o esforgo sistematico de monitoracdo do que esta
acontencendo revela-se muitissimoe mais barato do que as conseqiéncias dos erros em decisdes
tomadas com menos informacoes.

Nesse campo, dados os longos periodos de gestacdo, a pesquisa pode permitir
prever desajustamentos, pontos de estrangulamentos e crises de abundancias. De resto, é conheci-
do o exemplo de A. Cartter que previu com muitos anos de antecedéncia uma saturacdo no
mercado de Ph.Ds nos Estados Unidos.

Propomos a realizagfio de uma pesquisa por questionarios que identifique o desti-
no profissional dos nossas mestres e doutores bem como descreva uma serie de caracteristicas
pessoais e de sua situagdo de trabalho. Algumas das informagoes geradas sdo imediatamente utili-
zéveis, ndo requerendo outras fontes de informagBes. Em outros casos, sgrdo matérias prima para
analises mais complexas ou que requeiram dados adicionais. -

Apreseniamos adiante as perguntas que gostariamos de ver respondidas:bem como
alguns comen tarios sobre procedimentos e métodos. ,

11.0 PERFIL DO PESQUISADOR BRASILEIRO

De onde provem os pesquisadores brasileiros? Correspondem a uma transmuta¢do
intelectualizada das elites de sempre ou contém a diversidade da sociedade brastleira? Originam-se
dos grandes centros ou tem representatividade maior?

Onde e como aprenderam 0 que sabem? Por que foram escolhidos? Naturalrente,
uma pergunta central é como usam o que sabem? Como se distribui sua produgdo cientifica?
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Como ¢ utilizado o seu tempo? Podem alocar tempo suficiente para atividades

mais nobres, condizentes com a formacdo que tiveram ou vém-se forgados a usos mediocres ou
movidos por requisitos de sobrevivéncia econdomica?

1. ASINSTITUIGOGES E SEU DESENVOLVIMENTO

Pesquisadores e professores operam em institui¢cdes com elas interagindo. Delas
dependem para 0 seu, trabalho e sua sobrevivéncia. InstituicBes, por outro lado, ndo existem sem
as pessoas. Ao mesmo tempo importante e delicado é este acoplamento entre individuos com suas
caracteristicas e as instituicdes com sua dindmica. Alguns temas centrais se oferecem:

(i) A capacidade de absor¢do das instituicdes tem que ser compatibilizada com a
producdo de mestres e doutores. A partir de uma aritmética globalizante de crescimento da uni~
versidade, ha que se examinar os equilibrios setoriais e mesmo a compatibilidade entre o tipo de
formacao e o perfil desejado pelos cursos. E a aritmética é apenas um primeiro passo; o encontro
das caracter(sticas das pessoas, com a dindmica e a atmosfera da universidade é critico. Desde os
saldrios pouco atraentes, passando pelo equipamento improprio, até as asperezas derivadas do
confronto de diferentes escolas de pensamentos, tudo pode ser razdo suficiente para o fracasso.

(i) A chegada de um professor pode catalizar um processo de amadurecimento
e consolidacdo institucional. Por outro lado, a volta de professores em um contextce ndo premedi-
tado pode levar a criacdo prematura de programas de pés-graduacdo. Ao inves de resolverem um
problema de qualificacdo docente podem criar um novo problema institucional.

_ (iii} A pos-graduacdc existe em boa parte como um ensejo para melhor formar
professores para a graduacdo. De certa maneira 0 éxito em lograr esse objetivo e uma das medidas
de desempenho da pbs-graduacdo. IndicagOes casuais mostram situacdes muito variadas e contra-
ditorias. Ha casos de recusas velada ou aberta dos diplomados em ensinar na graduagao. Em certos
casos mesmo, a poés-graduacdo € vista como passaporte para se livrar dos alunos de graduagdo.
Outros tentam mas se revelam professores desajustados, desinteressados € incapazes de sintoni-
zarem-se com seus alunos. Muitos exibem diddtica deplordvel. Em contraste, ha evidéncia de
significativas e mesmo draméticas melhoria no ensino. O que ndo se tem € uma visdo de conjunto
revelando a diversidade de situacdo. A caréncia pode ser fungdo do grau de maturidade da area
{no inicio espera-se que o auto-consumo tenha efeitos perversos sobre o ensino de graduagdo).

{iv)] A insuficiéncia qualitativa e quantitativa dos nossos recursos humanaos deste
tipo levam a legitima tentativa de trazer professores-visitantes. Em que pese a contribui¢do que
este grupo vem trazendo ac ensino e 3 pesquisa no Brasil, os problemas de adsptacdo, e ajusta-
mento sdo muito severos. Lingua, chogue cultural, diferenciagdo de modos e habitos de traba-
lhos, expectativas exageradas de ambas as partes, rivalidades e suscetibilidades séo freqientes. Ha
quem diga que 50% de acertos é ums boa medida. Obviamente, além dos caracteristicos indivi-
duais dos visitantes ha condicdes objetivas que formalmente afetam as probabilidades de um bom
ajustamento, sequido de uma longa permanéncia.

IV. O “BRAIN DRAIN" E SUAS VARIEDADES DOMESTICAS

A situacdo critica de alguns pafses perdedores de cientistas para o mundo indus-
trializado e ao noticiario sensacionalista de jorna! leva muitos a crer que o Brasil tem um grave
_déficit no seu balanco de recursos humanos. Na verdade, ha ampla evidéncia de que esse ndo é o
caso tendo, de fato, o Brasil um grande superavit no mercado de cérebros. S0 poucos 0s que
saem e entram muitos.

o)



03.

NFo obstante, tem passado desapercebido outros tipos de perda mais sutif mas

ndo menos grave para a geragio de ciéncia e tecnologia. ‘Cstas sdo as perdas inlernas em suas
diversas manifestagdes.

(i} Os fluxos da periferia para o centro.

Até certo ponto, a concentracdo de recursos humanos € indispensavel para gerar
a massa critica sem a qual ndo se faz boa ciéncia. Hd um momento entretanto — e este sera dife-
rente em cada drea do conhecimento — em que ja ha recursos suficientes para 8 diversificacdo re-
gional € guando a presenga de um centro forte e polarizador passa a impedir o desenvolvimento
desses nucleos.

(i) As perdas para 0 governo € as empresas.

No presente contexto, a pos-graduagdo passou a ser a melhor formacdo uni-
versitaria disponfvel. Como- conseqiiéncia, embora seja predominantemente uma programagao
voliada para a pesquisa e docéncia, torna-se também uma forma privilegiada de preparacio de eli-
tes intelectuais, culturais e administrativas. Como jé percebem G governo ¢ empresas, por detrds
do aparente paroxismo de especializacdo sugeridos pelo titulo de uma tese, hd um forte conteudo
de formacdo geral e capacidade de adapiacdo a novas circuntancias. Dai observar-se um enorme
fluxo de pos-graduados para 0 governo e, nas areas tecnologicas, para empresas. Os niveis salariais
e 0 status tornam dificil para a universidade competir, observando-se cOmo consequéncia perdas
significativas nos quadros docentes. Por outro lado, ha um aspecto positivo mencs lembrado. A
difusio e a utilizagdo de resultados de pesquisas se da freqUientemente por via dos proprios
pesquisadores, seja da propria pesquisa seja da producdo cientifica em geral,

(iii) As perdas dentro da Universidade.

Os esquemas vigentes de financiamento de pos-graduacdo tornam 0s progra-
mas fortemente dependentes de fundos externos que devem ser negociados €aso a €aso. A0
mesmo tempo, 0s mecanismos sdo lentos, erraticos e inconsistentes. Embora ndo se possa falar
que predominem favoritismos politicos, a reputacdo profissional dos bons pesquisadores pesa
muito e a o seu empenho pessoal e presenga frsica sdo decisivos na obtencdo de financiamentos.
Desta forma, fica muito comprometido o tempo exatamente daqueles que sdo mais criativos €
mais destacados na comunidade académica. Chega mesmo a caracterizar-se a existéncia de um gru-
po de “finepeiros’. a

V.LIGOES PARA OS BOLSISTAS NO EXTERIOR

Existe ampla literatura sobre as universidades no exterior para onde usualmente
se destinam os bolsistas. ‘N3o obstante, temos problemas distintos e uma realidade também dife-
rente. N3o basta ler avaliacBes de cursos e ‘peer reviews'' para poder ascolher com seguranga.
Ademais, tipo de curso, duracdo, escotha de candidatos sdo elementos gue interagem com a
escolha da Universidade de forma complexa e imprevisivel. Dai haver justificavel interesse por
uma apreciagdo indireta da Universidade, isto ¢, através de desempenho de ex-bolsista, uma vez
no mercado de trabalho. Hé vantagens para as Universidades grandes, em comparagao com as
‘pequenas? As européias versus americanas? Doutorados longos versus rapidos? Bolsistas recém
formados versus pessoas mais experientes? )

03



VI. METODOSE ESTRATEGIAS DA PESQUISA

Podernos pensar em trés fases da pesquisa. A preparagdo a aplicagdo e a analise.

Vemos essa fase de preparacdo de instrumentos como critica, em virtude da maneira pela qual a

pesquisa se organizard. A eslratégia ¢ preparar um questiondrio unico e testd-lo exaustlivamente,

alé que se estabeleca com certa confianca que podera atender as diferentes dimensdes da pesquisa

e gue possa ser usado em uma amostra bastante ampla. :
. .

Pela mesma forma, deverd ser cuidadosamente pré-codificado e preparado para ser
processado eletronicamente: E mesmo possivel que se use leitura Otica para sua transcrigdo para
fita magnética.

Na medida em que se tenha confianga no instrumento, a aplicacdo poderd ser
parcelada, respondendo a amostragem progressivamente a diferentes dimensdes do projeto. Por
exemplo, podem ser inicialmente entrevistados os doutores. Ou, podese comegar pelos mestres.
N3o faz excessiva diferenga por onde comegar, depende das conveniéncias da amostragem.

'Nesse sentido, pode ser interessante usar dois procedimentos independentes.
Dada a predomindncia nas universidades e Instituicdes de Pesquisa como contratadores essas
devem ser tomadas como base e entrevistados todos os que ai estiverem. Para os demais, deveria-
mos partir das residéncias familiares constanies nas listas de bolsistas e diplomados.

Dado a carater parcelado da amostragem, a andlise nao poderia ser diferente. Por
outro lado, a grande massa de dados gerado e a variedade das dimensdes a serem analisadas suge-
rem o {racionamento do problema por diferentes pesquisadores, cada um cuidando de uma parte
autbnoma e separada.

K
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QUE FAZEM NOSSOS MESTRES E DOUTORES?

CAPES/SESU/MEC 1980

Instruc¢Bes para preenchimento: : N&o escrevanesta parte.

{ eia atentamente cada item, antes de preenché-lo.
Em cada circulo a difeita, coloque um x dentro do
mesmo na resposta aplicavel.

1. Na lista abaixo, marque, por favor, em A todos os graus que vocé ja obteve ¢ em B os que vOCcé estd
estudando atualmente para obter.

A B
& Mestre O O
© Doutor O O
O O

© livre-Docente

e Outro
{especificar):

2. Instituicdo onde vocé obteve o Bacharelado:
(ou concluiu seu curso superior)

Nome;: Nome:
Cidade e Estado: ' Cidade e Estado: .
Pais: . Pafs:

3. Institui¢do onde vocé obteve o Mestrado:

Nome: . Nome:
Cidade e Estado: Cidade e Estado:
Pafs: : Pais:

4. Instituicdo onde vocé obteve o Doutorado:

Nome da ' Cidade:
Institui- _
¢80 ‘ ' Estado:

Pais: -




02.

5. indique 0 ano de término de curso (quando aplicével) nos conjuntos seguintes:
(Escreva 0 ano nos espagos vazios € marque o circulo correspondente a cada algarismo)

Ano de Ano de ' Ano de
Bacharelado Mestrado Doutorado
19 19 19

0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 -3
4 4 4 4 4 4
5 5 5 b 5 5
3] 6 3] 6 6 6
7 7 7 7 7 7
8 8 8 8 8 8
9 9 9 1.9 9 9

6. Ano de inicio do curso: )

(proceda como na questdo anterior) 19 | 0 1 2 3 4.5 6 8 9
Mestrado o 1 2 3 4 5 6 8 9

Doutorado
o 1 2 3 4 b5 6 8 9
19 o 1 2 3 4 5 & 8 9

7. Ano de término dos créditos: .

Mestrado 19 0 1 2 3 4 b 6 8 9
o 1 2 3 4 b5 6 8 9
Doutorado 19 o 1 2 3 4 5 6 8 9
: o 1 2 3 4 5 6 8 9

8. Titulo da Dissertacdo ou Tese:
Mestrado;

Doutorado:

0. Area de Concentracdo:

Bacharelado:

Doutorado:




i

10. Indique as razdes principais que o levaram a fazer o Mestrado e/ou Doutorado.

(marque todas que se aplicam; preencha a coluna referente ao grau mais elevado ohtido)

Mestrado = Doutorado

¢ Exigéncia para manter o emprego
@ Exigéncia para promocdo
e Necessidade de aperfeicoamento técnico-profissional

e Desenvolver Projetos de Pesquisa

oo O 0 O

® Perspectiva de melhores salarios

éstudar com determinado Professor
@ incentivo da !nstituicdo Empregadora |
e Aprimoramento cultural

e Desejo de fazer carreira docente

o o0 O 010

e Prestigio

.
O 0o 0 0o 0 o 0o o o o ©O

O .

e Obtencdo de emprego mais facilmente

& Qutras: Mestrado

(especificar)  Doutorado
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1.

12.

13.

Indique as principais razdes que o fizeram opiar pela Instnmcao onde fez o Mestrado efou Doutorado

(marque todas que se aplicam)

® Prestigio da Instituigdo
® |nformacdo de Colegas

., _Ea_’pHidéde em obter bolsa de estudo

‘si"sg”dalinstituicéo Empregadora

Acgﬂgke rfamento por Professores

u_*ﬂ -

" ® Natureza dos Cursos Oferecidos

e [ ocalizagdo da Instituicdo
o Qualidade dos Cursos Ministrados

® [nteresse Pessoal {raz8es familiares ou outras
extra-académicas)

® Qutras: Mestrado

Mestrado Doutorado

0O O O O

O 0,0 O©

O 0O 0 O O o O O

O

-

(especificar) Doutorado

Em retrospecto, o que vocé acha hoje desta escolha?
* Mestrado

® muito acertada

® gcertada

O

® inadequada

O

® muito inadequada Ko

D& as razdes que justifiquem sua resposta no item acima:

Doutorado

O

O
O
O

Mestrado:

Doutorado:
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DA

14. Principais motivos que o levaram a escolher a rea de concentragdo de seu Mestrado efou Doutorado.

(marque todas que se aplicam)

Maestrado Doutorado

e Necessidade de aperfeicoamento profissional {ou cuitural) na érea o

: O
escolhida
e Maior nimero de Professores qualificados na area O O
@ Orientacdo de Professor ou Chefe Imediato O O
e Solicitacdo da Instituicdo Empregadora O O
' e Melhores Oportunidades de Emprego ) O
* e Desejo de complementar a formagdo em area
afim ao seu campo de trabaltho O O
e Interesse em mudar de drea de conhecimento
ou campo de trabalho O O

e Qutros: Mestrado

(especificar)

Doutorado




15. Indique as deficiéncias; no curso de Mestrado e/ou Doutorado que vocé fez.
{marque todas que se aplicam)

Mesirado
® Nimero excessivo de Crédi.tos referentes a cursos , O
L Nume.ro insuficiente ¢e créditos referentes a cursos
® Pouca disponibilidade de tempo do orientador de tese
® Desinteresse do orientador de tese
e |nsuficiéncia de acervo bibliografico
® |nadequacdo e/ou falta de servigos de documentacdo

’ e Falta de entrosamento entre as disciplinas

O 0 0O o o o O

® Falta de interacdo entre alunos e professores

e Existéncia de professores com preparagdo inadequada
para esse nivel de ensino

O

® Existéncia de professores com preparagdo inadequada
para orientacdo de teses

v ® Pouca ou nenhuma formacdo para a docéncia
® Treinamento metodoldgico em pesquisa

e Treinamento pratico em pesquisa

O O O O O

® Professores visitantes {falta de vivéncia do pafs, idioma, etc.)

® |nstalac®es ou equipamentos inadequados
(salas de estudo, de aula, laboratorios, etc.)

Doutorado

O

O 0 0 O O O O

O

O o o O O

® Outras: Mestrado:

{especificar)

Ddutorado:
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18.

19.

20.

0 00000 O0O0O0

. O curso de Mestrado e/ou Doutorado que vocé fez contribuiu para:

{marque todas que se aplicam)

o 0000 00C0O

Como estudante pos-graduado vocé recebeu uma bolsa de estudos de:

Dar melhor base para o exercicio profissional
Estimular a criatividade

Proporcionar melhor salario

Elevar seu status social

Proporcionar bobs oportunidades de emprego
Aumentar sua satisfagdo pessoal

Obter seu cargo ou posigdo atual

Mestrado

O00000O0

Doutorado

Q000000

Qutras: Mestrado
(especificar)

Doutorado

(marque todas que se aplicam}

o

USAID
CAPES: PICD
DEMANDA SOCIAL
CNPq
FAPESP
FAPERGS
PROPRIA UNIVERSIDADE ou outra instituicdo onde trabalhou
FUNDACAO FORD
DAAD
FUNDACAO KONRAD ADENAUER
OUTRA FONTE ESTRANGEIRA
CUTRA ENTIDADE: Mestrado

Mestrado

O00000C00000

Doutorado

(ONONCHONORORORORORONE

(especificar)

Doutorado

Durante seus estudos pés-graduados vocé recebeu salario de sua Instituicdo?

Sim
N&o

Se recebeu salario, em que percentual?

100%
Ateé 50%
Até 25%

Vocé também recebeu algum outro tipo de auxilio financeiro?

Sim O Cr ' Origem

(estimativa em valor atual}
Ndo O

Mestrado

COoO

Doutorado

(ORON )




.
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Depois de obter seu Mestrado e/ou Doutorado, vocé:

® Encontrou emprego:
. imediatamente
. em espago de tempo ndo superior a 3 meses

em mais de 3 meses

® Voltou ao seu emprego anterior:
'no mesmo nfvel ou cargo que antes

em nivel ou cargo mais alto

& Mudou de emprego e ficou:
no mesmo nivel ou cargo que antes

em nivel ou cargo mais alto

Mestrado

Doutorado
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22. Indique os problemas que vocé encontrou no trabalho, depois de terminar seus estudos para o grau
mais elevado obtido. ' '
(marque todas gue se aplicam)

o Dificuldade de aplicagdo brética dos conhecimentos tedricos obtidos - ) O
® Condicoes inadequadas de trabalho guanto a: ', - -
e:quipamentos
recursos bibliograficos
intercdmbio profissional _ - . | O
° E_xcesso de tarefas administrativas = e
e [nadaptacdo as condicBes de vida locais - ) ) : = W
® Falta de preparo para a docéncia

® Falta de preparo para a pesquisa

@ Falta de incentivo financeiro (saldrio compativel, promogdes, etc.)

© O O© O

® Inaceitacdo por parte de alguns colegas

® Qutros

{especificar) Co ..

@ Njo encontrei problemas ; &

£




+3

10.

23, Indique os problemas que vocd encontrou no trabaiho, depois de terminar seus estudos para o grau
mais elevado obtido.
(marque todas que se aplicam)

Mestrado Doutorado
e Dificuldade de aplicagdo pratica dos conhecimentos teoricos obtidos O O
e Condicdes inadeduadas de trabalho quanto a:
equipamentos O O
. recursos bibliogréficos O O
intercAmbio profissional O O
' e Cxcesso de tarefas administrativas O O
. e Inadaptacdo as condigdes de vida locais O O
® Fa-lta de preparo para a docéncia O O
e Falta de preparo para pesquisa O O
A Falta de incentivo financeiro (salario compativel, promocoes, etc.) O O
e Inaceitacio por parte de alguns colegas O O
® Quitros:
(especificar)
e N3jo encontrei problemas O O

. 24. Indique a area e subérea de conhecimento que estdo mais relacionadas com seu trabalho atual.
(emprego que vocé considera principal — vide Anexo 1 ’

26. Indique a éarea e subdrea de conhecimento em que vocé trabalhou em seu emprego anterior ao atual
(emprego que vocé considera ter sido o principal — vide Anexo 1.

e




26. Quantas horas semanais vocé trabalha, no total:

N9 de horas: em: um emprego

dois

trés
P
matis de trés




Lk

3%

12.

27. Indique o tipo de cargo que vocé tem atualmente e a que vocé tinha antes de obter seu grau mais
elevado (Mestrado ou Doutorado) ' ' '

Cargo: atual anterior
® Professor Titula; o) '®)
® Proiessor Adjunto O 0]
° 'Professor Assistente 0] O
e Auxitiar de Ensino O 0]
. ® Professor Voluntario O O
: ® Pesquisador Voluntario ®) 0O
® Colaborador O o
® Professor Visitante O 0
.® Reitor 0] 0]
e Pro-Reitor ou equivalente e 0
® Diretor: de Faculdade O O
de Instituto O O
.
e Chefe de Depaz’tament.ofhg O O
® _
® Auxiliarde ﬁ‘d_@mjstrae’a’o
- @ Secretario o *
:

e QOutra ~ atual:
(especificar)

anterior:
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28. Indigue que atividades vocé desempenha no:

A: trabalho atual (se tiver mais de um, considere o principal)
B: trabalho anterior ao atual ‘
€: primeiro trabalho apds obter seu mais alto grau (Mestrado ou Doutorado)

Se sua posicdo atual é seu Gnico trabalho desde que obteve seu mais aito grau, indique apenas A.
" fmarque mais de uma, se necessario) :
»

Professor de 19 Grau
Professor de 29 Grau
Professor de Graduagdo
Professor de Pos-Graduagdo
Pesquisa

Clinica

 ® @ ® ® ¥ W®

Planejamento: Orgdos PUblicos
Org3os Privados
Documentagdo (inclusive Bibliotecas)
Treinamento de Pessoal
A__s_sessoramenté em Organizagdes Privadas
Assessoramento em QOrgdos Publicos
Administracdo de Empresa
-Administragdo Hospitalar
Administragdo Piblica
Administracdo Educacional
Servicos de Engenharia
Atividade profissional liberal ¢
Servicos Contabeis
RelagBes Piblicas

Orientagdo Escolar

0000000000000 O0O0O0O0O0OO0CO0OO0OO0O ®
© 0000000 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O OO0 W
o O O O 0.0 00 00O 00000 0O O0OO0OO0O OO OO COC O

Processamento de Dados

2 3 B ® O OB P ® ® W B 9 @ B

Qutras ———r————o————
(especificar)
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29. Ha quanto tempo vocé estd no emprego que considera principat? (num mesmo cargo ou em outrog
cargos) ‘

® 3té 3 meses
® De 4 a6 meses

@ De 7 312 meses

© C O ©C

® De1a3anos
® Ded abanos
® Deba 10anos

e D210 20 anos

© 0 0 O

e Mais de 20 anos

30. No més de julho de 1980, qual foi o total bruto de seus rendimentos, especificando o do empregg

principal.
(mencione apenas o recebido em julho)

- Cr$ Total | Emprege Principal ' -
Até 9.999 o} |
103 15.999

16 a 25.999

26 3 35.999
36 a 45.999
46 3 55.999

56 a 65.999

76 a 85.999

o)

o)

0

0

66 a 75.999 O
0
86a100.000 O
o)

Mais de 100.000

L

%



B
15.
-
31. Nimero de horas semanais dedicadas a: >
Mestrado Doutorado
® Atividade administrativa @) o )
® Docéncia O O
® Orientacdo de tese O O
® Pesquisa o o
32. Nlmero de orientandos que vocé tem: _ Mestrado Doutorado

33. Se vocd esta se dedicando & pesquisa, quais as maiores dificuldades que vocé encontra?
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16.

34. indique em que medida vocé estd satisfeito com os seguintes aspectos de seu emprego atual:
_ (se tiver mais de um, considere o principal,

marque todos que se aplicam)

Muito sa- Satis-

Mais ou Insatis- Muito insa- N&o se
tisfeito  feito menos  feito tisfeito aplica
satisfei-
to

e Saldrio O O O O O O
e Qutros beneficios

(assisténcia médica, etc.) O O O O O o}
o Estimulo ao aperfeigoamento

profissional O O @} O O O
® 'Oportunidade para criar ou

inovar 0] @) O O O] O
© Recursos materiais para exe- -

cutar o trabalho © 0]
e Horério de trabalho o
e Carga horéria de ensino O O C
e Qualidade do ensino em seu

Departamento O O
o Nivel dos estudantes O 0] O
¢ Politica interna da ln'stituic;é‘b (®) @) 0] O O @)
e Autonomia no trabalho @] @] O O O 0]
e Poder de decisdo O O O O O O
® RelacBes com os colegas C O O O o . ©
e Competéncia dos colegas O] b O © O O
e Relacionamento com o Chefe

imediato ) ) @) )
@ Prestigio da Instituigdo o) o)
e Oportunidade para contato com

outras Organizagbes O © O O O O
e Qutras

(especificar)
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17.

35. Se vocd estd atualmente num emprego pouco ou nada relacionado com o seu treinamento pos-gradua i
do, por que isto acontece? :

{marque todas que se aplicam)

e Emprego ane oferece melhor salario < ) 2 . o
e Emprego que proporciona avango na carreira B O
e Trabalho com horario flexivel
e Desejo de trabatho autdnomo ' | . A O }
- R - ) o j - O
) . e Decorréncia de situagBes familiares - S o - ) ‘ ;_ -‘ j‘f:{:_‘- o)
® [nteresse por outra drea que é'dé meusqusﬂ:Jaé;;pés-gradt}a-udbs;f-. O
e Oportunidades de emprego escassas para trabalhos relacionados com a
‘minha érea de concentragdo ®)
@ Ambiente de trabalho .0
e Qutra razdo . -
, (especificar)
‘ 0

® Nose ap'lica ‘ , .
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i —
36. Em que medida as seguintes situagdes o ajudaram a preparar-se para o emprego atual?
(se tiver mais de um emprego, considere 0 principal)
Muito  Pouco ~. Nada N3o se Aplica

Estudos Pos-Graduados

e Cursos da &rea de concentragdo o O o
e Cursos fora da drea de concentragdo L ) e . O o
- . ® E;tudos poOs-graduados, em geral __ * - O ) - O — e
e Atividades extra-curriculares, enquanto R Tos
estudante de pos-graduagdo O 0] O @]

® Exercicio de atividade docente durante o
Mestrado e/ou Doutorado 0] O O O

® Exercicio de atividades de pesquisa durante o
0 Mestrado e/ou Doutorado O o <« 0O

Qutro Treinamento

® Estudos de graduagdo

. |*  ® Programas de treinamento formal, em servico

e Qutros programas Ou cursos de treinamento
formal ) O O .

® Exercicio de atividade profissional




|
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37. Em relacdo ao trabalho que vocé tem podido realizar, indigue como se senie quanto aos seguintes
aspectos: ‘ :
(se tiver mais de um emprego, considere o principal)

Importancia Cientifica Relevincia Pratica
(ou social mais ampla)

e Muito satisfeito O o
® Sadsfeito O
@ |nsatisfeito O

e Muito insatisfeito O

¢ N3jo se aplica O

38. Quais os principais fatores que contribuem para isso?
(marque mais de um, se necessario)’
e Nio se aplica O

{por estar satisfeito pela natyreza de trabalho)
® Falta ou insuficiéncia de verbas O

© . Entraves burocraticos & aplicacdo
das verbas O

e Dificuldades para o planejamento e execucdo
dos trabalhos, devido a freqlentes mudancas
de direcdo

® Biblioteca “pobre’’ ou desatualizada

® Inadequacio ou falta de lab., equip. e materiais ®)

® Deﬁciéncias de infra-estrutura |
(trabalhos de secretaria, comunicéc(")es, etc.) o

¢ Falta de tempo para concentracdo em pesquisa

e Atencdo dividida entre varios projetos - O

® A instituicdo ndo encoraja trabalhos de maior
alcance. O

%2



38. (cont.)

Falta de autonomia para decidir sobre temas de pesquisa

Vinculagdo muito estreita ou inteira dependéncia de brgdos
governamentais

Ingeréncia de politicos locais na contratagdo de pessoal e/ou
estabelecimento das diretrizes da Institu:¢ao

Auséncia de programals) de pesquisa que propicie(m) soma
de esforgos e acumulagdo de experiéncias

Falta de oportunidade para discutir o trabalho com os cole-
gas ‘

Falta de oportunidades para contatos com outras organiza-
¢cOes

RestricBes & publica¢do dos trabathos produzidos

Dificuldades para a participagdo em cursos ou programas de
aperfeicoamento

Rivalidades pessoais ou entre grupos que se hostilizam den-
tro da Instituigao

Chefia excessivamente autoritaria

Qutras :

(especificar)
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39. Em que nivel vocé gostaria de concentrar suas atividades académicas?

® Docéncia o O
'8 Pesquisa O
e Graduacdo ' 0
o Pos-Graduagio ' O
® N3o tenho preferéncia O :

‘. oo
ey G

Lo F

. . en . ~ 5 . c e e :
40. De que maneira a coexisténcia de programas de graduagdo numa mesma instituicdo afeta o traba-

lho em um e outro nivel?

e N30 existem programas de p6s-graduacdo onde trabalho O
e Nio sinto diferengas

® A graduacdo passa a receber menor aten¢do por

parte da Administrac3o O
® A graduacdo passa a ser preterida por professo-

res mais titulados O
® A competicdo por espagc e recursos financeiros

prejudica a graduagdo ) o
® As pesquisas realizadas na pos-graduag3o revita-

lizam a docéncia na graduacdo O
e As atividades da pds-graduag3do estimulam o inte-

" resse por pesquisa entre os estudantes de gradua-

¢do O
®. As atividades da pbs-graduagdo facilitam aos estu-

dantes de graduac3o a iniciacdo em pesqulisa 'e)
® A selecdo de alunos para a pos-graduacdo se torna

mais facil e/ou segura ) O
e Os temas de estudo na pos-graduacdo tendem a ser

mais relevantes. o

& N3o se aplica “ O

Lt
(£
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estrangeir os)

NZ&o existem visitantes onde trabalho o)
N3o vejo qualquer problema O

Conhecimento insuficiente a respeito da realidade local O

Dificuldades de lingua O
Adaptacdo as condigBdes de vida locais O
Adaptacdo as condigtes de trabalho O

Falta de programaf(s) para a adequada utilizagdo de sua
competéncia.

Curta permanéncia + O
Falta de interesse pela docéncia
Falta de interesse por pesquisa

Ressentimentos relacionados a situagdo de cérto modo
privilegiada do visitante O

Incompatibilidade entre a orientagdo teodrica do visitan-
te e a de certos membros da Instituigdo - O

N3o se aplica o

141, Indique que problemas trazem ou encontram professores -ou pesquisadores visitantes {nacionais o\

[}
%5
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42 Para obter seu atual emprego, quais dos seguintes métodos efou contaios vocé usou (A) e tiveran
sucesso (B)?

{se tiver mais de um emprego, considere o principal)
margue todos que se aplicam

A B
usados tiveram sucesso
® Meus antigos professores O O
e Colegas de trabalho O O
e Colegas de outras instituigses O O
e Secretaria de Faculdades e/ou Universidades O O
® Agéncia de Empregos O ' e
@ Concurso (publicos efou outros) o o
® Equipamentios de recrutamento Governamentais e/ou
Empresariais (@) O

e Entrevista direta com o empregador '®) O
® AssociacBes Profissionais

O O
® Reunides Profissionais

'®) O
® Antncios de Jornais :

@) O
e Peribdicos e Revistas Profissionais

O @)
@ Convite da instituicio Empregadora :

®) @)
® Qutros

(especificar)
© o
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Sim e}

N&o o)

44. Quando vocd mudou sua &rea profissional?

e Durante meus estudos de pds-graduagdo

® Ao terminar meus estudos de pos-graduacao

® Nos dois primeiros anos apos terminar a pos-graduagdo
‘® Trés a cinco anos apds completar a pos-graduacdo

e Cinco a dez anos apds completar a pos-graduacdo

N&o se aplica

{(marque todos que se aplicam)
® Achei oportunidades mais atraentes —'ou desafiadoras —
de trabalho em outra area
® Desatualizacdo na drea de minha primeira escolha
@ Razdes pessoais ou familiares
® Havia terminado o trabalho na drea em que atuava

e Dificuldade de encontrar emprego na drea em que me
encontrava

e Desinteresse pela drea em que atuava
® Maior interesse por uma diferente drea de estudo

e N3o se aplica

43. Depois que vocé iniciou seus estudos pos-graduados mudou sua drea profissional?

(se o fez mais de uma vez, refira-se & mudanga mais recente; marque apenas uma resposta)

O

c O O O O

45. Quais dos seguintes fatores influenciaram sua Gltima mudanca na érea profissional :

O O O O

o

O

£

%t



46. Desde que vocé terminou seus estudos de pos-graduagdo, quantos trabalhos publicou?

e |ivros cientificos ou académicos
unico autor
co-autor

editor

0 O O O

® Qutros livros

_® Artigos e/ou cap(tulos em livros e/ou revistas
cientificas ou académicas:

nacionais @]

6 estrangeiras O

® Artigos e/ou capitulos em livros e/ou revistas
ndo académicas O

® Resenha de livros, editoriais "abstracts” e
outros trabalhos piblicados ) O

e Relatorios internos — tipo artigo ou monografia O

@ ComunicagBdes em Congressos .

nacionais @]
internacionais O
® N3o publiguei nenhum trabatho O

. 47. Vocs esta participando atuaimente de qualquer trabalho de ensino ou pesquisa que espera publicar?

® Sim O Titulo do Trabalho:

4

e N3o O Especificar (conforme classificagdo do item 43)
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A8. Vocé estd participando atualmente de qualquer trabalho de ensino ou pesquisa que espera publicar?

e Sim @)
e Nio @) )

49. Se vocé trabalha em Universidade ou Faculdade ﬁual éa énfase maior, em seu Deéart'amento?
@ Ensino | ‘_ o ‘ .
® Pesquisa ' | O

® Equilibrio entre ensino e pesquisa O

50. Desde que vocé terminou seus estudos de pos-graduacdo, quantos trabalhos pub[icdu?

© Livros cientificos ou académicos: LT e

{inico autor o e - O .
co-autor ¢
editor . ]
~® Qutros livros O
® Artigos e/ou capitulos em livros e/ou revistas cientificas i
ou académicas:
nacionais . (@) -
estrangeiras O
® Artigos e/ou capitulos em livros e/ou revistas ndo académi-
cas : O
® Resenha de livros, editoriais, ""abstracts’’ e outros trabathos
breves publicados . O

® Relatdrios internos — tipo artigo ou monogr’af_ia — publicados
ndo publicados O
o ComunicagBes em Congressos
nacionais

internacionais
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27.

51.

62.

63..

64.

6b.

Sexo:
® Masculino

® Feminino

Nacionalidade:
® Brasileira o)
® Estrangeira | O

. ® Naturalizado brasileiro O

Data de seu nascimento.

19 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cidade, estado e pais de seu nascimento:

Cidade:
Estado:
Pais: —
Qual é a instrugdo de seus pais? Pai Mae
Alfabetizado O O -
19grau: primério O O
ginasial O O
29grau: Colegial O O
técnico e} o)
Superior: graduacdo O o :

pos-graduacdo:
Especializagdo

Mestrado
Doutorado

00 O
00O O
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56. Qual das seguintes categorias melhor define a ocupagéo de seus pais?
(se seus pais t6m mais de uma ocupagdo, refira-se a principal; s¢ ndo fa!cudos aposentado ou esta
desempregado, refira-se & ocupagéo exercida.durante a maior parte de suas wdas se ndo foi criado
por seus pais refira-se a quem o tenha substitu{do)

. Pai Mae
® Cargo politico ou administrativo de alto nivel no servigo ptiblico ou )
paraestatal (10 e 29 escal&o) . 0 o
® Cargo de Chefia ou posrcao de nivel equnvaiente no serwc,o pubhco ou :'_
parestatal . - 0O
& Cargo de nivel médio no servigo pablico ou paraestatal O
® Qutros cargos no servigo pdblico cu paraestatal o
® Magistério superior ) . cL '®) ')
® Magistério ou diregio de escola secundaria = R ' R O O
& Magistério ou direcdo de escola primaria . S _ ) “ '."jz 0O '®)
® Jornalista, escritor, artista, mdsico B O O
e Profissional liberal (médico, dentista, etc) O O
® Proprietario de empresa industrial, comercial, financeira, etc: .
grande o - O O
meédia 0 O
pequena o e O
® Administrador ou gerente de empresa industrial, comercial, - B
financeira, etc: .
grande '®)
média O

. . pequena ' - o

® Proprietario agricola:

grande 'e)
medio : O
pequeno ')

® Administrador de empresa agricola:

grande
média
pequena

O O OO0

® Trabalhador agricola




56.

(cont.)

Oficiais Generais e equivalentes nas demais Armas

Oficiais Superiores das Forgas Armadas (Coronel a Major €
equivalentes nas demais Armas)

Oficiais Subaiternos (19 e 20 Tenentes e equivalentes nas
demais Armas)

QOutras categorias das Forcas Armadas (Sub-Oficial, Sargento,
Cabo e equivalentes nas demais Armas)

Técnico de nivel médio (agricola, eletronico, desenhista, de
faboratorio, etc) :

Vendedor {(corretor, agente de seguro, viajante ou represen-
tante comercial, etc.)

Auxiliar de administragdo ou de escritorio no comércio, in-
dustria, etc. '

Operério qualificado ou artesdo (alfaiate, costureiro, carpin-
teiro, eletricista, etc.)

Operérioc ou trabalhador ndo qualificado (servente, emprega-
do doméstico, etc.)

Atividade do lan

Ocupacic que ndo se enquadra nas categorias acima

(especificar)

&
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- ANEXO
ANEXO
ANEXQ
ANEXO

ANEXO

ANEXO
ANEXO

ANEXO

" ANEXOS

Situagdo dos Cursos por . Area de Conhecimento e

Grupos de Professores—Alunos

Distritos Geo—Educacionais ‘atendidés pelo Proje
‘to-Piloto T o "

Docentes que solicitaram informagoes e pedidos de

inscrigao, por Ccurso

Clientela dos Cursos e demanda nao- atendida por area
de conhecimento '
Relagao nominal dos‘prOfessores—alunoé por tutor ,
por curso, por unidade da federagao, ‘por cidade e
por instituigao de ensino superior '
Relacao dos professores-tutores por curso, cidade e

sintese de seus curricula vitae

Planos de Cursos de Guias de Estudo das unidades deg

senvolvidas >
Relagao dos livros enviados aos professores—alunos

e

?‘r’,. !
. AU

e



1. CARACTERIZACKO DO PROPONENTE

A Coordenagaoc do Aperfeigoamento de Pessoal de Ni
vel.SuperiQr (CAPES), criada pelc decreto N@ 25.741 de 11 de
julho de 1951 na forma de uma ComissEo para proﬁovef a "Campa
nha Naciocnal de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior"

sofreu ao longo dos anos uma série de. modificagbes no seu dg

creto. No entanto, nao fugiu ao seu objetivo maior que era o de

"assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantida
de e qualidade suficientes para atender as nece351dades dos em

preendimentos publicos e prlvaaos do palS o

Um balango do éue foi ‘realizado de fatO‘bela CAPES
ao longo dos seus vinte e nove anos de existéencia, indica que
sua atuacao real esteve condlclonada a situacoes reinantes nas
Universidades Brasileiras. Assim @ que nas duas primeiras deca
das a atuacao da CAPES esteve quase que exclusivamente voltada
para-o envio de estudantes brasileiros ao exteriér, com o obje
tivo de realizarem cursos de POs-Graduagao, a nivel de especia

lizacdo, de mestrado e de doutorado. - .-

_ NG entanto a rapida industrializagdio dos anos 60
gerou no final da.década uma grande preocupagao por parte do go
verno quanto a necessidade de geragao de conhecimento cientifi

co e tecnoldgico nacional, resultando no apareciﬁénto de varios

programas institucionalizados de Pds-Graduagao e Pesquisa nas
.

‘Universidades Brasileiras. Tal preocupag¢ao culminou com a elabo

racao, em 1975, do I Plano Nacional de POs~-Graduagao.

Foi exatamente neste periodo que a CAPES sofreu
sua maior transformagao, passando a se preocupar de uma forma

mais sistematica e direta com toda a problematica de Pbs-Gradua

.¢ao no Pais.

. Decorridos 29 anos de atividades, a CAPES caracte

riza-se pelos seguintes programas tradicionais:

- PICD I (Programa Institucional de Capacitagao de Docentes) =

7
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esforgo de desenvolvimento e reégionalizagdo da Universi
dade brasileira, onde as instituiqSeS»participante; sclecio
nam seus docentes para candidatarem«se aos melhores cursos de
mestrado e doutorado do Pafs. Atualmente ha 4;064 docentes
estudando em cerca de 500 programas de.pﬁs—graduagﬁo;

Demanda Social -~ os cursos de pbs-graduagado considerados de

melhor nivel pela consultoria cientifica da CAPES e aprovados

pelo Conselho Nacional de Pds-Graduagdo concorrem as bolsas

de demanda social. Cabe as proprias coordendgoes ‘dos cursos
contemplados selecionar o0s melhoqééucandidatOS-para as 2.756
bolsas/ano disponiveis; T ST S

Bolsa no Exterior - A CAPES tem rio momento 1.348 bolsistas
em 22 palses (51% nos EUA, 20% na Franga, 15% na Inglaterra,

3% no Canada, 2,3% na Alemanha, 8,7% em outros paises);

PICD II (Programa Institucional de Capacitagao de Docentes:

Aper feicoamento e Especializagao): Este programa visa qualifi

car docentes onde as alternativas de mestrado e doutorado nao
se justificam. O aperfeicoamento e especializagao  sao solu
¢Oes naturais em certas carreiras e podem corresponder a esta

gios transitdrios em outras. Em 1979, foram treinados 705 do

centes;
PICD III - PADES (Programa de Apoio ao Desenvolvimento do
. Ensino Superior) - Este programa busca atuar diretamente na

gualidade do ensino, levando o professor a ser mails eficaz na

sala de aula, promovendo seu desenvolvimento instrucional atra

vés de novos conhecimentos e do aperfeigoamento de processos
pedagdgicos. Em 1979 participaram deste programa 26 institui
gaes; '

Intercambio Internacional - com a Alemanhé (DAAD; professo
res alemaes no Brasil, bolsistas brasileiros na Alemanha e
missoes de reconhecimento); Franca (COFECUB: projetos seto
riais e bolsistas); Colaboracao cém a Fulbright Comission;pro
gramas com o Japao (YAKULT S/A Indistria e Comdrcio:bolsas);

e, entendimentos iniciais com a Dinamarca, Israel e Venezuela;
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~ Auxllios Institucionais: apoio d@s Pro~Reitorias de Pesquisa e
Pds-Graduacgio; melhoria dos servigos de bibliotecas universi
t8rias; apoio a conferéncias, semin@rios, e viagens de cien

tistas brasileiros ao. exterior para apresentar trabalhos; e,

Programas. Setoriais . (Nordeste, Educagio, Enfermagem,Educagado

Fisica, etc).

Além disso a CAPES conta ainda com programas novos,
em fase de implantagao no corrente ano. Entre eles destacam-se:
Tempo Integral na Graduacao; Teses sobre Transportes Urbanos;
Pos-Graduagao atraves de Tutoria; Centros de Estudos em Monumen
tos HistOricos; Programa nas Artes; Seminétios para Professores

de Administragéo em Empresas;_Convénio com a EMBRAPA e SENATI;

Treinamento no Grupco de Semi-Condutores; Programa de Assisten-

cia Técnica BID-PREMESU; Situagaoc dos Periddicos Cientificos.
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2. O PROBLEMA

O ingresso na carreira docente nasAInstituigﬁcs re
derais exige, conforme estabelece a Lei ' N? 6. 18?/74 o grau mil
nimo de Mestre. Nas Instituigoes Isoladas nao. Tederals o exerci

-

cio da docéncia estd condicionado - Resoluqao Ne 20/77 - a

gqualificacdao minima de ‘pds-graduagao . "lato sensu" conforme de

finida na Resolugdo Ne 14/77.

A situagao do quadro docente no ensino éuperlor no
Pais estad longe do ideal pleLendldo pela legislacac. Segundo da
dos da CODEAC/DAU, em 1978 o Pais contava com . 84 4?8 "docentes
no ensino superior.-Destes,-apenas 22°'pOSSU1am POs~ Graduagao
"stricto sensu", sendo gue 30% possuiam algum curso além da
graduagio, incluindo-se desde especializagac até cursos de  eX
tensio universitdria. Os restantes 48% (41.647 docentes) sO

possuiam o curso de graduagao.

Vale ressaltar gque a grande massa dos pos-gradua
dos, especialmente Doutores (11%), atua preferenc1almente na

Pos~Graduacao. A graduagao fica entregue ao coutlngente maior

"dos apenas graduados.

P

Nas Universidades, em geral, os auxiliafes de ensi
no sao os responsiveis pelas tarefaé docentes na graduagao. Nas
escolas isoladas sdo normalmente os professores horistas gue su
portam a maior parte da carga.horégié do terceiro grau. ‘

Por outro lado nas instituicdes ndo-universitarias

encontram-se cerca de 1/3 dos docentes do ensino superior. Va

le notar que estas instituicoes de um modo geral dedicam-se ex

clusivamente ao ensino de graduagao.

Pelos calculos mais otimistas a CAPES estima gue,
utilizando a capacidade potencial existente nos cursos de mes
trado/doutorado do Pais, levar-se-ia ainda cerca de 10 anos. pa
ra qualificar os docentes de ensinoc superior a nivel de mestra-

do, isto se mantido constante o numero de professores nao quali

alr
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ficados. Nesta estimativa apenas & considerado o aspecto formal
do problema, sem julgar o contelido da‘p6s«graduagao em funcio-
namento. Convem condiderar ainda que atualmente a condigdo mini
ma para ingresso na carreilra docente federal, e gm,alguﬁs casos

tambem na nao federal & a qualificagdo a nivel de mestrado.

. .
. . ~
- -

. Os cursos de aperfeicoamento e especializagao apa

- recem assim como solug¢Oes validas em certas areas profissionais

e podem corresponder a estagios transitdorios em outras. A aber

tura de formas alternativas, nao convencionaié} de pos—-gradua -
cao "lato sensu" poderd ser a estratégia adequada para aten-
der a mais curto prazo e com maior -flexibilidade & problema de

qualificagao do contingente de professores e de ﬁélhof&a do e

e 1S

sino de graduagdo. No presente estudd estamos nos referindo

experiéncia piloto de ensino pds—graduado por tutoria.

[
AQ0

[T —
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3. CONCEPCAO DO ENSINO POS-GRADUADO POR TUTORIA

O ensino pbs—graduado por tutoria tém como . niicleo
central o professor tutor, selecionado dentre aqﬁéles de reco
nhecido nivel de competéncia, que aLuam nos - curSOS de pOs—gradu
acao do Pals. 0 professor~aluno 2 elemento aleo do proce%so de
aprendizagem, pois organizara seu estudo da me;hor forma, adap
tando-o as suas condigoes pessoails de tempo e horadrio. E funda.-
mentalmente um curso por correspondencia, cuja. base métodolégi
ca @ a leitura de textos e livros, a- redllzagao de 'iatividades
recomendadas (exercicios, traba]hoq, chhas, expe:1enc1as, pro

vas, etc) e a comunicagao escr;ta. ‘1}“,

Os guias de estudo e textos de leitura do curso se
Y30 remetidos aos alunos, pelo correio. A bibliografia sera di
vidida em modulos ou unidades, e juntamente com as leituras de
cada modulo ou unidade, o professor-aluno recebera as. exigéncias
gue terad qgue cumprir naquele modulo, e que const;tﬁiréo parte
do processo de aﬁaliagéd. )

0 ensino tutorial, rompendo com OS condicionamen

“tos de espacgo e de tempo, permite a nao dissociag@o do- bindmio

educacac e trabalho. Sem divida, a rigidez do espago e tempo dos

_~cursos tradicionais limita .as oportunidades de estudo.

A condicgao peculiar destes professores, a natureza
.de suas atividades profissionais e a capacidade de compaginar tra

balho e estudo, sdo bons indicadores de gue o ensino tutorial e

uma das formas vidveis de encaminhar a solugdo dos problemas aci

‘ma mencionados, continuando o docente em servigo. Por outro la

do, paises como a Inglaterra, Franga e Estados Unidos ja vem de
senvolvendo, com sucesso, Programas desescolarizados.Releve~se,.
ainda, o fato de que os custos desta modalidade de ensino sao

significativamente inferiores aos das formas atuais de 'pbs~gra

-duagio, possibilitando a um maior nBmerc de professores os beng

ficios de seus resultados.

A
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A tutoria (& distdncia) & sobretudo uma alterna
tiva valida para aqueles que, por motivos profissiOnais ou ou
tras razdes, tais como tempo e localizagdo geogr@fica, sd pode
riam buscar seu aperfeicoamento em tipos de cursos em que po-
dem‘determiqu seus proprios horarios. Sem dlivida, esses cursos
atenderiam a clientela motivada por interesses especificos de

formacao profissional.

O Professor—-Tutor, alem de orientar e assessorar O
Professor-Aluno individualmente, & distdncia e em grupo atraves
de encontros esporadicos, terd como fungdes: (a) elaborar o pla
no'bﬁsico do curso, de que constem os objetivos gerais, contel~
do programatico, atividades do aluno por etapa, bibliografia ba
sica e de aprofundamento, sistema de avaliagao; (b) selecionar

e organizar material instrucional, aproveitando, quando possi~

vel e adequado o material ja existente; (c¢) orientar e assessQ
rar individualmente o aluno, provendo, se necessario, suporte
"instrucional suplementar; (d) orientar e assessorar Os alunos

em grupo, quandolhouver encontro; (e) responder regularmente ,
atraves de corfespondénc;a, telefone ou cassete, as consultas

formuladas pelos alunos; (f) verificar o rendimento do aluno ,
através de avaliagdo formativa e somativa; (g) registrar o acom
panhamento do desempenho de cada aluno durante o curso, de modo
a controlar o ritmo proposto de trabalho; (h) elaborar a prova
final, relatdrios e participar da avaliagdo junto & Coordenagao
do Projeto Piloto. Coloca-se como pré~requisito para ser Profes

sor-Tutor, a qualificacao minima de Mestre, obtida em programa

 credenciado pelo CFE ou diploma no exterior revalidado na forma

de legislagdo vigente, na area especifica da especialidade escQ

lhida pelo Professor-Aluno.

Compete ao Professor-Aluno: -(a) ler sistematicamen .
te os textos e livros basicos do curso; (b) comprometer-se a uma.

dedicagao minima de hora por semana; (¢) realizar e enviar a0

“tutor atividades praticas e trabalhos escritos periédicos, como

" elemento de avaliag@o formativa; (d) solicitar ao tutor orienta

¢ao individual, sempre que necessaria; {e) participar do encon-
tro com o grupo de alunos; (f) realizar o trabalho final, quando

v
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o curso exigir; (g) fazer o teste ou exame final e obter nota

de aprovacgao. B
Tal forma de ensino nao pretende competir com o
sistema convencional de pds—-graduag¢ao, mas sim atuar em agao
complementar, somando esforgos que estzo sendo feitos pela me
lhoria do ensino de graduagao. A preocupagao com a qualidade do

ensino sera, portanto, uma das caracteristicas dominantes no

planejamento e execugaco destes cursos. O que se intenciona, poxr

tanto, & que o projeto de tutoria séja uma alternativa parcial

ao atual sistema de pods-graduagaoc, na fpfma de conceituacao dos
Cursos de Aperfeigoamento e Especializagao expressa pelo Conse-
lheiro Antonio Paes de Carvalho ao propor, atraves da Indicagao
N© 74/76, uma regulamentagao para esses cCursos. Seu ‘objetivo
maior e aumentar a capacidade do docente para que possa dar me

lhores cursos de graduagao.

<
o

103
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4, RELATOS DO PROJETO PILOTO

4.1. CURSOS OFERECIDOS . N ' ' o

» ~ . ’ N -
* Eot3o sendo oferecidos cursos em 5 (cinco) areas

do conhecimento, totalizando 12 (doze) cursos, abaixo discrimi

nados:
AREA DO CONHECIMENTO CURSOS
" - Adninistracao - Administragdo de Produgao
- Biblogia - Anatomia e Fisiologia Humana
- — Biologia Geral
- Biologia Vegetal
— Genetica
- Zoologia
— Zoologia dos Invertebrados
"~ Economia - Economia Brasileira
- Economia Internacional
a " - Macroeconomia
i ,
? - Matematica - Calculo e Algebra Linear
: — Psicologia - Psicologia do Desenvolvimento
¢ SR , e Aprendizagem
‘A situacao atual do andamento dos cursos pode ser
vista ma tabela em anexo (Anexo 1). .

4,2. CLIENTELA

A clientela-alvo e constituida de docentes do ensi
no superior que lecionam matérias fundamentais de graduagao e

nao tenham Mestrado ou Doutorado.

4.2.1. RECRUTAMENTO

Para o recrutamento da clientela utilizamos a in

.-t fra—-estrutura dos Distritos Geo-Educacionais, quando existentes.
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Nos outros casos utilizamos as coordenagdes do Programa Institu
cional de Capacitagao de Docentes - .cursos de Aperfeigoamento /
Especializacio (PICD II), das Instituigdes de Engino‘Suberior.
Os Distritos Geo-Educacionais atendidos .foram: f; 8, 9, 11, 12,
13, 14, 15, 18, 19,20, 21, 23, 27,.30, 34,°38, 39, 40 e 41, con
forme mapa anexo. (Anexo 3). ’ ' b

-

Solicitaram informacdes, 859 docentes, e 434 apre-

sentaram pedidos de inscrigao (Anexo 2).

. - 4.2.2. SELEGAO R

Considerando-se © objétiﬁb geralﬁdd

projéfo piloto
foram adotados os séguintes procedimentos na selegao:

a) principais fatores positivos:

- estar lecionando a disciplina fornecida pelo curso de "tu~
toria”; | ‘

- indicacao do chefe do Departamento ou diretor da Faculdade
gue o candidato continuara ministrando a diéciplina;
No caso de preencher ¢s requisitos acima, foi estimado o

programa ¢ biblicgrafia da disciplina‘desenvolvidéﬁpelo pro-—

fessor-aluno.

b) principais fatores eliminatorios:
- ter cursadc ou estar cursando.mestrado cocu doutorado. Foi

-considerado um desperdicio treinar mais ainda pessoas ja

com pds—graduacao, enguanto um .consideravel nimero de, docen

tes do ensino superior nao teve a oportunidade de continu-
ar seus estudos depois da graduagao;
-~ ter realizado cursos de aperfeicoamento ou especializagao
(360 horas minimas). No entanto, examinou-seé se O curso
realizado foi na mesma area dos atualmente oferecidos;
— nao ter curso de graduagao na area, pois os cursos pressu-

-poem embasamento tedrico.

A selegao foi feita observando os critérios acima

i

-e@ yYealizada pelos tutores.
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Foram selecionados 198 docentes, e estao em proces

so de selegao 110. Tivemos uma demanda nao atendida de 207 do
centes, por motivos de: nao selegao, retardatirios, regiao sem

tutor e disciplinas ndo oferecidas pelo curso, (Anexo 4).

Pode ser melhor visualizada a situagao dos profes-

sores-alunos sel=scionados nas tabelas em anexo, onde 05 mesmos

sao relacionados por curso, por tutor, por unidade da federagao, -

por cidade e por instituigdo de ensino superior. (Ancxo 5).

4.3. PROFESSOR-TUTOR

Os professores-tutores sao escolhidos dentre ague-
les de reconhecido nivel de cbmpeténcia que atuam nos cursos de
pos-graduagao no Pals, tendo a seu cargo um pegueno grupo de
professores—-alunos. Alémvdisso, devem ser portadores da qualifi

cagaoc minima de mestre, na area especifica do curso.

Participam desta experiéncia 34 (trinta e guatro)
tutores. A tabela em anexo, indica o nimero de professores-tuto
res por curso, suas 'cidades de origem e sintese de seus currica

la vitae. (Anexo 6).

- 4.4, PLANOS . DE CURSGC

]
Os planos de curso sao elaborados pelo professor -
tutor apds exame dos planos de cursos desenvolvidos pelos profes

4

-sores—alunos e expectativas dos mesmos.

£
Pode.ocorrér de ter planos de curso com enfoques di.
ferentes, dependendo do professor-tutor. Neste caso compete ao
prdfessormaluno fazer a opgao. Em anexo os planos de curso dos
cursos oferecidos. (Anexo 7). L

4.5. GUIA DE ESTUDO E AVALIAGAQ

_ .0s planos de curso sao divididos em unidades. Cada
unidade vem acompanhada de um guia de estudo contendo orienta -
cao referente a leitura de capitulos de livros, de '"papers" ne

cessarios para o estudo e compreensdo, bem como de exercicios

U3 e

106l
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que devem ser devolvidos ao tutor no final da mesma (Anexo 7)

Os alunos recebem todo este material pelo correio,
acompanhado também de fitas cassetes para c0nsu1£as sobre difi-

culdadces encontradas. . -

-

Referente -a bibliografia, cada professor-aluno re

cebe no inicio do curso de 2 a 3 livros basicos (Anexo 8).

O aiuno recebe seégpe_o'material da hnidéde adian-
te-da que estad realizando. Pof;éxéﬁﬁigj'ho prazo-previsto da en
trega das atividades referentes- a I?;unidadeﬁelgseété?é rece -
bendo o pacote referente & IT1IZ unidade, e assim respectivamen-
te.

A afericido do aproveitamento do professor-aluno sg
ra baseada no cumprimento satisfatdrio das atividades de cada
unidade e ha execugao de trabalhos exigidos peloféonteﬁdo do
curso. Porém, a aprovacgao final estara sujeita S-realizagéo de
uma prova escrita, a ser realizada na Pro-Reitoria de.Pbds-Gra -

duacdo da universidade federal mais proxima da regidd do profes

- s0or—aluno.

4.6. ADMINISTRACAO DO PROJETO -

A responsabilidade pela-geréncia do projeto estd

sendo conferida 3 Associagao Brasileira de Tecnologia (ABT),
atravées de convénio com a CAPES. '

A ABT incubir-se-a de divulgar os cursos, contra -
tar professores-tutores (apds submetida a apreciagao da CAPES)

ajudar no processo de selegao dos alunos, promover articulagao

professor-tutor/professor-aluno, distribuir material instrucio-—

nal e de avaliagdo, e organizar seminarios de avaliagao do pro
jeto (com a participagao da CAPES). A ABT deve apoiar o traba

lho do professor—tutor, absorvendo todo © aspecto rotineiro  de
sua atividade.




-

A CAPES compete a supervisdao e o financiamento pa

hang . P . WU bag
ra a execugao do projeto, bem como permancnté ‘avaliacao dos scus
resultados. '
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CANENO 1

SITUACAO DOS CURSOS POR AREA DE CONHECIMENTO
'E GRUPOS DE PROFESSORES—ALUNOS

AREA CURSO0S _ SITUAGAO
AQMINISTR& Administragao da Produgao Iniciado
GAO Administragao da Produéﬁo Em recrutamento
BIOLOGIA - Anatomia e Fisiologia Humana| Iniciado
Biologia Geral Em selegao

‘Biologia Vegetal Iniciado

Genetica Iniciado
Genetica . Em selegao
Zoologia Em selegao

Zoologia de Invertebrados Iniciado

MATEMATICA Calculo e Algebra Lincar Iniciado
‘ Calculo e Algebra Linear Iniciando
Calculo e Algebra Linear Em selegao

Calculo e Algebra Linear Iniciado

PSICOLOGIA Psicologia Aprendizagem e : _
Desenvolvimento, Em sele¢ao

Psicologia Aprendizagem e _
Desenvolvimento Em -selegac

Psicologia Aprendizagem e

Desenvolvimento Iniciando

Psicologia Aprendizagem e - ~
Desenvolvimento : " {. Em selegao

‘| ECONOMIA Macroeconomia ‘ Iniciado

Economia Internacional Iniciado

Economia Brasileira - Iniciado

o
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CAMBRG A o o

STRITOS CEC-ECUCACIONALS
= N

ATENDIDOS PELO PROJETO PILOTOG

-~

)

MIC/SESU/CAVES




MEC/SESU /CAPES

ANEXO 3

DOCENTES QUE SOLICITARAM INFORMAGCOES E PEDIDOS DEEINSCRIQﬁO POR

CURSO . - T .
4 PEDIDOS PEDIDOS DE
AREA . CURSO DE INTOR INSCRICAO
: COES T
l. R LRI L
E o Administragdo da Produgdao .| 84 | T:1.42
b ~ - PO B - ~=f . [ER
E 83 Administragao da ProdugaO. .- ¢ 15 - =05
[a) & o S ‘ -
< K
Anatomia e Fisiologia Humana 37 21
Biologia Geral 115 48
Biologia Vegetal 28 1 - 18
< Geneética 16 : "__11
§ Genética : 17} 9
S Zoologia -7 18 27,10
o Zoologia de Invertebrados 18 .- 8
6 calculo e Algebr'a{ Linear. - 52 32
[l
E Calculo e Algebra Linear 116 65
i Calculo e Algebra Linear .- 27 16,.
£
& Cialculo e Algebra Linear .: 45 21
Psicologia Aprendizagem e 36 13
« Desenvolvimento 4 ’ ,
Y Psicologia Aprendizagem e . :
O Desenvolvimento - 40 25
8 Psicologia Aprendizagem e -
Nt Desenvolvimento - 80 42
w Psicologia Aprendizagem e ‘ a
P Desenvolvimento 25 19
! Macroeconomia et 35 10
cz) Economia Internacional 19 10
S Economia Brasileira 36 9
s -
TOTAL - 859 . 434
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POSGRAD = Convonio CAPES/ABYT

ANEXO

R ——

CURSO Di ADMINISTRAGCAO DA PRODUCAG

PROFESSORES~TUTORES: Jorge Alberto Garcia Gomes

Kleber Fossati Figuciredo

PROFESSORES=-ALUNOS

QUANTIDADE

UF /CIDADE
‘DISTRITO FEDERAL
Brasilia ] - .
‘ Total do DF | .
MINAS GERAIS PR SR
Barroso - %521 S
Governador Valadares"® "1
Itajuba 2 .
Itanhandu 1
Itauna 1
Machado _ 1
Tres Coragoes 1
Total de MG 8
MATO GROSSO DO SUL T ]
Campo Grande 3
Total do MS 3 - -
RIO DE JANEIRO o
) - Rio de Janeiro 6
@ “Total do RJ 6
" SANTA CATARINA o
Joagaba 1
‘Total de SC 1
18
SAO PAULO o
Braganga Paulista 1
! Limeira 1
Sao Jose dos Campos 1
Taubate 1-
*Total de SP yA
PARANA
Londrina 2
Total do PR 2
“TOTAL DE PROFESSORES-ALUNOS 25

. .UFRJ - COPPEAD-~ RIO DL JANEIRO — RJ

— h em—————

. e em v ——————

-




|:$ﬁr'
A9
E
j
GR.I i
i

2- John Wesley Siqueira RJ . Faculdades Integradas

. o "Estacio de Sa
@ o ) Faculdades. Integradas
. Bennett
3- Luiz Noah da Silva Lopes RJ ; ' . Facﬁldade candido Men
- des -
\ i .
tlfz
-
|
Py
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POSGRAD ~ Convcnio CAPES/ART

CURSO DE ADMINISTRACAO DA’ PRODUCAO

PROFESSORES-TUTORES: Jorge Alberto Garcia Gomes
v Kleber Fossati Figueiredo
UFRJ ~ COPPEAD —-RIO DE JANEIRO-RJ

PROFESSORES-ALUNOS UF - INSTITUICEO
GRUPO I B "
1—’16\715 Inis Mazzaro o =M T -7+ ... Instituto Superior de
' LT © Ciéncias, Letras e Axr
- o “tes’ de Trés Coragoes
2- César Augusto B. da Rocha . RJ " . DATAPREV
3- Edgard Gonzaga da Salvia ‘ SP Faculdade Ciencias E-
conomicas e Contabeis
de Bragancga Paulista
4~ Eduardo Luiz P. Fortuna RJ Faculdade Candido Men
. ‘ o des’
'5- Francisco José S. Meireles SP Universidade de Tauba
' té - -
6- José Mauricio Vieira SP Institﬁtb Superiof de

Ciéncias Aplicadas -

. . ST ' . o ISCA

Lucas dos Santos ) MG . Faculdade de Adminis-
' tracao de Governador
Valadares
8- Nelson Roberto N.M. Gracio ORI Universidadé Catdlica

¢ de Petropdlis

90— Oscar Antonio Failla . sp

v

10— Ruy Fernando Ramos Leal DF © .. Faculdade de Engenha-
‘ ria Quimica de Lorena

{ll— Salvador Ramos B. Filho RJ " Faculdade Reunidas Nu-
‘ : no Lisboa :
Faculdade Sao Paulo A-
postolo :




-
»
e
- * "
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LPOSGRAD - Convénio CAPES/ABT B

CURSO DE ADMINISTRACAC DA PRODUCAO

PROFESSORES-TUTORES: Jorge Alberto-Garcia Gomes
Kleber Fossati Figueiredo
UFRI-COPPEAD-RIO DE JANEIRO-RJ

PROFESSORES—ALUNOS Ur INSTITUICAO

GRUPO II : T
1- Alvaro Claudio Amorim Brochado PR . :;j_” ‘Taculdade de Ciéncias
i _ - ST  EconOmicas de Apucara
E . ’ : ~ na ’

Uni-versidade Lstadual
de Londrina

2~ Antonio Carlos da Silva MS - ' Faculdade Catdlica de
Mato Grosso

3- Pred Machédo Salvestroni MG Faculdade de Ciéncias

~ Econémicps do Sul de
Minas

@“ Jackson Martins Fedorowicz MS : Faculdades Unidas Ca-~

i s ‘ . tbélicas de Mato Gros-—

! 80 :

',5— .sé Mauro Ferraz ' - MG ' Faculdade de Ciéncias

Economicas do Sul de MG
Faclildade de Adminis-—
tracao de Santa Rita

. Sapucai ,

6- Luiz de Alvarenga Moreira MS Faculdades Unidas Ca-

‘ ' ) ! tblicas de Mato Grosso

- Luiz Antonio Aligleri . PR Faculdade de Ciencias
o Contabeis e Adminis -
+trativas de Rolandia
Universidade Estacdual

- de Londrina

B~ Nelson Ferreira Filho ' MG o Faculdade de Engenha-
o ' ria de Operagao de Sao
. Joao Dbel Rei
9- Rudolfo Ruy Anffinger . 8C : Fundacao Educacional
' . Oeste Catarincnse



Sebastiao Peixoto da Silva

Silvio Aparecido Crepaldi

GCeralda Maria Bordoni

" MG
MG

MG

. A3

GR.II

Instituto Superior de
Ciéncias Letras e_Ar—
tes de-Tres Coragoes

Faculdade de Adminis— |
tragaoc e Finangas de |
Machado |

. Faculdade de Engenhariaj

Mecanica de Varginha
Fundagao de Ensino Su-.-
perior deltauna
Universidade de Itauna




POSGRAD ~ Convanio CAPES/ABT

CURSO DL ANATOMIA E TISIOLOGIA 1TUMANA
PROFESSORA-TUTORA: Vilma Cloris de Carvalho
| UNICAMP ~ CAMPINAS — ST,

PROFESSORES-ALUNOS

UF/CIDADE 17 QUANTIDADE

MINAIS GERAIS

Alfenas ' ) 1
Total de MG o1
"PERNAMBUCO .
‘ Recifé . 4 ' é
Total de PE » 4
PARANA
‘Maringa 2

" RIO GRANTE DO SUL

Ijul ' 2

‘To;al de PR - 2

Total do RS 2

" - -SANTA CATARINA

Tubarao . - R
- Total de SC : 1
. ~BERGIPE
~ Aracaju , : bl
Total de SE 01
- SAD PAULO
Braganga Paulista 1
Campinas 4
Total de SP 5
TOTAL DE PROTFESSORES—-ALUNOS 16

A \Ue
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POSGRAD - Convenio CAPLES/ART

CURS0O DE ANATOMIA E FISIOLOGIA HUMANA .

PROFESSORA-TUTORA: Vilma Cléris de Carvalho

UNICAMP — CAMPINAS= SP .

PROFESSORES-ALUNOS . ) - INSTITUICRO

1- Edson Duarte sp Universidade Catdlica de Cam
" pinas o

27 Elcinea Teixeira C.Carvalho MG < " ’Faculdade de Filosofia Cién-

{

- . . cias e Letras de: Alfenas

3- Ercilia Benedito ' SP "~ Faculdade de Medicina Bandei
rante . ’
Faculdade de Odontologia Ban
deirante

4- Guido Galvao de Vasconcelos PE - Faculdade de Formagao de Pro

fessores de Vitdria

5- Humberto Santo Neto SP Universidade Estadual de Cam
. ' pinas '

6~ José Arnaldo V. Palmeira SE Universidade Federal de Ser-

' ‘ gipe

7- José Meciano Filho Sp ~ Universidade Estadual de Canm

. ' ' pinas :

' . :

8- José Norberto Barreto 5P Universidade Catdlica de Cam
' pinas

9- José Wilson Padilha PR ~ Faculdade de Educagao Fisica

: do Norte do Parana -
Universidade Estadual de Mar
ringa

10- Milton Heleno Feistler RS Fundagao da Integragao Desen
’ volvimento e Educagao do No-
. roeste do Estado

1ll- Milton Lage Aguiar sScC.. ‘l: ' Fundacao Educacional do Sul
' - de Santa Catarina
12— Sandra Regina Stabille PR Universidade Estadual de Ma-
ringa



13~ Sidnei Petroni

4~ Alexandre Motta Bittencourt

H
¥5- Aluisio José Bezerra

ﬁi* Jennecy Sales Cavalcante

(

Fundagao da Integragao Desen-
volvimento a Educagao do No-
roeste do EsLado

PE ' Universidade Federal de Per -
nambuco -

PE ; Unlver51dade Federal de Per —
nambuco

PE Unlver51dade Federal de Per -
nambuco '
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_ POSGRAD - Convenio CAPES/ABT

CURSO DI BIOLOGIA VEGETAL

PROFESSOR-TUTOR: Antonio Celso Magalhaes
UNICAMP - CAMPINAS - SP

PROFESSORES~-ALUNOS

et 0 e

UF /CIDADE QUANTIDADE
1
ESPTRITO SANTO ' ' §
Alegre 1 f
. * Total do ES 1 1
MINALS GERAIS . :
Machado o 2
Total de MG . _ 2 .
) t
MATO GROSSO DO SUL :
Tres Lagoas ' , 1 N
Total do MS ' 1
"PARAIBA : ' g
" |
. Cajazeiras 1
Total da PB 1 .
: B |
* ;PARANA :
PP -1 )
PEEC ﬂLbnd_rina o 3 f
. , -%Total do PR . - 3 '
e | RI0 GRANDE DO NORIE -
Natal = : : . 2
Total do RN . 2 et
RIO GRANDE DO SUL -
Cruz Alta 1
Total do RS 1
SANTA CATARINA
Sideropolis a7
Total de SC 1 .
) TOTAL DE PROFESSOIES-ALUNOS 12
./"'




POSCRAD - Convénio CAPES/ABT

CURSO DE BIOQOLOGIA VEGETAL

PROFESSOR-TUTOR: Antonio Celso Magalhles

. PROFESSORES—ALUNOS
) %1—:.arl lda Carvalho Dias
L .

‘W{— Adalberto Trindade

}B~ Gelsa Amélia Lima Teixeira

4- Zagueu Campos Calxeta
. 5- Sandra Colli

6= Joao Sabino Neto
'Il—.Jygi a Pupatto Ruano

N

7

% 8- Alba Neves Girardi
9- Marisa Rogue Pereira
0- Leila Maria de Queiroz e QOii-~

velra

1- Osmar Apolinario do Nascimento

12- Horlandezan Berlides N. Bragan
: ¢a

RS

MG
PR
MG
PR

SsC

MS

PB

S

UNICAMP - CAMPINAS - SP

INSTITUICOES

Universidade Estadual de -

Londrina

Universidade Federal do
Rio Grande do Norte

Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras de
Cruz Alta

Faculdades Integradas de
Ciéncias Bioldgicas

Universidade Estadual de
Londrina

Fundacao Educacional de

Machado

Fundac¢ido Universitaria
Estadual de Londrina

Faculdade de Ciéncias e
Educacao de Crisciuma

Universidade Federal do
Rio Grande do Norte

Universidade Federal de
Mato Groaso
Centro Universitario de
Tres Lagoas

A2

Faculdade de Filosofia Ci
éncias ¢ Letras de Alegre



l POSGRAD - Convenio CAPES/ADY

CURSO DI GENETICA

PROFESSOR-TUTOR: Humberto Coelho de Carvalho

UFMG ~ BELO HORIZONWIE — MG.

.
h .

PROFESSORES-ALUNOS
- UF/CIDADE = - 'QUANTIDADE. - -
RAHIIA .
Jequie 1
Total da BA 1
MINAS GERAIS = i
Belo Horizonte 1
Patos de Minas i .-
Total de MG 2 =
. PERNAMBUCO
Recii_fe . 2
Vitoria de Santo Antao 1 o
“Total de PE 3 )
RIO GRANDE DO NORTE :, '
-Natal 2
Total do RN 2
“TTOTAL DE PRCOFESSORES-ALUNOS 8

a3 g g ey s

S

i

ik



#OSGRAD - Convénio CAPES/ABT

CURSO DI GENETICA

AZH

PROFESSOR-TUTOR: Humberto Coelho de Carvalho

PROFESSORES—-ALUNOS

l1- Carlos Roberto da Silva

‘ Delmar de Souza Fonseca
{ .

3- Eliana Campelo Patricia

[N

4- Francisco Pepino de Macedo
* 5- José.Geraldo de Franca
6— Maximiliano Cocelho Machado

£

8- Vilma Liicia Lopes Biachini

' Sebastiao C?rlos:"iA_l-bérto Maia -

PE

MG

PE

PE

BA

RN

UFMG - BELO HORIZONTE -~ MG

INSTITUICOES

Instituto de Ciéncias
Biologicas -

Funda¢ao Ensino Superi
cor de Pernambuco

Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras de Pa
tos de Minas

Instituto de Ciéncias
Bioldgicas

Universidade Federal

de Recife

Universidade Federal
do Rio Grande do Nor-
te

Faculdade de Formacgao
de Professores dg Vi~
tbria de Santo Antao

Faculdade de Formacac
de Professoresde Je —
guie

Universidade Federal
do Rio Grande do Nor-
te

[} R
Universidade Federal
de Minas Gerais
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OSGRAD ~ Convenio CAPES/ABT

CURSO DE ZOOLOGIA DOS INVERTEBRADOS 4 -

PROTESSOR-TUTOR: Picrre Charles Georges Montouchet

. UNICAMP ~ CAMPINAS ~ SP
PROFESSORES-ALUNOS ) . e
. .+ UF/CIDADE QU@T‘IDADE‘-,- Co-
, . R + '
MATO GROSSO DO SUL
Dourados 1
Campo Grande 1
Total de MS 2 !
PARANA o !
Paranaval . 1 ~ ] ‘
Santa Mariana ) 1 ’ R ,
) Total do PR , : 2 - : i
- - :
RI0 GRANDE DO SUL ) -f}
Santo Angelo 1
. Total do RS s 1 ‘
\ SAO PAULO i
/
ngi*Mirim 3 H
Sao Paulo 1 H
Sousas - 1 t
Total de SP ! 3
TOTAL DE PROFESSORES-—ALUNOS 8 ‘
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POSGRAD ~ Convénio CAPES/ABT

Ao

DPROFESSORES-ALUNOS :

Rosa Maria Fernandes de Barros

k s

2- Sérgio Diniz

I

3- Neuza Maria Miranda Savoy

4— Sadi "Nunes Medina

5- Hermilo Tupina Machado

e " . -
= s - R

6— Ismael Gioid z 7 -

7- Rosa Maria Godoy Vilar

8 — Angela Canesin Sivieri

Sp

SP

RS

UNICAMP

CURSO DE ZOOLOGIA DOS INVERTEBRADOS

‘ » *  PROFESSOR-TUTOR: Pierre Charles Georges Montouchet
. CAMPINAS - SP

INSTITUICOES

Faculdades Unidas Ca-
tolicas de Mato Gros-
sO

Universidade Mogi das
Cruzes

Faculdade de Ciéncias
Bioldgicas de Araras

Faculdade Educacional
de Ciencias e Letras
de Mogi-Mirim

FUNDAMES-Fundagao Missi
neira de Ensino Superi-
or

Fisn-Faculdades Integra
das Santo Angelo
Faculdade Estadual de
Filosofia Ciéncias e
Letras de Cornélio Pio
copio

ONICAMP

Faculdade Municipal de
Educacao Ciéncias e Le
tras do Paranavai.

Univercidade Federal de
Mato Grosso do Sul
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fgg:;Ah ~ Convenio CAPES /ABT

CURSO DE CALCULO E ALGEBRA LINEAR

i

123

PROFESSORES-TUTORES: Augusto Wanderley

Etzel Stockert

UFR) - RIQ DE JANEIRO ~ RJ:

C i meemmee i e

L

' e e B - ) . ;
PROFLSSORES-ALUDNDOS - T '

UF /CIDADE = QUALIDADE

DISTRITO FEDERAL

Brasilia 1
Total do DF 1

ESPIRITO SANTO . :

Alegre 2

Cachoeiro do Itapemirim 2 o - - '

“Total do ES 4 s _ i
3
]

' ® GOIAS
' Ceres

Rio Verde
Total de GO

N

"RIO DE JANEIRO

Barra do Piral
Campos

Laje
Petropolis

Rio de .Janeiro
Total do RJ '

o W N e

"MINAIS GERAILS

Sao Joao Del Rei
Total de MG

Wi

TOTAL DE PROFESSORES—-ALWNOS 18
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POSGRAD -~

Convénio CAPES/ABT

CURSO DE CAILCUIO E ALGERPRA LINEAR

PRCOFESSORES TUTORES Augusto Wanderley

PROFESSORES-ALUNGCS

10

11

H

1

Mauricio dos

Carlos Roberto Alexandre
Eduardo Gorngalves Barroso

Heraldo de Souza Bichara

Jodo Gaspar Pellegrino

Joaguim Trotta ”

Jose Renato de Andrade

Madalena dds Santos Murito: - -

Cesario José Ferreira

Newton Damasio P.Santos

Nelson W. Werlang

Santos. Cuimaraes -

UFRJ RIO LE JANEIRD — RJ

TNSTTTUTCOES

RS Faculdade de Fllosofla

de- Campos

7i=%-5¢ Unlver51dade Catollca

Petropolis

Faculdade de Filosofia
de Nova Iguagu

Fundagao Educacional
Ttaboral

Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras de
Cako Frio .-

Universidade Catdlica
Petropolis '

Faculdade de Filosofia
de Itaperuna

Escola Naval - Centro
Federal de Educagao
Tecnologica - {Escola
Tecnica Federal Celso
Suckow da Fonseca)

Faculdade de Engenharia

Industrial-Fund.Munici- .

pal Sao Joaoc Del Rei

Faculdade de Engenharia
IndustrialfFund.Munici—
pal Sao Joao Del Rei

Faculdade & Engenharia
Industrial-Fund.Munici-
pal Sac Joaoc Del Rei

123
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POSCRAD ~ Convénio CAPES/ABT

CURSO DE CAICULO E ALGEBRA LINEAR

PROFESSORES-TUTORES: Etzel Stockert
UFRJ - RIO DE JANEIRO — RJ

3

PROFESSORES--ALUNOS

E

INSTITUICOES

1 - Abdala Bittar , GO - Faculdade de Filosofia
» & Vale de Sao Patri -
cio

N
|

Ariovaldo Monteiro de Resende GO Faculdade de Filosofia
- - o de Rio Verde

w
I

Celsc luiz Bemerly Peixoto ES Universidade Federal do
‘ - : Espirito Santo
: ' ) Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras de
Alegre

KN
!

Dalton Nunes Batista ES Faculdade de Ciéncias
_ . Contabeis e Adminis -
- . ) trativas de Cachoeiro
o s N R do Itapemirim
' . Handuma Elias H.Coelho . . ES Faculdade de Ciéncias
T o T Contabeis e Aduminis -
) trativas de Cachoeiro
. de Itapemirim
- . Faculdade de Filosofia
Ciéncias e letras Ma -
dre Gertrudes de  Sao
José

(8}
I

6 - José Geraldo, Ferreira T ES Universidade Federal
. - _ A do Espirito Santo

S
I

Oltachio Mariano Carneiro DF 7 Centro de Ensino Uni
: . versitirio de Brasi-
- oo . lia



POSGKAD - Convinio ABT/CAPES

PE

CURSO PE CALCULO B ALGEBRA LINEAR

PROFESSORES-TUTORES : Itala Maria;Loffredo D'Ottaviano

Jozo Frederico da Costa Azevedo Meyer
Richard Jos¢ Pfister

Rodney Carlos Bassanezi

Sueli Ircne Rodrigues Costa

UNICAMP ~ CAMPINAS - SP°

PROFESSORES-~-ALUNO'S

UF/CIDADE

QUANTIDADE

MATO GROSSO DO SUL
Campo Grande
Tres Lagoas
Total de MS

PARANA
Cornelio Procopio
Jacarezinho
Londrina
Mandaguari
Maringa
Umuarama
Total do PR

RIO GRANDE DO SUL
Cruz Alta
Erexim
Tjui
Marau
Passo Fundo
Santa Rosa
Tres de Maio
Tuparendi
Total do RS

" SANTA CATARINA
Cagador
Canoinhas
Criciuma
Curitibanos
Lages

Total de SC

SAQ PAULO
“Andradina
Jundiai
Limeira
Mogi-Guagu
Mogi~Mirim
" “Piraju

Sao Josc do Rio Pardo

Total de SP

N b bt

O N NN e

P 0 NN

¢k

N =

»—-»—»p—-ﬂ:_\'.r—lwv—-p—-

-t

TOTAL DE PROFESSORES-ALUNOS

53
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POSGRAD -~ Convénio CAPES/ABT

134

CURSO DFE CALCULO E ALGEBRA LINEAR

PROFESSOR-TUTOR: Sueli Irene Rodrigues Costa

PROFESSOR-ALUNO

1- Ciro Teocbaldo Reckziegel

‘ Elimar Tesche
)
X

3- Jane Peres Pes

4- José& Carlos Pereira

5~ TLino Luetkemeyer

¥ Lory Hopner Koehler
7- Maria de Lourdes Rohenkohl
8~ Maria Sueli. Kantorski

9~ Odoni Marcos Pozzobon

10~ Sonia Beatriz Teles Drews

Wy

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

UNICAMP - CAMPINAS - SP

INSTITUICOES

Tnstituto Educacional Dom

Bosco

Instituto Educacional Dom
Bosco )
Faculdade de Integragao,De
senvolvimento e Educagao
do Noroeste do Estado

Faculdade de Filosofia Ci
éncias e Letras Dom Bosco
Faculdade de Ciencias Con
tabeis Santa Rosa

Faculdade de Integragao
Desenvolvimento e Educagao
do Noroeste do Estado

Instituto Educacional Dom
Bosgco

‘Sociedade Educacional

Tres de Maio

Faculdade de Integragao .
Desenvolvimento & Educagao
do Noroeste do Estado
Faculdade de Integragao,_
Desenvolvimento e Educagao
do Noroeste do Estado

Faculdade de Integragao.,_
Desenvolvimento e Educagao
do Noroeste do Estado

Faculdade de Integragao._
Desenvolvimento e Educagao
do Noroeste do Estado

Faculdade de Integragao,
Desenvolvimento e Educagao
do Noroeste do Estado
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POSGRAD. -~ Convénio CAPES/ABT

CURSO DE CALCULO F ALGEBRA LINEAR

PROFESSOR-TUTOR: Rodney Carlos Bassanezi

PROFESSORES~-ALUNOS ; UFr INSTITUICOES

1-Carlos Leonardo Kipper RS Universidade de Passo Fundo

. 2- Cléa Bernadete S. Netto

Nunes " RS _ " Universidade de Passo Fundo
34 Jaitr Bochi Cordeiro RS _ Universidade de Passo Fundo
4~ Joao Dantartas ~ RS . . Centro de Ensino Superior

de Erexim -

5- Jorge Luiz Lazaretti . RS Universidade de Passo Fuhdo
6— Luiz DimarvaB-Vidman . RS : Universidade de Passo Fundo
7- Luiz Eurico Spalding RS Universi@ade de Passo Fundo
8- Magda Ines M. Mo}tari RS Universidade de Passo Fundor
' 9- Orly.Tarcisio Spannemberqg RS Universidade de Passo Fundo
10- Saule Biasuz RS Centro de Ensino Superior de
. Erexim
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OSGRAD - Convecnio ABT/CAPES -
\

CURSO DE CALCULO E ALGEBRA LINEAR

PROFESSOR-TUTOR: Itala Maria Loffredo .D'Ottaviano
UNICAMP - CAMPINAS - SP

"ROFESSORES-ALUNOS UF INSTITUICOES

1~ D&cio Ribeiro PR | "Faculdade Estadual de Filoso
fia Ciéencias e Letras Corne-
lio Procdpio

2- .anklin Antonio S. Cuba PR . Universidade Estadual de Ma
{ ‘ ‘ : ringa
3~ Gerardus Leonardus Beerends PR Universidade Catdlica de Goi
as -

L ' : Fundacao Nacional de Agrono-
- - ) mia Bandeirantes

' Faculdade Estadual de Jacare
zinho

- Joao Batista Filgueiras PR Faculdade Estadual de Filoso
E fia Ciencias e Letras Corne-

‘ lio Procdpio
5- José Carlos G. de Oliveira PR Faculdade de Filosofia de Ja
carezinho -

- Mdria José Vaz Toniolo PR Faculdade de Filosofia Cién-
: -7 : ’ L cias e Letras de Mandaguari
- . lson Destro"'._ ;. . " PR - Associagao Paranaense de En-~

' - i S0 = sino e Cultura '
3- Paulo de Tarso Sicad de Toledo PR Universidade Estadual de Ma-
) ringa
&
- Silvia Elizabeth F. Maule - . PR Fundag¢ao Universidade de Lon
i . drina L
J— Susi Fexrreira Pozza SP Faculdade Estadual de Cien -

cias e Letras de Jacarezinho

o



" POSGRAD - Convénio ABT/CAPES

CURSO DE CALCULO E ALGEBRA LINEAR - -

PROFESSOR-TUTOR: Richard José Pfister

PROFESSORES-ALUNOS

1- Alvaro Sampaio

2- Antonio Sebastiao Bordignon

\
3- Celso Correia de Souza

4- Fernando Leandro de Figuei
redo

5- Frederico Heyden
‘6— Jarecil Pereira de Oliveira

7- José Adolpho Bagodi

“—

B- José Justino Castilho

9~ Maria Leite P. da Cruz de
Oliveira

10~ Mario Machado Carvalho

11- Sandra Suzigan

12—~ Toshiyuki Iwami

SP

SP

MS

SP

SP

MS

SP

SP

SP

Sp

SP

Sp

-

-

INSTITUICOES

Centro Universitario de Trés
Lagoas . )

‘-;ﬁ‘7*ﬁéculdade‘de Educagao Ciénci

‘as e Leétras de Mogi-Mirim

‘. Fundacgac Universitaria Fede-

ral de Mato Grosso

Faculdade de Educagao Ciénci
as e Letras de Mogi-Mirim

Faculdade de Filoscfia Cién-
cias e Letras de .Guaxupé

Faculdades Unidas Catélicas de
Mato Grosso T
Faculdade de Filosofia Cién-
cias e Letras de Guaxupé
Faculdade de Filoscfia Cién-
cias e Letras de Sao José do
Rio Parde

Fundagao Municipal de Ensino

. de Piracicaba

Instituto Superior de Ciénéi
as Aplicadas

‘Escola de Engenharia Maua
Universidade Mackenzie

Faculdade de Filosofia Cién-
cias e . Letras de Mogi-Mirim

Unicamp X
Instituto Superior de Cienci
as Aplicadas de Limeira

_ Faculdade de Educagdo Ciénci

as ¢ Letras de Mogi-Mirim

s




POSGRAD — Convénio ABT/CAPES

2%

CURSO DE CALCULO E ALGEBRA LINEAR

PROFLSSOR—TUTOR Joao Frederico da Costa Azevedo Meyer

PROFESSORES-ALUNOS - UF

1- Antonio dos Santos Lima " sC
. Antonio José Doin sC
{

3- Beatriz Martins Bergoli RS
4- pavid Novak- ' . sC
5- Enori Carelli . SC
6— Germano Celso Schwartz RS
7- Herminio Francellno do Ama-

10~

11—

ral sC
Joﬁo Rosafﬂgllef -
Josd Francisco ;nderSOn >J :i£C
José Luiz Boizan_ i 7 RS
Maria Reginé Scﬁﬁartz | RS

om

UNICAMP

- CAMPINAS - SP

INSTITUICOES

C.S. Caseniro de Abreu

Fundacao Educacional do Pla-
nalto Central Catarinense

Associacdo de Professores de
Cruz Alta

Faculdade de Ciéncias Conta-
beis de Curitibanos

Fundagao Educacional Alto Va-
le do Rio do Peixe

Faculdade de Filosofia Cién-
cias e Letras de Cruz Alta

Fundagdo Educacional do Cri-
citma '
Fundagao das Escolas do Pla-
nalto Norte-Catarinense

Uniplac - Lages

Sociedade Educacional Trés
de Maio

" Faculdade de Filosofia de Ci

éncias e Letras de Cruz Alta
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POSGRAD - Convenio CAPES/ABT

CURSO DE CALGULO E ALGEBRA LINEAR - ;
PROFESSORES~TUTORES : Pedro Mendes -
* | ‘Lucia Helena® Mendes

UFMG ~ BELO HORIZONTE - MG

PROFESSORES-ALU NOS

® ' UF /CIDADE ©© QUANTIDADE ...

"ESPTRITO SANTO

M Cachoeiro do Itapemivim 1
| Total do ES . |

MINALS GERAIS

Areado
Barbacena
Boa Esperanga
Formiga

~ Itajuba
Ituiutaba N
Lavras

. - HMachado
- Muriae
. ‘ Santa Rita do Sapucal
, Serrania
t : Varginha
l . Total de MG

N LD M e = RO WD e b e et DN e

N

TOTAL DE PROFESSORES-ALUNOS 23
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POSGRAD - Convénio CAPES/ABT

CURSO  DE CALCULO I ALGEBRA LINEAR

PROFESSOR TUTOR Pedro Mendes
: UFMG - BLEO HORIZONTE — MG

PROFESSORES-ALUNOS UF . INSTITUICOES
Grupo I |
Jr'iarlos Honorio Pinheiro MG ’ Faculdade de Filoso-
fia Cieéncias e Le -

tras de Itajuba

2- Estelcy Favaro Tavares MG ' Faculdade de Engenha
ria Mecanica-Varginha

3- José Geraldo de Souza MG Instituto Nacional de
Telecomunicagoes
Faculdade de Adminis-
tragéo—Santa Rita Sa-

: . ' " pucal

4- Maria,K Veronica Alves - MG Faculdade de Filoso -
fia Ciencias e Letras
de Boa Esperanga

5- Pedro Ernesto da Cunha MG ~ 4 Fundagao Educacional
) S de Machado

6. sque Eliseu Mendes Gongalves MG Faculdade de Filoso-
fia de Machado

7- Sandra Regina Remondi Pascoal MG " Fundagao de Ensino de
Tecnologia de Alfenas

8-~ Sebastiana Justina de Jesus MG Faculdade de Filoso —
fia Ciéncias e Le -
tras -~Formiga

9- Tarciso de Abreu MG ' Faculdade de Adminis-
* trag¢ao e Finangas de
Machado

Faculdades Integradas
de Ciéncias Biologicas

10- Vanderli Pereira I'ranco MG ' Faculdade de Filosofia
' " Ciéncias e Letras—
Ituiutaba




11- Wanderlei Bueno Oliveira MG Faculdade de Engenharia Me-
' canica - Varginha
Faculdade de Filosofia Cién
cias e Letras~ Vaxginha

12~ Eduardo Caetano ' MG . Faculdade de Engenharia Me-
' canica- Varginha
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"OSGRAD - Conviénio CAPES/NABT

CURSO DE CALCULO E ALGEBRA LINEAR

PROFESSOR-TUTOR: Lucia Mendes
UFMG - BELO HORIZONTE - MG

ROFESSORES-ALUNOS UF ‘ INSTITUICOES
Grupgo II !
- Heélio Cesar Fontes Coelho - MG Instituto Superior de
' > : Ciéncias Letras e Hu-

manidades de Lavras

- Joao Francisco dos Santos . MG Universidade Catdlica
o de Minas Gerais.

- José Geraldo de Lima MG Faculdade de Ciéncias
Contadbeis e Adminis -
trativas de Barbacena
Faculdade de. Filosofia
Ciencias e Letras Ma -
ter Divinae Gratie

- Laércio Mesquita MG Instituto Superior de
Ciéncias e Artes e Hu
’ manidades de Lavras

— Maria da Gloria B. Alvarenga MG ' ' Instituto Superior de
' Ciéncias e Artes e Hu

. manidades de Lavras
— Nelson Willibaldo Werlane MG -+ JInstituto Suberior de

Ciéncias Artes e Huma-
nidades de Lavras
TFaculdade de Engenha - -
ria Industrial o

— Roosevelt José Bastos ES Universidade Santos Du
mont

Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras Ma -
dre Gertrudes de Sao
.José

.

~ Welfane Cordeiro MG ' Instituto Militar de
' ' Engenharia
Fundacao Universitaria
‘Presidente Antonio Car
los




;= Angela Maria Vilela A o MG
i-= Manoel Figueiredo Filho ' MG
L- MarcioAntonio Nogﬁeira da Silva MG

Instituﬁo Superior de
Ciencias Letras e Hu-
manidades da Lavras
Faculdade de Filosofia

- Barbacena.

FUP%C - Barbacena

- A40
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" POSCRAD ~ Convenio CAPES /ABT

; "~ CURSO DE PSICOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM

PROFESSORES TUTORES: Bernard Pimentel Range
. Licia Rabello de Castro

PUC/RI — RIO DL JANEIRO - RJ

PROFESSORES-ALUNGOS

® ' UF/CIDADE " QUANTIDADE

ESPIRITO SANTO

v

Cachoeiro do Itapemirim 1
Total do ES - 1

' MINAIS GERAIS

. Boa Esperancga
Caratinga
‘Formiga

* Guaxupe

; "Machado -

- . Tres Coragoes

. "~ ‘Total de MG

W W W N

e

‘RIO DE JANEIRO

Niteroi

Rio de Janeiro
Valencga

Total do RJ

=N W

" TOTAL DE PROFESSORES~ALUNOS .- 14

+w
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POSGRAD - Convenio CAPES/ABT
CURSO DE PSICOLOGIA DO DESENVOLVIMENTIO B APRENDT ZAGEM
PROFESSORES TUTORES: Bernard Pimentel Rang
' Licia Rabello de Castro
PUC/RJ — RIO DE JANEIRO - RJ.
PROFESSORES-ALUNOS U INSTITUIQ@ES
‘ 1 - Anna Ildaria Magalhaes Horta MG Faculdade de Ciéncias e
- ‘ Letras de Guaxupé
2 - Cremilda Antonia Von Pinheo Reis MG Faculdade de Filosofia
Ciéncias e letras de
Boa Esperanca
3 - Heloisa Bravo Ururahy Dolezal RJ . Universidade do Estado
. do Ric de Janeiro
Universidade Gama Filho
4 - Iranilde Maria Maciel Redrigues RJ Universidade do Estade
’ : do Rio de Janeiro
5 -~ Lucas Carvalho Valladao - MG Instituto Supericr de
‘ Ciéncias, letras ¢ Ar-
tes de Trés Coracoes
6 - Luizette Azeredo Bittencourt ES- Faculdade de Filoscfia
. de Cachoeiro de Itapa-
' mirim L
7 - Maria Gomes Ribeiro RJ Faculdade de Filosofia
' ' Ciéncias e Letras ' de
¢ Vassouras
8 - Maria Licia Reis Pereira MG Fundagao Educacional de
Machado
9 - Marilena Tiengo Freitas ~ RJ - Faculdade de Formagao de

Professores - Centro de
Desenvolvimento de Recur
sos Humanos de Sao Gonga
lo

10

Marisa Parreira , ‘ MG - Faculdade de Filoscofia
Ciencias e Letras de
Boa Esperanga




PROFESSORES-ALUNOS

11

12

14

1

i

_Olga Azevedo Marques de: Oliveira

Rita de Cassia Barbosa Silva
Sandra Maria Oliveira Silva

Teresinha Jane Rocha Mala

15

RJ

MG’

3

INSTITUICOES

Faculdade de Formagao de
professores - Centro de
Desenvolvimento de Recur
sos Humanos

Faculdade de Filosofia
Ciéncias .e Letras de

_ Caratinga

Facﬁidéde.de"Filosofia

" Ciéncias ¢ letras de

Formiga °

Faculdade de Formagao
de Professores - Centro
de Desenvolvimento de
Recursos Humanos de Sao
Gongalo
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*

CURSO DE MACROECONOMIA ’ '

PROTESSOR-TUTOR: Carlito Roberto Zamnetti
' _ UnB - Brasilia — DF

PROFESSORES—-ALUNOS

UF/CIDADE QUANTIDADE
PARANA
Maringa o ' . 01
. "Londrina 02
’ Total do PR 4 ‘ , 03

SANTA CATARINA

Joinville . 01
Joagaba ‘ 01
Chapeco 01
Léges ) ‘ - 01
Tqtal de SC : ' 04
“TOTAL DE PROFESSORES-ALUNOS 07
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~ L¢/SESU/CAPES
CURSO DI MACROECONOMTA
PROFESSORES-ALUNOS ‘ UF ~ INSTITUIGDES
01. Aurivan Massignan sc Fundagdo Educacional do Oes
. - te Catarinense
02. Alice Pazin Hartmann sc Fundacgao de Ensino do Desen
volvimento do Oeste
03. Massachi Assakawa PR Fundagao Universidade Esta-
' . dual de Maringa
04. Waldir Ramos Wojcik sc Faculdade de Ciencias Econo
micas, Contabeis e Adminis-
trativas de Lages
05. Aristeﬁ Percira - de . PR Universidade Estadual de Lon
- Carvalho drina
06. Ismael Mologni PR Universidade Estadual de Lon

drina

s




CURSO DIE ECONOMIA INTERNACIONAL

PROFESSOR-TUTOR: José Antonio Sant'Ana
~ . UnB ~ Brasilia - DF

PROFESSORES ~ ALUNOS

UF/CIDADE QUANTIDADE

SANTA CATARINA

Tubarao 01

Lages , 04
Total de SC 65
PARANA

Paranaval 01

Cornelio Procopio 01
Total do PR 02

RIO GRANDE DO SUL
Passo Fundo . 01
Total do RS ' 01

TOTAL DE PROFESSORES~ALUNOS 08
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MEC/SLSU/CAPES

CURSC DE ECONOMIA INTERNACIONAL

PROFESSORES - ALUNOS

01. Olivio Blasius

02; Antanig de Deus TFarias
Magalhaes

03. Saulo Antonio Costa de

Oliveira

D4. Rames Kalluf
05. Alcione Regianini
06. Biodalei Luiz Vedana

07. Ceésar Augusto Ramos Mu
niz :

08. Nelson Serpa

PR

sC

PR

sC

SC

s5C

RS

INSTLTUICAOQ

Fundagao Educacional do
Sul de Santa Catarina

Fundagao Faculdade Muni
cipal de Educagao, Cien
cias e Letras de Parana
vai -

Faculdades de Ciencias
Economicas, Contabels e
Administrativas de Lages

Fundagao Faculdade Esta
dual de Filosofia, CiEB
cias e Letras de Cormne-
lio Procopio

Faculdade de Ciencias
Economicas, Contabeis
e Administrativas de
Lages

Faculdade de Ciencias
Economicas, Contabeis
¢ Administrativas de
Lages

Faculdade de Ciencias
Economicas, Contabeis e
Administrativas de J.ages

Universidade de Passo
Fundo




MEC/SESU/CAPES .
//, _ » . ]
! CURSO DE ECONOMIA BRASILEIRA
PROFESSOR-TUTOR: Flavio Rabelo Versiani
' UnB ~ Brasilia =+ DF
PROFESSORES - ALUNOS - E
UF/CIDADE QUANTLDADE
SANTA CATARINA -
' Joinville - ;i" ;-O%T aﬁa
Total SC ' ) IR - 02 '
PARANA ‘
Maringa ' 01
L Corneélio Procopio 01"
Total do PR o 02
SAO PAULO -
Americana . 01
: Capivari . o ' 01
@ . total de sp ‘ ) 02
j TOTAL DE PROFESSORES-ALUNOS ' 06 o
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JESU/CAPRES

CURSO DE ECONOMIA BRASILEIRA

PROFESSORES - ALUNOS

01.

02.

03.

04.

0s.

06.

Airton Fernando Ramos
Maria Julia Eugénia
~
Ines Leao
Antonio Airton Ferreira

Dirnei Estevao Machado

Ifvanir Baddad Kalluf

Leovigildo Duarte Junio

SP

INSTITUICKO

-

" Fundagao Universidade Esta

dual de Maringi

Faculdade de Adnministragao:
de Capivari

.Fundagao ﬁdugaciqnal de

Criciuma

'andagﬁdxfacdldadé Estadu-

al-de Filosofia, Ciencias

- e Letras de Cornelio Procpo

pio.

Instituto de Ciencias Soci
als de Americana

s
2=
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ANEXO0 6

 'RELACKO DOS PROTESSORES-TUTORES POR CURSOS

" 'OFERECIDOS E CIDADE DO ORIGEM

PROFESSORES ~ TUTORES
CURSO :
QUANTIDADE CIDADE

Administragao da Produgao | 02 Rio de Janeiro

" Administragao da Produgao 01.° Recife
Anatomia e Fisiologia Humana 01 Campinas
Biologia Geral 04 Brasilia
Biologia Vegetal 01 Campinas
Genctica : 01 Belo Horizonte
Genctica 7 01 Rio de Janmeiro
Zoologia 01 Rio de Janeiro
Zoologia dos Invertebrados . 01 Campinas
Calculo e Algebra Linear 02 Belo Horizonte
Calculo e Algebra Linear 06 Campinas

‘. Calculo e Algebra Linear 02 Rio de Janeiro
Psicologia do Desenvolvimento
e Aprendizagem 02 Brasilia
Psicologia do Desenvolvimento _ ‘
e Aprendizagen t 02 Curitiba
Psicologia do Desenvolvimento '
e Aprendizagem 02 Rio de Janeiro
Psicologia do Desenvolvimento _
e Aprendizagem 02 -8ao Paulo
Economia Internacional 01 Brasilia
Economia Brasilcira , 01 Brasilia
Macroeconomia 01 -] Brasilia
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POSGRAD-PROJETO DE- POS~GRADUAGAO TUTORIAL A DISTANCIA

CONVENIO CAPES/ABT

PROFESSORES-TUTORES DE PSICOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM

.+

1. BERNARD PIMENTEL RANGE

_ Psicdlogo (PUC/RJ). Mestre em Psicologia (PUC/RJ) .
Professor da PUC/RJ. Psicdlogo Clinico.

2. CIARILZA  PRADO DE SOUZA

Psicdloga (PUC/SP). Mestre em Psicologia Educacio
nal (PUC/SP). Doutoranda de Psicologia (PUC/SP). Professora .. 4o

Centro de Educagdo da PUC/SP.  Especialista em Avaliacao Educacio -
nal da CRITERIOQ/AVALIAGAO.

- 3. DENISE DE CAMARGO

e < Psicdloga. Mestranda da PUC/SP. Professora da
® ‘Universidade Federal do Parana. '

4. BUNICE MARIA LIMA SORIANO DE ALENCAR. :
. ) :

: . Bacharel em Psicologia(UFMG). Licenciado em Psico

logia (UFMG). PsicOlogo (UFMG); Mestrado em Psicologia (Purdue U-

niversity, USA). Ph.D. em Psicologia (Purdue University, USA). Pro-—-

fessor Adjunto do Departamento de Psicologia da Universidade de Bra
. silia.
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. 5. LOCIA RABELLO DE CASTRO

"Psicdloga (PUC/RJ). Mestre em Ps icologia da Edu-
cagac ¢ Doutoranda (Universidade de-Ldndres). Professora da rUC /
RI. - '

LUIZ FERNANDC ROLIM BONIN

Ph.D. em Psicologia - -University of Michigan. Mes-
tre em Psicologia - The City University of New Yoxk POs~-Gradua -

¢ao em Psicologia -_Unlver51dade de B3a5111d Professor da Univer
sidade Federal do Parana. ;__‘ S e N

MARTIA AMELIA AZEVEDO GOLDBERG

Pedagogé (USP) . " Bacharel em Direito (USP) Dou-
tora em Educagao (USP). Professora do Programa de Doutorado em
Psicalogia da PUC/SP. Professora do Prograna de ‘Mestrado em Educa
¢ao da UNICAMP. Pesquisadora "Senioxr" da Eundagao Carlos Chagas
Especialista em Avaliacgao Educac1ona1 da CRITERIO/AVALIAQAO

.

TIMOTHY M. MULIOLLAND

- =
g

Bacharel em Psicologia (Westmont College, EUA) .
Mestrado em Psicologia Experimental .(University of Pittsburgh,EUun).

Ph .D. em P51colog1a Experimental (University of Pittsburgh, EUA)

Professor- Adjunto do Departamento de Psicologia da Universidade -de
Brasilia. - .
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POSGRAD-PROJETO DI POS~GRADUACKO TUTORIAL A DISTANCTA

CONVENIO CAPES/ABT

PROFESSORLS =TUTQORES DE ADMINI““RACﬁO DA PRODUCAO

1. JORGE ALBERTU GARCIA GOME?Y

Doutorado em Engenhalla de Produgao ~ COPPE/
UFRJ - 1875. Mestre em Lngcnharla Industrlaln'PUC/RJ - 1970.
Professor Adjunto da COPPEAD/UFRJ - -.1977. VlCL C001denador

do Programa de Admlnlstragao da’ COPPE - 1979.

2. KLEBER FOSSATI FIGUEIREDO

Mestre em Adminsitracao de Empresaq - COPPE/

Graduagao em Matematica - 1967.
tente da COPPEAD/UFRJ~1979.

UFRJ~ 1979. Professor Assis

4

3. LUCIA MARIA BARBOSA DE OLIVEIRA
‘. - Mestre em Admlnlstrdgao UIrMG- 1979

Bacharel
em Admlnlstragao de Empresas— UFPE - 1972,

Professora do De-
partamento de Ciéncias Administrativas do Centro de Cidncias '

Sociais Aplicadas de UrPE -~ 1978,
. \ °
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HUMBERTO COELHO DE CARVALHO

‘Doutoxr em Educagao (UFMG). Graduagdo em Histd

ria Natural (UFMG). Professor Adjunto, Departamento de Biolo-

gia, Instituto de Ciéncias Bioldgicas, Universidade Federal

de Minas Gerais.

JOSE MARIA GONCALVES DE ALMEIDA JOUNIOR

Graduagao em Cié@ncias Bioldgicas (USP). Mestre
em Biologia (Indiana Univ., EUA).  Mestre em Educagao (Harvard _
University, EUA).  Doutor em Biologia/Educagao (Harvard Univ.EUA) .
Professor Adjunto e Chefe do Departamento de Biologia Animal da

UnB.

KUMIKO MIZUTA

Farmaceutica-Biogquimica (USP). Doutor em Ciénci

as (USP).
lar da UnB.

Professor Assistente do Departamento de Biologia Celu-

PIERRE CHARLES GEORGES MONTOUCHET

(USP). McStre em Zoologia

Professor Assigtente Doutor,

Doutor em Ciéncias
(usp) .
Instituto de Biolcgia,

(usp) .

Departamento de Zoologia,

Bacharel em Zoologia
Universidade
Estadual de Campinas.

[

VERA MARIA' ABUD PACIFICO DA SILVA .

Mestrado em Zoologia.(UFRJ). Graduagéo em Histé

ria Natural (Univ. de Brasil). Professor Assistente e Chefe do

Departamento de Zoologia, Instituto de Biologia, da UFRJ.
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: pOSGRAD-PROJETO DE POS~GRADUACAQ TUTORIAL A DISTANCIA

CONVENIO CAPES /ABT

PROFESSORES-TUTORES DA AREA Dii BIOLOGIA

CURSOS DE GENETICA ~ BOTANICA - BIOLOGIA GERAL - ZOOLOGIA - ANA

TOMIA E FISIOLOGIA HUMANA.

1. ANTONIO CELSO MAGALHAES - e
Doutor emiBiélogiaf(ﬂﬁiversidéée de ' Illinois, o {é

Mestre em Ciéncias (Universidade da Califérnia, USA).En

USa) .
Professor Titular e Chefe do Departa

genheiro-Agronomo (USP) .
mento de Fisiologia Vegetal da UNICAMP.

ANTONIO CORDEIRO

2.

Doutor em Ciéncias (USP). LivrejDé&ente ;

(UFRGS) . Graduacao em Histdbria Watural (UFRGS). Professor Ti- -

tular, Chefe do Departamento de Gendtica e Coordenador da Pds -

" Graduagao em Genética da UFRJ. _ ' 3
ELLIOT W. KITAJIMA . '
¢ é
Doutor em Agronomia '

.
Engenheiro agronomo (USP).

(USP). Professor Titular do Departamento de Biologia Celular da

UnB.

FELIZARDO PENALVA DA SILVA
Mestre em

Graduado em HistOria Natural (UFMG).
Professor Adjunto do

Ciéncias (USP). Doutor em Ciéncias (USP).
Departamento de Biologia Animal da UnB.




MEC/SESU/CAPES .

01,

02.

03.

- Brasilia

. University of Manchester -

Professor do Departamento de Economia da

PROFESSORES~TUTORES DE ECONOMIA

FLAVIO RABELO VERSTIANI . _ ) ‘ ‘

"Doctor of Philosophy" em Economia pela Uni&ersidgde de
Vanderbiler - (1971) i . -
Professor do Departamento de Economia da Universidade de

-,

CARLITO ROBERTO ZANETTIL

Mestrado em Economia =~ Escolatina - Facultad de Citncias

Economicas — Universidad de Chile - Santiago (1970)

Professor do Deﬁértamento;de'ﬁboquia dawUnivgréidade de

Brasilia.

JOSE ANTONIO SANTANA

Faculty of Economic and Social Studies,

Manchester (1978)

Doutor em Economia *~

Univepsidade de

- .
Brasilia.
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POSGRAD = Convenio CAPES/ABT

ANEXO 8

LIVKEOS DISTRINUIDOS A PROFESSURES-ALUNOS (ATE 10-06-80)

CUSTO PA
bl RAVE A AN
) QUANTI- PRECO RA O P05 |
CURSO EDITORA/AUTOR/TTTULO DALE taiticio| Total | %0 liotigra
Crs Cr3 CAD
Anatomia e Psicologia Humana Cuanabara-Koogan o
Didio-"Sinopse de Anatomia® 16 1.850 29.600 - doagao
‘Livm Athcneu - ‘
bangelo & Fattini-"Anatomia Humana Biasica™ 16 750 12.000 - doagao |
Iotcramericana ,
Jacob & Francome~"Anatomia ¢ Fisiologia Huma- _
na" 16 1.200 19.200 - doagao
Biolagia Vegetal Guanabara Dois
Raven, Evert & Curtis-"Biolagia Vegetal™ 12 1.820 2).840 | 15.288 desconte
E de 302
Genctica (MC) lateramericana |
Gardner ~"Genctica" 11 950 10,450 - doagao
Zoologia de Iavertebradas Interamericana-Maxico Barnes-"2oologia de los _
. ..1lnvertebrados ? 1.850 12.950 - doagao
. FUSEEC
Krasilchik & Raw="Pratozoarios" 6 50 300 300 sen des
' canto
Cilculo e Klgebra Linecar (MG) Livros Tecnicos & Cientificos
. Geralde Avila-""Calcule Diferencial e Iategral”
L, Il e III 25 1.120 28.000 16.296 desconto
’ de 40+
3z
MceCraw Hill
Seymour Lipschutz-"4lgebra Linear" 25 520 13.000 1.620 0% p/:lg
. agzo 3
. com 30%
— desconto
€3lculo ¢ Xlgebra Linear(s¥) Harper & Row do Brasi? .
. . Bc_)ldrini, Costa, Ribeiro & Wetzler
-"Algebra Linear" - 53 360 19.080 - doagao
Harper & Row do Brasil .
Lerthold ~ "0 Calculo com Grometria Analiei-
[ ‘ -
ca” 1 e I1 . 53 880 46.640 - dozagao
Cilculo e Klgebra Linear(RJ) Guanabara Dois .
Lax, Bumstein & Lax -"Cilculo-Aplicacdes o
. Programagao" 16 650 10.400 7.280 desconta
de 307
Pedgeolngia do Desenvolvimenco . ‘ ‘
e‘ tizagem Pioneira
. : Deesé & Hulse- "A Psicolagia da Apreadizagem” 14 - 650 9.100 - dozgao
Zahar
Erlich- "Aprendizagem e Memoria Humana® 14 380 5.320 2.660 4 coados .
. 10 com
307
Pedagogica e Universitiria
Panyuni‘ﬂanipulagao do Compartarcato: 4. Mo-
«difieacao de Comportamento' 14 140 1.960 930 desconta
de 50%
N
.
TOTAL 298 239.840 44,824
. {18,67)

2




PR,

QUANT .

08

04

02
07

07

07

06

06

LIVROS COMPRADOS -

ESPECIFICAGAO

BO SODERSTEN, Economia Internacio
nal, Ed. Interciéncia, Rio de Ja
neiro, 1979

L. SIRC. Introdugao a Finangas In
ternacionais, Ed. Zahar, Rio de
Janeiro, 1978

.. SIRC. Comercio Intermacional ,
Ed. Zahar, Rio de Janeiro, 1975

LITVACK, Branson. Macroeconomia,
Ed%aﬂarbra, Sao Paulo, 1978

'SHAPIRO, Eduard. Analise Macoeco-

nomia, Atlas, 2a. Ed., Sao Paulo,
1978

STEWART, Michael. A Modermna Econo
mia. Antes e Depois de Keynes.
Atlas, Sao Paulo, 1976

VERSIANI, Flavio e Jose Roberto
M. de Barros. Formagao Economica
do Brasil. Ed. Saraiva, Serie
ANPEC, 1978 '

MARIA da Conceigao Tavares. Da
Substituicao de Importagoes’  ao
Capitalismo Financeiro. Zahaxr 8a.
ed. 1979 ' '

TOTAL GERAL

Desc.

UNITARIO

440,00

300,00

250,00

440,00

520,00

260,00

‘340,00

250,00

TOTATL

3.520,00

1.200,00
500,00

3.080,00
3.640,00

1.820,00

2.040,00

1.500, 00

137

17.300,00
'2.249,00

15.050,00
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10. VILMA CLORIS DE CARVALHO

Doutora em CiénciasA {UNICAMP) , Liv're~Docexmte em
Anatomia (UNICAMP). Médica (_FMUI-‘P)-. Professora de Pds-Graduagdo
do Instituto de Biologia e da Faculdade de Ci‘e'_é‘_r:i‘cias Médicas da
UNICAMP. h - o
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POSGRAD~PROJETO DE POS-GRADUAGAO TUTORIAL A DISTANCIA :
CONVENIO CAPES/ABT , ' . .
PROFESSORES-TUTORES DE CALCULO E ALGEBRA LINEAR - :
1. AUGUSTO JOSE MAURICIO WANDERLEY ‘ - :
.Doutor em Mapgmétipayr‘UFRJ, Rio.dé Janeiro, i
_ .* 1974 - Professor Adjunto do Instituto de Matematicaj WUFRJ. 2
2. ETZEL VON RITTER STOCKERT g
Doutor em Matemitica, Universidade de Berlim, '
Alemanha, 1977. Professor Assistente do Instituto de Matema@ti
ca, UFRJ. )
3. HENRY G. WETZLER
. T " Ph.D (Ohio State Un‘iversity) . Orientador de
Y ) -
alunos do Projetoc PREMEN/OEA para Mestrado em Ensino de Matemd
tica e Ciéncias. Co-autor do Livro Algebra Linear (1979) Har-
bra. Pesquisa do uso de TV no ensino superior de Matemitica . i
Professor Assistente na UNICAMP. E
\ v
| 4. ITALA M. LOFFREDO D'OTTAVIANO
Professor Assitente da UNICAMP. Mestre em Ma
‘tematica. Doutoramento em conclusip da UNICAMD. i ' i
. {
i
f
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- |
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