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Editorial

DEBATE CAPES procura estimular a
discussdo de temas de interesse para &
comunidade académico-cientifica
nacional. Os assuntos aqui divulgados
nao refletem necessariamente as
posicdes da CAPES.

Em ndmeros anteriores ja foram
veiculadas, entre outras, matérias
sobre os seqguintes titulos: "Que fazer
com a pds-graduagdc?”’,
“Contribuigcdo ao debate sobre a
Universidade brasileira”, " Os cinco
primeiros anos do Programa
Institucional de Capacitacdo de
Docentes na COPPE/UFRJ".

Numa perspectiva mais especifica, o
DEBATE CAPES tem servido para a
discussdo de problemas relativos as
diversas dreas do conhecimento,
como, por exemplo: " Linhas de
pesquisa na pds-graduagdo em
Educagdo: é hora de desatar os nds!”,
"Subsidios para um reexame da
pos-graduagdo na area de Artes”,
“Consideragdes sobre o perfil
profissional e académico do médico”,
"Fungdo social do ensino da ciéncia
do Direito’".

A distribuicdo do DEBATE CAPES é
feita através de um sistema de mala
direta a cerca de 6.000 enderegos,
envolvendo coordenadores de cursos
de pds-graduacgio, bibliotecas
universitdrias, pesquisadores, etc.
Assim, a CAPES dispde de um
excelente instrumento para atingir a
comunidade brasileira envolvida com
atividades de ensino pés-graduado e

pesquisa cientifica e tecnoldgica.

A repercussio do debate —
comentarios, criticas, sugestfes —
permite, conforme o caso, repensar e
redirecionar programas e atividades
da prépria CAPES, ou orientar o
tratamento de questdes que
transcendem o dmbito do érgdo. Um
numero especial do DEBATE
CAPES, “C financiamento & pesquisa
e pés-graduacdo” {editado em maio
de 1981), tem seus efeitos presentes
na atual discussdo sobre o papel das
agéncias de fomento e a alocagdo de
recursos para as atividades
cientificas,

DEBATE CAPES est4 aberto &
comunidade para apresenta¢do de
trabalhos ou sugestSes temdticas. As
contribuicBes devern ser
encaminhadas & apreciagdo do
Conselho Editorial da CAPES, cujo
critério na selegdo de matérias
considera, principalmente, a
oportunidade do assunto.

Neste nimero apresentamos as
seguintes matérias:

0 financiamento e a reguiamentagdo
do ensino de pos-graduagdo e de
pesquisa em Ciéncias Sociais: discute
as dificuldades enfrentadas pelos
cursos de Ciéncias Sociais em face do
tratamento que recebem peios
brgdos federais de apoio financeiro,
Além disso, sfio examinados aspectos
normativos das atividades

CAPES

MEC/SESu

académicas.

O professor visitante: uma carta ao
departamento: um relato da
experiéncia vivenciada por um
professor americano em sua
permanéncia numa universidade
nordestina. O artigo aborda
problemas que usualmente escapam
das discussGes académicas. Por razGes
de espago, o texto omite
questiondrio aplicado pefo autor
junto aos seus colegas de
departamento, bem como a analise
dos resultados.

A pesquisa biomédica no Brasil
{passado, presente e perspectivas):
apanhado sintético e preciso sobre a
evolugdo histérica da pesquisa
biomédica, concluindo com um
conjunto de sugestdes visando &
formulaggo de uma politica de
pesquisa para a area. O texto foi
aprovado em reunido do Conselho
Técnico Cientifico da FIOCRUZ,
havida em 2 de dezembro de 1881.

O gue move o pesquisador de
Quimica na escoiha dos temas para
estudos: discussio das singularidades
da pesquisa em Quimica. O
comentdrio é motivado por texto
publicado no DEBATE CAPES
v.3n. 2.

0 estudante brasileiro na Franga —
uma réplica: retoma a discussio
sobre bolsas para estudos pos-
graduados na Franga.
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O Financiamento e a Regulamentagao do Ensino de
Pds-Graduacdo e da Pesquisa em Ciéncias Sociais

Sérgio Abranches (IUPERJ)
Gilberto Velho {Museu Nacionaf)

1. As Ciéncias Socias
experimentaram substancial
desenvolvimento, nos Gltimos quinze
anos, com significativa expansio e
ampliagdo das atividades de pesquisa
e pas-graduagdo. Encontram-se, hoje.
em estagio de reconhecida
maturidade e avangada etapa de
institucionalizagdo. Os programas
ndo apenas se consolidaram, como
também se diversificaram,
constituindo um nicleo institucional
de producdo cientifica de qualidade,
vigor € competéncia. Embora as
Ciéncias Sociais tenham atravessado,
com sucesso, as etapas mais diffceis
do processo de institucionalizagao,
ainda vivem em clima de generalizada
incerteza, compartiihada pelos outros
ramos cientificos, no que se refere a
estabilidade das condi¢8es materiais
de existéncia das instituigOes
cientificas. Incapazes de se tornarem
atividades auto-financiadas, em
virtude das caracter(sticas intrinsecas
ao processo de producio de
conhecimento cientifico, dependem
de um fluxo minimo e regular de
recursos pablicos que garanta o
financiamento corrente de sua base
institucional. 830, portanto,
atividades cientifica e
academicamente institucionalizadas,
mas financeiramente instaveis.

A instabilidade financeira, em
contraste com a estabilidade
institucional, das ciéncias em geral e
das ciéncias sociais em particular,
deve-se, emn parte, ao fato deque a
maior disponibilidade de recursos
para s pos-graduagiio e pesquisa ndo
foi acompanhada do
desenvolvimento de mecanismos e
instrumentos de politica que
permitam o fluxo garantido e
continuado de recursos publicos

a0 nive! minimo necessirio 3
continuidade dos programas. A
obtencgio destes recursos depende
ainda de demorado e oneroso
processo, em geral associado a um
permanente legitimar-se por parte das
Ciéncias Sociais diante das

autoridades do Sistema Nacional de -

Desenvolvimento Cientificoe .
Tecnoldgico. :

Em primeiro lugar, deve-se
mencionar como fator
desestabilizador das atividades de *
pesquisa cientifica a concepedo de
apoio institucional como algo  ©
transitorio, a ser concedido apenas na
etapa de “institucionalizagdo’’ dos
programas, apos o qual eles teriam
adquirido as condigOes de auto-
sustenta¢do que justificariam a
descontinuidade de tal apoio. E
evidente que a atividade cientifica
contemporanea ndo se compatibiliza
com este tipo de raciocinio. Esta
hipotética etapa de "'auto-
sustentagdo” sugere que a partir de
um determinado ponto possa haver
fontes de financiamento institucional
alternativas ao fundo pablico
destinado a apoiar o desenvolvimento
cientifico e tecnoibgico. Mesmo
naqueles parses que se caracterizam
por um padrdo de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico marcado por
uma fase inicial de impulso privado,
hoje a pesquisa & a pds-graduacio
recebem extenso e permanente apoio
plblico direto — através das
universidades, de contratos de A
pesquisa, de dotagdes orgamentérias
— e indireto — através de incentivo

e subsidios ao setor privado,
estimutando seu envolvimento no
fomento destas atividades; No Brasil,
esta iluséo do mercado é tanto mais

grave quanto se sabe que as:, 5 ‘I-’@‘--‘ -

gl

instituicfes e empresas privadas
nacionais ndo sdo capazes sequer de
realizar seu fim precipuo de
formac3o e acumulagdo de capital,
sem apoio substancial do estado. O
que dizer da pesquisa cientifica.

"Admitindo-se que a atividade
cientifica nunca atingird, por sua

" propria natureza, uma etapa de

desenvolvimento auto-sustentado,
cabe ao Estado garantir as condigSes
materiais de sua institucionalidade.
“Isto significa admitir que o apoio
institucional é elemento permanente
e irrecusdvel da politica de
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. A “institucionalizagdo”
do apoio institucional implica
admitir claramente, por outro lado,
gque o FNDCT financia atividades de
ensino e pesquisa. N§o se pode mais
admitir as graves distorgdes impostas
ao Sistema pela concessdo dg
recursos & pds-graduagdo, enguanto
atividade de ensino, escamoteados
sob a forma de recursos para a
pesquisa. Pesquisa e pos-graduagdo
sdo atividades associadas mas
independentes, com necessidades
financeiras e institucionais
especificas e diferenciadas, que
devem ser reconhecidas.

As agéncias do Sistema Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
.Tecnolbgico ndo foram ainda capazes
de assumir integralmente o
significado do apoio aos programas
de pesquisa e pés-graduagéo, ou
-admitir sua necessidade permanente.
E preciso, por um lado, distinguir
claramente o apoio ao financiamento
das instituicdes de pesquisa e pds-

i graduacdo, do financiamento a

projetos especificos de pesquisa, que

& requerem outros critérios de

e

* Trabalho Apresentado na Reunido do Forum de Pés-Graduacé'o,‘:lxﬁ'ra‘njtq o V Encontro-Anual da Associagao
Nacional de Pos-Graduacio e Pesquisa em Ciéncias Sociais, realizado em Friburgo, 21 a 23 de outubro de 1981.
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avaliagdo, selecio e
acompanhamento. Além disto, o
Sistema tem enfrentado graves
dificuldades para se institucionatizar.
A complexidade real e institucional
inerente &s atividades de ciéncia e
tecnologia e @ propria estrutura
estatal de apoio a elas precisa ser
processada politica e
administrativamente pelas
autoridades governamentais,
produzindo definicdes claras de
competéncias € mecanismos
eficientes de articulagfo, cooperagdo,
coordenacao e resolucdo de conflitos
entre as agéncias do sistema e entre
estas e a comunidade cientifica. A
politica cientifica e tecnoldgica ndo

apenas tem sido errética, a0 longo do

tempo, como tem se mostrado
extremamente sensivel 3s mudangas
de administracdo, comprometendo-
se, assim, sua coeréncia e
continuidade ao longo do tempo.

A comunidade de cientistas sociais
estd, hoje, habilitada a definir a partir
de seus préprios critérios as
condicdes de relevincia na producdo
de conhecimento e as éreas de
desenvolvimento prioritario, tanto no
que diz respeito a pesquisa, quanto a
pos-graduacdo. Nao se furtard,
portanto, a colaborar com as
autoridades do Sistema de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnaldgico na formulacio de
programas de longo prazo destinados
a apoiar estas atividades, bem como
no desenvolvimento de instrumentos
de avalia¢io de projetos e pesquisas,
de acordo com os critérios
pertinentes 8 comunidade.

2. A especificidade das Ciéncias
Sociais enquanto drea de
conhecimento ndg tem como
conseqidicia apenas dificuldades e
impasses financeiros. Na realidade, ¢
proprio desempenho académico e os
procedimentos e critérios para a pos-
graduac¢do sdo comumente avaliados
a partir de padrfes desenvolvidos
para outros campos e dreas de
conhecimento, como as ciéncias ditas
exatas e as naturais. Isto se reflete,

por exemplo, na definicio do tempo _

requerido para realizagdo do
Mestrado ou Doutorado, dentro de

pardmetros minimos de gualidade. O
trabalho de campo, mais
caracteristico da Antropologia, mas
praticado nas outras disciplinas das
Ciéncias Sociais, envolve um célculo
de tempo forgosamente diferente de
pesguisas de outra natureza.

Ademais, a prépria natureza do objeto
das Ciéncias Sociais, tem criado
problemas quanto ao seu
reconhecimento e  legitimagdo de
seu trabalho, por parte do governo.
Estas dificuldades darivam de dois
problemas. Em primeiro lugar, uma
certa incapacidade de aceitar que a
gualidade de uma Ciéncias ndo esteja
diretamente associada ao grau de
certeza e previsibilidade de seus
resultados. O fato de que o padrée de
trabalho e a natureza do
conhecimento produzido pelas
Ciéncias Socizais ndo se assemelhem
éc{ueles observédveis na Fisica ou

na Matemdtica, por exemplo, nada
diz a respeito de sua relevancia
sdcio-cultural. Em segundo fugar,
uma permanente desconfianga
potitica em relag8o as Cigncias
Sociais que, por causa mesmo de seu
objeto de trabalho ser a realidade
social ecundmica, cultural, politica e
institucional, tém necessariamente ;
um lado critico.

Estes problemas de ordem mais geral,
acarretam dificuldades mais
particulares que, muitas vezes,
comprometem seriamente o trabalho
cientffico. € o caso, por exemplo,
talvez extrema, dos pesquisadores
que atuam em drea indigena, que
enfrentam toda sorte de obsticulos
a0 seu trabalho, em virtude dos
entraves burocrdticos e politicos
acionados pela FUNAI, que tem
adotado pastura de hostilidade e
discriminagdo em relagdo a
antropologos e cientistas sociais em
geral. Mas é, também o caso, do
fechamento as vezes injustificado, do
acesso de pesquisadores a
informacoes e documentos sob
controle do setar publico, ainda que
de natureza historica. Nas dreas de
pesquisas sobre politicas pdblicas,
relagSes internacionais, por um
exemplo, o acesso & extremamente
dificuitado por um manto extenso e

indiscriminado de segredo de
Estado. Este cobre desde segredos
propriamente ditos, até
documentos sobre a a¢do do estado
no século passado, quando nfo de
tempos ainda mais  1ssados.

0O reconhecimento da complexidade
do universo cientifico, que se
reproduz em cada um dos ramos da
ciéncia, internamente diversificados e
diferenciados, implica ainda uma
atitude mais flexivel das agéncias de
regulagdo e financiamento da pds-
graduacdo e da pesquisa cientifica, de
modo a que se possa atender,
adequadamente, a necessaria
hetérogeneidade e o proprio estagio
diferenciado de deserwolvimento em
que se encontra cada disciplina no

pais.

A uniformizagdo de padrdes pode
levar a um empobrecimento das
discipiinas, dificultando seu
desenvolvimento e comprometendo
sUa criatividade.

Esta necessidade de flexibilidade e
diferenciacdo é patente, por
exemplo, no caso de bolsasde
pds-graduagdo. No estdgio em que
pstamos, torna-se Necessario pensar
£m novos tipos de bolsas, que
atendam as necessidades especificas
de certas dreas, e outras que
atenderiam a praticamente todas

as areas por igual,

No caso das Ciéncias Saciais, por
exemplo, com a cria¢do de cursos

de doutoramento no pafis, de
reconhecida qualidade, criou-se a
necessidade de diversificar os tipos
de bolsas. A demanda por bolsas de
longa duragio — quatro, cinco anos
no exterior — tende & ser em parte
substituida pela demanda por bolsas
de menor dura¢ao, para que
estudantes matriculades em cursos de
douteramento no pals possam
complementar sua formagdo no
exterior, em areas especificas (por
um ano ou 18 meses, por exemplo)
por bolsas de pos-doutoramento.
Sem ddvida sempre existirdo casos,
por diferentes motivos, académicos ¢
pessoais, em que o doutorado
completo no exterior seria
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recomendével. Por outro lado, seria
preciso avaliar a capacidade de
absorgdo de candidatos qualificados
por parte dos programas brasileiros,
De qualguer modo, poderia ser
extremamente (til repensar-se, nestas
linhas, a politica de bolsas, pelo
menos para as Ciéncias Sociais. Istp
talvez permitisse ter bolsas em nivel
mais compensador em Cruzeiros, e
bolsas para o exterior mais
compativeis com as necessidades
atuais das Ciéncias Sociais.

Qutra drea em que sé faz urgente
aumentar os graus de liberdade das
instituicOes académicas, aumentando
a flexibilidade das agéncias
reguladoras é a da propria estrutura
dos cursos de pos-graduacdo. Esta é,
alids, uma drea que deveria ser,
basicamente, auto-regulada, cabendo
as agéncias financeiras do Sistema
proceder a avaliacfes periddicas e
sistemdticas, através de consultores
recrutados na propria comunidade.
Precisa-se mais espago para
diferenciagdo entre os cursos de pods-
graduacdo. De um lado se deve
pensar em incentijvar mais 0s cursos
de especializagdo e aperfeicoamento
e dar-thes o epoio necessério,
evitando-se a proliferacio de cursos
de mestrado ¢ doutorado, criados ds
vezes em condi¢des precdrias, apenas
para atender a razdes de ordem
estritamente material e financeira.

De outro lado, jé se requer
diferenciacdo de formatos e
concepgdes a nivel da proprie pds:
graduacdo strictu senso, muito além
daquela permitida peias requlacBes
atuais do Conselho Federal de
Educacgdo. O doutorado, par
exemplo, poede ou ndo estar acoplado
a programas de mestrado. Certas
instituicdes deveriam poder optar por
s6 oferecer pds-graduacdo a nivel de
doutoramento, sendo o grau de
mestre conferido eventualmente
como etapa de trabalho. As opgdes
e altternativas variardo de acordo
com a drea de conhecimento e as
especificidades de cada disciplina e,
até mesmo, com o formato
Institucional, o importante é haver
ym leque mais amplo de
possibilidades, afastando-se a camisa

de forga de um modelo Unico e
rigido que, se foi eficaz numa certa
etapa de institucionalizacdo da
pos-graduacdo, hoje tende a
cristalizar-se, prejudicando a
inventividade e a criatividade.

Para isto certamente seria necessdrio
proceder 3 revisio de certas normas
do CFE e de outras agéncias
reqguladoras e fiscalizadoras da
pés-graduacio. De qualquer modo,
8 qualidade e maturidade ji
reconhecidas de programas e centros
de pdsgraduacdo e pesquisa justifica
que tenham autonaomia para
implementar experiéncias e
inovagdes, observados os padrdes de
qualidade e desempenho. Apesar das
evidentes dificuldades de ordem
orgamentdria e juridica, esta
proposta enfatiza a necessidade de
que se contemple as possibilidades de
criagdo de espago para novas
maneiras de vincular-se ensino e
pesquisa e alternativas ngo-
tradicionais de organizagdo das
atividades de pos-graduagao,
escapando-se d tirania das rubricas e
de um modelo Unico. A diversidade e
a heterogeniedade dos programas de
pds-graduacdo e pesquisa e das
prbprias disciplinas cientificas
requer isto.

0 que se pede é autonomia
académica e cientifica que permita a
dinamizacfo do ensino e da pesquisa
e a diferenciagfo saudével, que
confere riqueza e criatividade &
gtividade intelectual, especialmente
nas ciéncias sociais, disciplinas
forcosamente pluralistas.

sto nos leva a outra questdo
fundamental: a burocratizagdo como
obstéculo ao desenvolvimento
cientifico. De um lado. o cardter
burocrético e fechado que, muitas
vezes, caracteriza o processo
decisorio, tanto na formulagio da
politica geral de ciéncia e tecnologia,
guanto nas decisGes sobre alocago
de recursos a programas e projetos, A
participacdo da comunidade neste
processo pode e deve ser melhor
Instrumentalizada. Faz-se, também,
necessério estabelecer-se certos
procedimentos plblicos que

permitam o debate aberto das opgdes
que se apresentam as autoridades
governamentais, para definicdo das
politicas e prioridades para o setor.
De outro lado, a excessiva
burocratizagdo e hierarquizagdo das
estruturas universitrias, que nio
apenas comprometem a racionalidade
e flexibilidade orgamentaria das
instituicdes, como desincentiva, pelo
onus administrativo decorrente,
iniciativas no campo da pesquisa.
Além de dificuldades de captagao

de recursos, os programas publicos
enfrentam enormes dificuldades
para utilizar -estes recursos, em
virtude da burocracia e centralizagdo
das universidades. Ficase '
permanentemente entre a
estabilidade minima das instituicGes
publicas, porém vitimadas pela
burocratiza¢do ¢ a flexibilidade
administrativas das entidades
privadas, vitimadas pela permanente
instabilidade financeira, pois nem
com o minimao orgamentario podem
contar.

Qutro ponto fundamental é a
necessidade de criar um sistema mais
articulado, permitindo cooperacio
efetiva e constante entre os diversos
programas de pds-graduagdo. Os
entraves burocraticos, especialmente
ao nivel das instituicGes federais,
devem ser enfrentados para que possa
haver maior circulagfo de afunos e,
principalmente, de professores. A
troca de docentes por periodos
limitados de tempo, sem prejuizos de
ardem financeire e egal, poderia
constituir-se em um dos caminhos
possiveis. Isto seria particularmente
Gtil para centros e regifes do pars
mais carentes e que poderiam, assim,
contar com 0 concurso de
especialistas sem que isto implicasse
em maiores 6nus. O apoio do CNPq e
da CAPES, por exemplo, a essas
iniciativas seria essencial, assim como
o das reitorias e diregSes de
institutos. Esta cooperagdo nio
deveria se limitar a disciplinas
especificas como a Antropologia,
Sociologia, Ciéncia Politica, etc, A
idéia é que através da propria
ANPPOCS se estimulassem atividades-
interdisciplinares. £ evidente que a
conveniéncie de cada programa é que

-



determinard, em Ultima anélise, as
prioridades e orientagdes especificas.
Nao se trata de criar novos
mecanismos de centralizagdo mas sim
possibilitar formas de articulagdo

que nascessem de iniciativas e
interesses dos programas.

A dependéncia do Estado em termos
de apoio institucional é inevitavel e é

O Professor Visitante: |
Uma Carta ao Departamento

Louis E. Barrilleaux™

Cheguei a esta cidade no dia dois de
setembro de 1980. Durante meu
primeiro més de permanéncia no
Brasil, Somoza foi assassinado, o
Ird e o Iraque comecaram uma
guerra e Jean Piaget morreu. Os
estudanies da Universidade Federal
entraram em greve e s professores
estavam se organizando visando sua
propria paralisagdo.

Eu havia me transplantado de uma
Universidade Americana para um
Departamento de Universidade
Federal brasileira, falando o
portugués de um garoto de quatro
anos ou menos. Claramente eram
muitos e dbvios os choques iniciais
que senti. Em primeiro lugar, me
senti, de repente, isolado e
desinformado tanto sobre o
Departamento quanto sobre os
problemas nacionais e internacionais.
As manifestagbes de aceitagio social
e de amizade por parte dos
professores do Departamento foram
importantes, adequadas e mesmo
generosas, mas meu problema
urgente era a necessidade de
preencher este vazio de informagdes.
Tinha necessidade de conhecer e
entender, e isto s6 poderia ocorrer
comn o tempo. Estar desinformado
era um “pecado mortal” no meu
auta-conceito de educador. A
solu¢do que encontrei, talvez um
pouco infantil, foi considerar que
problemas sobre os quais eu ndo
tinha conhecimento e/ou
compreeensdo eram, peloc menos
temporariamente, problemas que ndo
existiam e portanto eu devia ficar em
paz com o mundo, com o
Departamento e comigo mesmo.

*

O segundo choque localizava-se nas
mensagens, de natureza profissional,
que eu recebia dos professores do
Departamento. Por um lado, aiguns
esperavam de minha parte uma
demonstracdo imediata, uma
desempenho espectacular de
conhecimento ou know-how: como
se fosse um show que eu tivesse
vindo apresentar. Por outro lado,
havia aqueles que inicialmente se
mostravam relutantes em me
procurar para trocar idéias, opinides,
experiéncias etc. Sentia-me
profissionalmente, com relagio a
estes, ignorado e suspeito. Os
estudantes, principalmente, foram
bastante claros nas suas suspeitas e
desconfiancas. Diretamente
perguntavam: Por que vocé veio para
o Departamento? O que é que vocé
vai fazer? O que é que vocé quer
saber sobre nds? Compreendi que,
como um grupo, havia incertezae
ambigiiidade sobre minha fungio

e também sobre se eu poderia ser
Gtil ou ndo ao Departamento.

Um terceiro choque originou-se
quando percebi que professores do
Departamento manifestavam
sentimentos de orgutho e esperanga,
de um lado, misturados com
sentimentos contrdrios de
inferioridade, descuipae
pessimismo, de outro. Interpretei jsto
como uma tentativa de racionalizar
os diversos contrastes do
Departamento e da Regiao. (Por
sinal, ninguém pode fazer alguém se
sentir inferior sem sua concordéncia).

Finalmente, um choque de notavel
importancia, para mim, foia

Professor Titular da Universidade de Tulane — U.S.A.
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o anico caminho a longo prazo. Mas
isto ndo deve impedir que ao nivel
de competéncia profissional e
académica aspiremos a maior
autonomia.

existéncia de ddvida sobre a
seriedade de minhas intencoes.
Inicialmente, poucos pareceram
acreditar que rea'mente quizesse ser
Gtil na solugdo dos seus proprios
problemas. Apesar destes choques
iniciais, perfeitamente naturais, tinha
um trabatho a fazer e trazia comigo
algumas expectativas.

EXPECTATIVAS INICIAIS

Esperava ser bem recebido
socialmente, e fui. Esperava que o
estudo da lingua, independentemente
de minha habilidade, fosse uma
tarefa continua durante minha
permanéncia € que me seria indicado
um programa estabelecido de estudo
da Ifngua para estrangeiros. Chegava
com expectativa de conviver e
trabalhar. Ndo .queria me comportar
ou ser tratado como um turista.

Profissionalmente, esperava que me
fosse oferecido uma orienta¢do sobre
as principais atividades e questdes ’
dentro do Departamento. A partir
daf, juntos, determinariamos dreas
nas quais pudesse ser inicialmente
Gtit, apesar dos obstaculos
lingiifsticos. Dadas as atuais
necessidades do Departamento e
minha propria especializacdo,
esperava ser designado, de saida, para
trabalhar com grupos de ensino,
pesquisa e comissdes do
Departamento ja estabelecidas.

Esperava que informalmente
expressassem interesse nas
publicagdes que trouxe. Também
informalmente, esperava que grupos
de professores na minha
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especialidade, ja existissem, e que
~ pudéssemos nos reunir, de vez em
guando, para trocar idéias &
experiéncias. Esperava estar muito
ocupado desde o comego € que meu
tempo fosse gasto prioritariamente
com os professores.

-
Esperava Que quisessem aproveitar
minha permanéncia para melhorar
suas habilidades em inglés, para se
informar sobre problemas
profissionais correntes na minha
terra, e para comparar abordagens e
solugoes.

Apesar de achar que minha
contribuicio seria de natureza e
estilo diferentes, ela njo seria nem
mais nem menos importante
profissionalmente do que a de
qualquer outro membro do
Departamento. Apesar de, no infcio,
estar dependente de orientagdo e
paciéncia, esperava crescer
rapidamente para me tornar mais
independente e trazer uma
significativa contribuigdo para o
Departamento.

Todas estas expectativas exigiam,
porém, para se tornarem
realidade, que certas condigOes
fossem satisfeitas.

CONDICOES BASICAS PARA
A ACAO DO PROFESSOR
VISITANTE

Embora seja possivel que um
professor visitante possa completar
um ang inteiro de permanéncia sem
aprender a Ingua, tal nfo deveria
acontecer, Um futuro professor
visitante que ndo dominasse o
portugués, deveria estudd-lo durante
pelo menos um ano antes de assumir
sua nova posicdo & demonstrar o
desejo de continuar aprendendo a
Ifngua nativa. Entretanto, o objetivo
principal do professor visitante néo
deve ser aprender a Iingua; isto & uma
condicdo indispensdvel para que uma
contribuicio substantiva, na sua
especialidade, possa ser dada.

O fato de nfo falar portugués era o
meu maior problema. Na medida em

que o ataquel, o esforgo despendido
tornou-se prova do desejo que tinha
de compreender a minha nova
situagdo. Neste sentido, acho que a
falta transformou-se em beneficio
para mim.

Cheguei com o desejo de ser Utii a
todos, e acredito que minha decisfo
mais importante foi de aceitar minha
deficiéncia linglistica com
humildade e trabalhar diligentemente
para superar. Minha capacidade final
de ser (til, a curto prazo, bem como
a longo prazo, foi claramente uma
fungfo do dominio da lngua.

Descobri uma outra e mais sutil
importincia ligada a habilidade
ling{ifstica. Inicialmente o professor
visitante estd talvez interessado em
trazer contribui¢des profissionais,
mas em geral noucos parecem
interessados nisto. A maioria parece
mais interessada nele como uma
pessoa. O professor visitante tem que
estar preparado para conquistar sua
aceitagdo como um individuo antes
de ser realmente aceito seriamente
como um profissional. E neste
sentido que minha decisdo de me
deixar absorver totalmente pela
ifngua e cultura desde o comego

foi, eu acho, uma vantagem e uma
decisdo correta. Terminei por receber
mais acefta¢do de que eu esperava
receber, mas, somente apds isto, os
aspectos profissionais tornaram-se
uma preocupacdo real para todos.

Deve-se compreender que 05
professores visitantes t8m consciéncia
das principais caracter(sticas
associadas com o trabaliho nas
universidades brasiieiras:

1} Inconsisténcia na qualidade e
quantidade do ensino e da
pesquisa;

2) influgncia da politica nacionai;

3) estudantes orientados para um
processo de aprendizagern sem
competicdo;

4) bibliotecas menos do que
adequadas;

5} namero ainda significante de
professores em tempo parcial; e

6) precaria infra-estrutura de apoio d
pesquisa & ensino.

Todavia, sdo 0s aspectos ndo
esperados e muitas vezezs
insignificantes que consomem tempo
e causam frustragdes a0 professor
visitante. Por exemplo: como
funciona o servigo de comunicacdo
{correio, recados, etc.)?, Onde se
pode encantrar um apontador de
lapis? Onde fica uma boa livraria

na qual se possa adquirir livros de
sua especialidade? Onde fica e como
se faz para usar o restaurante
universitario, etc.

Aos professores visitantes deveriam
ser oferecidas informagdes "néo-
importantes” e rotineiras. Também
deveriam ser rapidamente orientados
sobre as normas “‘aparentemente”’
insignificantes, detalhes, rotinas, e
necessidades do dia-a-dia no
Departamento.

Antes de sua chegada, o professor
visitante deveria também apresentar
ao Departamenta onde vai trabalhar
um relatdrio relacionando suas
atividades profissionais e interesses
atuais, além de uma listagem
preliminar de suas possiveis
contribuicBes. Por outro lado, antes
da sua chegada, o professor visitante
deveria também receber uma listagem
das necessidades do Departamento
relativas ao ensino, pesquisa e
aspectos organizacionais. Somente
depois de pelo menaos duas semanas
de convivéncia no Departamento,
uma tentativa deveria ser feita para
em conjunto com professores e de
maneira formal decidirem onde e
como suas contribuicBes poderiam
ser aproveitadas ao méximo. Esta
concordéncia deveria ser flexivel e
aberta a modificagdes baseadas nos
seguintes principais critérios: (1) Hé
um perfodo.de tempo finito para
capturar as mehores contribuicdes
que o professor tem para oferecer;
e (2) Preferéncia deveria ser dada 3s
atividades que tém efeitos a longo
prazo em vez de efeitos a curto
prazo.

SUGESTOES PARA O FUTURO
A presenca de professores visitantes

na Universidade Brasileira ndo € um
fato novo, mas o desenvolvimento de



programas de pos-graduagdo
apresenta novas dimensdes e
oportunidades de colaboragio.
RelagBes profissionais e ligagdes, bem
selecionadas, com universidades no
Exterior s3o, no momento, ainda
mais importantes pois deverdo
passibilitar o desenvolvimento de

um verdadeiro intercimbio
cientifico-cultural.

Professores visitantes podem ser
obtidos e colocados através de fontes
diversas (administragdo superior da
universidade, agéncias internacionais,
agéncias nacionais etc), mas é o grau
de aceitagdo e adaptacgdo a nivel de
Departamento o fator distintivo na
sua eficacia. Antes, entdo, de aceitar
professores visitantes, alguns
requisitos deveriam ocorrer a nivel
do*Departamento. O principal deles é
a defini¢do das expectativas gerais do
corpo docente do Departamento, a
respeito do professor visitante.
Tamhém, o professor visitante ndo
deveria ser visto como um
acontecimento raro, mas comao parte

A Pesquisa Biomédica no Brasil

de um programa continuc de
intercimbio. Portanto, uma definigéo
do papel dos professores visitantes
poderia ser (itil para o plangjamento
do Departamento, como para
informar candidatos potenciais.
Candidatos de altonivel poderao ser
atraidos com maior freqiiéncia pelos
Departamentos que tenham refletido
sabre o lugar e as peculiaridades de
professor visitante.

PALAVRAS FINAIS

Ndo atingi todas as expectativas,
postas sobre mim. Tranquiliza-me

o pensamento de que ninguém o
faria. Alids uma destas expectativas
poderia ser a de que ninguém vai
atingir todas as expectativas de todo
munde. D propdsito principal deste
trabaltho, todavia, é iniciar e provocar
mais didiogo e definigdo a nivel do
Departamento no tocante 3 eficiéncia
do professor visitante.

Desejo encorajar o Departamento a
ndo rejeitar professores visitantes

7
potenciais que indicam querer no seu
Departamento servir, para aprender.
Tais professores poderiam ser
rejeitados porque cbviamente se
prefere receber informagdes a ser
ensinado e ter - “da um outro
“alunc”, E certo, todavia, que os
melhores professores e pesquisadores
sdo geralmente pessoas que sdo
bastante humildes para reconhecer
a si mesmas, como verdadeiros
estudantes. Por outro lado, a postura
de superioridade é frequentemente
tomada por aqueles que rejeitam a
necessidade de sempre aprender. E
provavel que “estudantes’ sirvam
melhor as necessidades a longo prazo
do Departamento.

Finalmente, agradego a paciéncia, e
as cortesias pessoais e profissionais.
Nunca aprendi tanto num s ano da
minha vida profissional. A medida
que o ano chega ao fim, sinto que,
em vez de terminarmos, estamos
comecando alguma coisa juntos.

(Passado, Presente e Perspectivas)®

Prof. Carios Chagas Fitho
Fundacdo Oswaldo Cruz

Nio serd dificil explicar a razdo pela
qual a evolugdo das ciéncias
biomédicas precede e supera em
nosso pal's a das outras ciéncias
exatas e naturais, pois o primeiro
desafio que a sociedade brasileira
teve que enfrentar foi o das doencgas
caracteristicas das condigdes sociais e
climéticas do pais. Assim é que se
formou a Escola Parasitologica da
Bahia e a primeira publicacio
cientifica brasileira foi a Gazeta

Médica do Rio de Janeiro (1862),
logo sequida da Gazeta Médica da
Bahia (1864}, ambas com certa
durac¢do. O aparecimento das mesmas
& um indicador da importdncia que ¢
setor médico assumira no Brasil e as
tentativas de compreensdo e de
interpretacdo etioldgica que se
encontram em seus artigos mostram
o momento de incipiéncia da
pesquisa médica no pafs. A malaria,
anemias, infecges, desnutricdo e

mais ainda juntar-se-ia a febre

amarela, que por suas proporcdes
viria a se tornar, a partir da segunda

metade do século XiX e,
particularmente depois da descoberta
da relagio agente casual-doente, ndo
s& 0 motivo de maior preocupacio,

como o ohjeto de indagagdo dos
principais médicos do pals.

Até mesmo Baptista de Lacerda, o

* A amplitude do assunto obriga-me a limitar o texto a aspectos essenciais ja que deverd ser breve para poder adquirir, pela
contribuicdo que |he for dada pelos demais conselheiros, a forca impactante que deve ter.
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primeiro experimentador brasileiro
em termos atuais, dedicou uma
grande parte de sua atividade
cientifica & procura, entdo
impossivel, do “micrdbio’ causador
do mal amarilico. Deixando a parte
data vénia, os esforgos feitos em Sdo
Paula, é a fundagdo do Instituto
Oswaldo Cruz (1906) gue marca o
principio real da pesquisa biomédica
no Brasil, e com ela dé infcio ao
préprio desenvolvimento da ciéncia
brasileira, tornando-se o modelo da
instituicdo de investigac3o que
devemos aspirar a tér, a0 mesmo
tempo voltada para a pesquisa bdsica,
origem e compreensdo do
conhecimento, para a sua aplicagdo e
para os problemas societédrios.

N&o sera este 0 momento de analisar
e agdo cientifica e civilizadora de
Manguinhos, Bastaria listar, entre
outros efeitos, os estudos sobre
leishmaniose, o levantamento dos
parasitos e do s artropodos de
interesse médico, o estudo do ciclo
da haemoproteus, a descoberta da
Doenga de Chagas, a producgio de
vacinas contra zoonoses, a
metodizacdo do trabalho no campao
da an&tomo-patologia, o
desenvolvimento da quimica orgnica
e da fisico-quimica, voitados para a
medicina experimental, o
desbravamento nosotdgico do pais
através da pesquisa de campo, e a
sublinhar ainda, a criagdo da
maoderna metodologia de investigagdo
cientifica no setor biolégico e
médico e uma contribui¢do decisiva
a formagdo de recursos humanos que
se espalharam pelo pafs afora. Pouco,
ou nada, presente nas escolas de
medicina onde, entretanto, devia
ocupar amplo espaco, nelas so se
instala com cardter definitivo quando
Arnaldo Vieia de Carvalho,
aceitando a colaborac¢do da Fundagdo
Rockefeller, constrdi os edificios que
abrigariam as cadeiras bésicas e
estabelece para o pessoal docente

das mesmas, o regime de tempo
integral.

Longo prazo decorreria até que a
exemplo paulistano fosse seguido.
Entrementes, as ciéncias biomédicas
experimentariam radical
transformacao e progresso, pela

integragdo no seu contexto da
bioquimica que abriria 3 fisiologia e
a farmacologia, novas perspectivas. O
Brasil nda tinha na ocasido condigGes
para acompanhar o salto que a
biomedicina iria dar e, que se
caracterizou na década dos 30, entre
outras trilhas, pelo inicio do
desenvolvimento da viralogia, pela
fundamentacdo bioquimica da
imunologia e pela instrumentagio
dada a fisiologia. Nesta fase abscura
vale acentuar a atividade
extraordindria de Baeta Vianna em
Belo Horizonte. Gragas 4 sua atuacdo
na Faculdade de Medicina local, e de
seu carisma, a bioquimica toma
corpa e serdo os seus disc/pulos, ou
a sequnda geragdo, que formardo o
cerne do vigoroso desenvolvimento
que esta disciplina tem atualmente
em nosso pal's. Cabe ainda a Sdo
Paulo o inicio da segunda etapa do
desenvalvimento da pesquisa
hiomédica com a criacdo da
Faculdade de Fisiologia, Ciéncias e
Letras por ocasido da fundagdo da
USP {1934) por Armando Salles
Oliveira. Criaram-se assim as
condicdes para a formagdo de
pesquisadores em dreas indispensaveis
a encorpadura da biomedicina, tais
como a genética, biologia, quimica
inorganica, orginica e bioquimica
fundamental. Entretanto malgrado

a existéncia de pequenos e isolados
focos de trabalho persistente e
herdico, a biomedicina marcou passo
até a criagdo do CNPg em 1951 que
veio dar vida nova a ciéncia brasileira.
Dificuldades de toda ordem — falta
de compreensio, auséncia de
estimulo intelectual,
desconhecimento do papel da
biomedicina para a melharia do
aparelhamento sanitério do pais,

etc. — sdo em grande parte a causa
desta falta de progresso da mesma
neste periodo. O apos guerra de
193945 viria ainda torné-lo mais
dificil, pois que a apreensdo da nova
tecnologia biomédica (isotopos,
microscopia eletrdnica,
automatizacdo, etc) ndo se poderia
fazer de um momento para outro,
do mesmo modo que muitos de
nossos pesquisadares, isolados pela

.distancia e pelas dificuldades de

informacdo, ndo puderam desde logo

absorver a resolugdo biolégica que
estamos assistindo e cujas
implicagGes chegam até mesmo

a preocupar certos espiritos
desatentos ao fato de que o progresso
do conhecimento é irresistfvel.

Gragas ao impulso dado &
investigagdo cientifica, a partir da
criagdo do FUNTEC e do primeiro
FNDCT, afirma-se em posi¢do de
proa a pesquisa biomédica no paise
bem numerosos sdo 0s ¢entros onde
até agora vem ela se desenvolvendo.
A existéncia e a vivéncia das
sociedades cientificas, tais como a
Sociedade Brasileira de Biof(sica, 2
Sociedade Brasileira de Bioquimica,
a Sociedade Brasileira de
Farmacologia e Terapéutica
Experimental, a Sociedade
Brasileira de Fisiologia, a Sociedade
Brasileira de Investigagdo Clinica, a
Sociedade Brasileira de Genéticae a
Sociedade Brasileira de
Microbiologia bem a atestam.

Ha ainda a assinalar a presenca de
trabalhos experimentais de boa
qualidade nas reunides clfnicas
especializadas como por exemplo da
Sociedade Brasileira de Cardialogia,
Sociedade Brasileira de
Anestesiologia, etc., eainda a
publicacio da Revista Brasileira de
Genética, de renome internacional e
as expectativas que existem em torno .
do "Brazilian Journal of Medical and
Biological Research’””, que com 60
artigos em processamento e, ambas
revisadas no “"Current Contents’’, sdo
mais uma prova daquela minha
assercao, Junte-se a estes exemplares
a retomada da publicagio das
“Memérias do Instituto Oswaldo
Cruz’’, a mais conceituda das
publicagGes cientificas nacionais
junto com os ""Anais da Academia
Brasileira de Ciéncias”, e as
contribuigdes trazidas a Reunido
Anual da Sociedade Brasileira de
Medicina Tropical e ac Encontro
Anual em Caxambu, onde
especialistas de todos 0s campos
discutemn, e com que qualidade
cientiTica, os aspectos biolagicos,
cl{nicas, sanitdrios, econémicos e
sociais da tripanossomiase americana.



Aponio ainda,a fim de indicar o alte
nivel da pesquisa biomédica
brasileira, os resumos dos trabalhos
apresentados por nossos pesquisadoes
ao Congresso sobre a Doengade
Chagas, promovido pela Fundagio
Oswaldo Cruz em 1979, acentuando
do mesmo modo o esforgo feito pela
mesma para enfrentar os desafios que
o progresso da ciéncia e ® bem-estar
do povo brasiieiro apresentam.

Entretanto, se a situacSo presente
parece favordvel, as expectativas para
o futuro ndo se apresentam do
mesmo modo. Deve reconhecer-se
que entre nds existe grave
desequilibrio entre o parque
industrial de interesse médico
{instrumentos, farmacos, drogas
experimentais etc.) € o aito nivel da
pesquisa biomédica. Tal fato faz
pensar erroneamente que a ciéncia
ndo nas & Util quando, na verdade, o
contrério é que se dé e a situacio
atual produz dnus de incalculdvel
valor econdmico e financeiro.

Subiinho que a pesquisa biomédica
{sensu lato) adquire cada dia mais
importdncia no contexto da
assisténcia que todas as populagBes
merecem. Assim é que ha reunifo
realizada em janeiro deste ano em
Paris, pela “"Foundation Frangaise
pour la Recherche Médicale”, o
consenso a que chegaram os
especialistas ali presentes —
pesquisadores, médicos, sanitaristas,
economistas, socidlogos,
administradores pol(ticos — vindos
de todos os palses ocidentals,
principalmente, foi que nenhum pais
industrializado ou ndo, poderd prover
a sadde de seu povo se pelo menos as
trés condicdes seguintes ndo forem
preenchidas. Sdo elas a do fomento
da pesquisa biomédica, incluindo a
pesquisa operacional, o
fortalecimento dos métodos da
medicina preventiva e uma
reformulagio a partir do ensino da
utilizagdo da tecnologia avangada a
fim de racionalizar o seu uso sem
prejuizo da sua eficiéncia.

Nio é indatil insistir que, ao Jado das
condigBes citadas, pesa, mais do que
qualquer fator, a formagdo de

pessoal no nivel de pds-graduagdo
técnico. A ciéncia é essencialmente
resultado da a¢do humana.

Analisando todavia o primeiro
daqueles parametros em relacdo ao
nasso Pals colocamo-nos em posicdo,
ac mesmo tempo de jabilo e de
ansiedade. Vem esta de condicGes
vérias, gue se em parte refletem o
momento dificultoso em que
econdmica e financeiramente se
enconira o pal’s, tem elas entretanto,
em seu bojo elementos que poderiam
ser descartados aliviando assim uma
parte da tensdo que pesa sobre a
cornunidade cientifica biomédica
brasileira. Alguns sio de ordem
burocritica, outros de ordem
conceitual. Poder-se-ia dizer que uns
€ outros tornam bem menos
eficientes as inversbes de capital j4
diminuidas, que se fazem na
atividade cientifica do pais. Em
amostragem inconclusa poder-se-iam
citer as dificuldades de aquisicdo de
equipamento, aquelas interpostas

ao livre trinsito dos pesquisadores, os
Sbices opostos 4 aquisicdo de pegas
para equipamentos valiosos —
tornando-0s ocicsos — a demora da
liberagdo de verbas, o evidente
desequilibrio a favor da realizacdo de
projetos de interesse prético, a falta
de decisdo politica em determinados
campos da medicina preventiva, a
insuficiéncia de atengdo na formagdo
de pesso'a[ de nivel técnico, o peso
colocado sob a forma de relatérios
nos ombros dos pesquisadores, o
excesso de cargas hordrias dadas aos
docentes pesquisadores, a faita de
contratagdo de novos elementos, a
barreira imposta pela legisiagio
vigente para com & contrata¢io de
pesquisedores estrangeiros, a falta de
intensificacio de intercdmbio
clentifico e envio de bolsistas pés-
doutorais ao estrangeiro, a
organizagdo de amplos projetos de
acdo biomédica sem o devido reforco
de sua fundamentacdo bdsicae a
absoluta faita de continuidade nos
critérios de concessdo de aux/lio

por parte das agéncias financiadoras
da pesquisa biomédica. Tal situagdo
cria o ternor que o avanco que
obtivemnos nestes Oitinfos 20 anos se
desfaca, seja pela produgio de uma

fuga de taientos, sobretudo de
jovens, seja por uma onda de
desencanto que esvaziard muitos dos
laboratdrios dos nosses melhores
centros.

Estas consideragBes levam o
Conseiho Técnico-Cientifico da
Fundag¢do Oswaldo Cruz a solicitar as
autoridades competentes seja
formuiada uma polftica de pesquisa
biomédica que compreenda:

a) Sejam incrementados ou dadas
facilidades de trabalho —
dedicagdo exclusiva, servicos.
auxiliares e docentes, de maneira
que o trabalho cientifico nfio se
onere com carga desnecesséria.

b) Sejam aumentadas
substancialmente as subvengdes
dadas aos projetos de pesquisa
biomédica, retirando-se dos
mesimos qualquer pressuposto de
resultados imediatistas.

¢) Haja maior facilidade na utilizag5o
de verbas para aquisicio de
material brasileiro ou de
importagdo, incluindo material
perecivel, procurando evitar para
equipamentos de alta precisfo as
confusdes nascidas da cliusula de
similar nacional.

d) Seja dado incremento ao

intercambio cientifico, nacional e

internacional, criando-se do

mesmo modo maiores facilidades
para a vinda e radicagdo de
especialistas estrangeiros ao Pafs,
dificultadas no momento pelas
leis vigentes.

Sejam estabelecidas, dentro dos

apordos bilaterais, relagfes diretas

de instituto a instituto, com
autonomia de a¢fo,

f) Sejarmn dadas aos pesquisadores e
docentes pesquisadores majores
facilidades de transito a0
estrangeiro para visitas, estagios,
participacio em congressos e
outras reunides cient(ficas.

g} Sejam, no interesse do progresso
cient(fico brasileiro, liberadas da
probiemdtica ligada  politica
externa do Pa(s as reunides
ctent(ficas realizadas em nosso
solo ou no estrangeiro.

h) Seja incrementada a participacfo
do Brasil e de cientistas brasileiros

—

e
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em instituicdes internacionais,
sobretudo aguelas voltadas para
os problemas biomédicos dos
parses tropicais.

i) Sejam impulsionados mais
vigorosamente oS programas de
informacgio no campo da
biomedicina.

i) Sejam formulados os programas

integrados de pesquisa biomédica,
visando a sua realizagio ou ao seu
revigoramento.
i} Seja incrementada vigorosamente
a formacgdo de pesquisadores e de
_ pessoal técnico na drea da
' biomedicina.
m)Sejam promovidos mecanismos de
coordenacdo da inddstria

biomédica com a comunidade
cientifica.

n} Seja sublinhado o tipo de pesquisa
muitidisciplinar e de caréter
operacional que vise a oferecer
subsidios & a¢do em prol da
elevacdo da qualidade da vida e da
sa(ide da populagdo.

O que Move o Pesquisador de Quimica na

Escolha dos Temas para Estudos

Gouvan C. de Magalhdes*

Em opinido expressa no “DEBATE/
CAPES, vol. 3, n? 2, nov. 1981" o
Prof. Clovis Cavalcanti, referindo-se
especialmente 3 drea de economia,
afirma:*’A questio é que, no Brasil é
freqiente a desorientagdo dos
pesquisadores quanto & escolha de
temas para estudo, de categorias para
o emprego na investigagdo, de
recursos metodoldgicos...”

O que dizer entdo de uma érea
aparentemente menos politica como
a quimica? O que move o
pesquisador desta érea na escolha dos
temas para gstudo?

Toda a tecnologia da drea de
Quimica & importada. E esta
tecnologia — universal — é criada
mais rapidamente nos centros
desenvolvidos. Por outro lado, a
metodologia também depende de
equipamento estrangeiro sofisticado.

Os problemas de interesse social nas
economias dependentes, quando
podem apresentar uma possibilidade
de lucro, sdo rapidamente
transferidos para os grandes
laboratérios dos centros
desenvolvidos, & os resultados (know-
how) 8o postos no mercado em
tempo recorde.

Por experiéncia ou por sabedoria
muitos pesquisadores fogem desta
finha de pensamento: pesquisar o

1) pesquisar o que é publicdvel:

2) pesquisar o que thes dé prestigio
académico; 3) pesquisar o que traga
vantagens pessoais.

1. Seguindo 0 caminho “pesquisar ©
que € publicdvel” o cientista pode
estar enveredando no que se
denomina gentilmente de pesquisa
refiexa. Imita o que se faz fora, com
atraso de alguns anos, pois a
publicacdo é sempre fruto de alguns
anos de trabalho. E sendo 05 centros
originarios do tema de pesquisa mais
desenvolvidos {aplicam maior
namero de cérebros preparados e
maiores recursos), fica muito dificil
competir. O que consegue o
pesquisador autdctone, via de regra, &
fazer trabalhos que ajuntam algumas
informacdes ao todo ji explorado.

2. "Pesquisar o que dé prestigio
académico’’: esta via é aberta em
geral com a pés-graduagdo no
exterior: 4 em contato com um
grupo de pesquisa, algumas vezes

de grande prestigio, o aluno de
doutorado recebe um tema de
interesse do grupo, aprende uma
metodologia propria de uma
especialidade muito restrita, & cria

a possibilidade com o apoio dagueles
novos colegas de publicar nas mesmas
revistas. Obtido o tituio de doutor
abra-se-lhe no Brasil a perspectiva

de se tornar chefe de um grupo de
pesquisa ou mesmo coordenador de
um curso de mestrado.

* Professor da Universidade Federal do Ceara.

L4 fora, no pais desenvolvido, os
“big-shot’’ "patrons”, etc., sabem
disto, e sabem, também, quais as
vantagens que podem usufruir
investindo (s vezes até facilitando o
doutorado) na pessoa certa: poderdo
ter bolsistas {mdo de obra gratuita)
por muito tempo, algumas vezes
matéria prima para suas pesquisas,
alguns “'papers’’ adicionais (se o ex-
aluno insistir em colocar 0 nome do
ex-professor na publica¢do para
facilitar a aceitagio pelos periddicos).
Dessa interacdo surgem convites para
congressos, viagens de estudos,
publicagdes, etc.

3. "Pesquisar o que traga vantagens
pessoais’: a palavra pesquisar neste
caso pode ser um exagero: s vezes
basta saber elaborar projetos. O
“"pesquisador-burocrata” devera ter
algumas ou todas das seguintes
qualificagdes: um bom nariz, pouco
escropulo, tempo ocioso para fazer
relatorios, paixdo pelo dinheiro ¢
fascina¢do por equipamento
sofisticado. Aqul é preciso que s¢
faga um paréntese: essa triste-figura
do ""pesquisador-burocrata™ tem sido
estimulada por uma outra ndo menos
triste-figura:a do “burocrata-da-
pesquisa” que, para justificar o seu
saldrio junto as ag@ncias
financiadoras, precisa de projetos
fantasiosos, com resultados previsiveis
a curto prazo que, por sua vez, 580



“fabricados” pelos “'pesquisadores-
burocrata’; e ai entdo fecha-se o
circuito.

Voltando ao artigo do professor
Clévis Cavalcanti, “Males da Ciéncia
no Brasil”, também. na drea da
Quimica *'é fregliente a
desorientacdo dos pesquisadores
quanto 3 escolha de temas para
estudos”. Acreditamos.que a saida

O'Estu'da,nt‘é 'Brasilgifo na Francga:

Claudlio de Moura Castro
Secretdrio-Executivo do CNRH

Em 11/04/82, o Jornal do Brasil”
publicou uma entrevista minha sobre
pbs-graduados brasileiros na Franca.
Subseguentemente, trés eminentes
professores brasileiros formados na
Franga manifestaram-se
publicamente, em boa medida
discorrendo do que entenderam ser a
minha posi¢do e da CAPES, que
entdo dirigia.

A questio merece resposta pelo
menos por trés razbes: {i) trata-se de
assunto importantee; {ii) a
discorddncia se manifesta de forma
direta e leal; (iii) as respostas vieram
assinadas por pessoas de impecdvel '
currfculo académico.,

Né&o vem ao caso perguntar se sdo
legftimas as infaréncias obtidas a
partir do texto da entrevista, Mais
vale voltar &s idélas e convicgdes que
as geraram, ebandonando a
harmenéutica do texto.

Encontro total afinidade com meus

trés criticos nos seguintes pontos:

1. Muitos dcs meihores trabalhos
de pesquisa e interpretagdo da
realidade sogial brasileira foram
feitos por brasileiros que N
estudaram na Franga.

2. E significativo o numerd de
franceses que se interessaram pelo
Brasil, deixando importante obra
de ensaio e pesquisa.

3. Devem ser preservados os
mecanismos que estimulem a
continuacao desse intercdmbio
que hoje pode ser conduzido de
forma mais madura pela existéncia
de bons grupos de ciéncias sociais
no Brasil. Em particular,
brasileiors devem continuar
realizando estudos de pds-
graduagao na Franca.

mais produtiva e eficaz teria sido

. encontrada por aqueles que
. trabaiham com problemas

fundamentais do conhecimento
cientifico (fazem pesquisa basica),
tendo em mente que o objetivo mais
importante do profissional da
pesquisa seria, no momento, o seu
papel de professor-pesquisador
{formar contingentes de cérebros
com qualificacio técnica e visdo

5. O Doutorado de Universidade — °

"exceto em casos especialissimos —
ndo é um diploma que ofereca
qualquer interesse nos dias que -
col’rem Em conseqiiéncia, no
' deve ser financiado com fundos
pOblicos brasileiros.

Durante minha gestfo, a politica da
CAPES refletiu estas proposigdes.
Até.al, ‘"tout va trés bien, madade la
marquise”’. A coisa se complica,
entretanto, no Doutorado de
Terceiro Ciclo. E ali que poderia ter
reais divergéncias com meus criticos.
Antes de prosseguir, vale antecipar
que trabalho com a seguinte

hipétese: a proporglo de bolsista . B

apressntando resultados pouco
satisfatorios & inaceitavelmanta
elavada. Esses resultedos se
menifestam por teses de qualidade
inadequada ou excessivo gasto de
tempo, considerando a estatura
cient[fica do produto final. Ve]amos‘
meus argumentos. ’

Na tabela abaixo estdo os totais de
bolsistas da CAPES no exterior, hem
como a propor¢do dos que
encontram-se frequentando cursos .
na Franca. Note-se que os nimeros
de 1979 resuitam da politica da
Diretoria que me antecedeu. Os
numeros subsequentes indicam que |
ndo houve uma polftica restritiva
com relagdo a Franga durante a
minha gestdo. A CAPES mantém
atualmente cerca de 200 holsistas na
Franca {incluindo-se 26 candidatos

a Doutorado de Estado).
Acompanha-se o seu desempenho,
mantém-se estreita correspondénicia
com o bolsista e, em muitos casos,
com seus orientadores. Além disso,
hd um corpo de respeitdveis

11

.critica do seu trabalho na sociedade).

‘O pesquisador- professor preocupado
com sua responsabilidade social
deveria considerar mais importante,
dentro do contexto : :io-econdmico
em que vive, multiplicar os seus
conhecimentos, investindo na infra-
estrutura do curso universitdrio e
nos'seus estudantes de graduacgdo

e pbs-graduacao.

Uma Reéplica

professores franceses que vem
entrevistando os bolsistas. Ademais,
o corpo de consultores da CAPES é
frequentemente utilizado para avaliar
propostas, teses ou assessorar a
Coordenadoria de Bolsas no Exterior,
alguns destes havendo estudado na
Franga.

E 8554 a vantagem JUE pOssug ao
comentar sobre os pos-graduados
brasileiros na Franca:a visdo de
conjunto de uma significativa fracdo
dos brasileiros que estudaram na
Franca.

Ao cabo de trés anos, notei que o
funciondrios da CAPES registraram
prohblemas com boisistas na Franga
em nimero muito meior do que com
bolsistas de outros paisas.

Vale a pena insistir nesse ponto. Tal
como muitos outros palses, a
universidade francesa é heterogénea,
havendo programas bastante fracos
¢omo indicaram os estudos que
precederam a controvertida decisdo
de fechar um tergo dos Doutorados
de Terceiro Ciclo pela ex-ministra
Alice Sannier. O problema € que tem
sido dificil para nés identificar os
programas mais fracos pela falta de
informacdo confidvel — se essa tarefa
fosse facil, seria questdo trivial
evitd-los.

Nossa consciéncia das dificuldades
tomou corpo quando formalizamos
um programa para financiar o
retorno de bolsistas para coleta de
dados. Pelas regras estabelecidas, a
proposta de tese — necessariamente
aprovada pelo orientador — deveria
ser submetida 3 CAPES que a
encaminharia para um consultor da
drea. Cerca de 1/3 {um tergo) das



ANC CONCESSOES FRANGCA % USA INGLATERRA
1979 1348 270 20,02% 695 201
1980 1340 265 19,77% 639 236
1981 1113 206 18,50% 378 169

propostas oriundas da Franca foram
consideradas inaceitdveis pelos
pesquisadores brasileiros que as
revisaram — proporgdo de resto mais
elevada do que a de qualquer cutro
pais. Cheguei a ler propostas em
areas do conhecimento em que jd
trabaihei. Algumas ndo aceitaria
como primeira proposta de meus
alunos de mestrado. Q ponto nodal
da discussdo & que a qualidade de
algumas teses vem sendo questionada
por um significativo nGmero de
consultores da CAPES e muitos
outros professores com gquem temos
contato. Certas universidades vém
questionando a equivaléncia do
Terceiro Ciclo a cutros doutorados,
para fins da carreira do magistério.
Na verdade, seria profundamente
injusto se pelo mau desempenho de
alguns doutares de Terceiro Ciclo
os demais fossem prejudicados.

E interessante notar que dois
professores, talvez os dois mais
distinguidos brasileiros lecionando
na Franca, vém se recusando nos
Gltimos anos a participar em bancas
de tese de Terceiro Ciclo. De fato, é
da Franca que se originam boa parte
dos ruidos que nos chamararm
atengdo para 0s numerosos casos de
doutorados fracos.

No fundo, se tenho discordancias
com meus criticos, estas emergem ao
dimensionar a gravidade e a
freqliéncia de casos pouco
auspiciosos de candidatos a
Doutorado de Terceiro Ciclo. Todos
concordamos que hé excelentes
Doutores de Terceiro Ciclo e que nio
seria procedente interromper esse
fluxo. Mas como percebo um nimero
gue me parece excessivo de casos
problemdticos, entendi que
deverfamos buscar a origem destas
dificuidades e tentar adotar
providéncias visando contorné-las.

E interessante notar gue muitos
franceses consideram o sistema
excessivamente solto ou
desestimulado, mesmo para os alunos

do pals.

C Terceiro Ciclo estd concebido
como pertecendo ao Gltimo nivel de
um processo educacional consolidado,
seletivo, rigido e rigoroso em suas
etapas anteriores. Ao atingir o nivel
de doutoramento, todos os habitos
de disciplina intelectual e de trabalho
ndo supervisionado ja deverdo ter
sido plenamente adquiridos pelos
estudantes frapceses. Em contraste,
o Brasil adotdu um modelo no qual
os niveis superiores de ensino tém o
papel — entre outros — de suprir
deficiéncias nos niveis inferiores.
Desta forma, a despeito da

elevada competitividade do processo
de selecdo dos bolsistas {cinco
candidatos para cada vaga) e do
inegdvel talento efetivamente exibido
por quase todos, hd uma considerdvet
varidncia entre os candidatos no que
concerne a formacdo, nivel de
conhecimentos e capacidade de
aprendizado com autonomia. Estas
diferencas ganham importancia
guando esses estudantes sio langados
subitamente em um Pais estrangeiro,
em programas que, caracterizados
por uma grande liberdade do
discente, exigem destes
autodisciplina, maturidade e preparo
quase estranhos ao sistema brasileiro.
O processo de adaptacdo acarreta
perda de tempo e em alguns casos
determina resultados finais
insatisfatorios.

Eis, portanto, o desafio: como
preservar o fluxo de estudantes para
a Franca ante a presenc¢a de uma
faixa ponderével de casos onde se
configuram maus resultados?

A estratégia para superar essas
dificuldades comega pela corregdo do
nivel de informagio dos participantes
do processo. Candidatos e
professores orientadores devem estar
a par das dificuldades e agir
harmonicamente de forma a
contorna-las.

Em primeiro lugar, os programas
devem ser escolhidos observando-se

de um lado os mais rigidos critérios
de exceléncia das unidades de ensino
e de outro lado os interesses dos
candidatos. Em seguida trata-se de
escolher professores orientadores
cuja capacidade ndo £ a Unica
caracteristica a ser levada em conta.
Assim, a disponibilidade de tempo
desses docentes e a livre decisgo

de dedicarem esse tempo disponive}
a orientagdo do aluno afigura-se de
suma im portancia para a producdo
de teses de alta qualidade. Em
terceiro lugar, em ordem mas ndo em
importancia, impde-se a
compreensdo, por parte dos
orientadores, que a aprovac¢do de
trabalhos com ni'vel insuficiente é
disfuncional e prejudicial aos
interesses dos dois pafses e do
proprio aluno.

Estas providéncias devem ser
precedidas por um cuidado adicional
no processo de selecdo dos
candidatos. J& que o habito do
trabaiho independente e com pouca
supervisio & pré-condigdo
indispensével para o éxito, esse deve
ser o perfil dos brasileiros que vao
para a Franga. Daf a énfase em
trabaihos publicados, além dos
critérios habituais de examinar
curriculo escolar, etc.

Em suma, os petardos dos criticas
erraram o alvo. Paris ndo estd
proibida para bolsistas brasileiros,

e ndo estdo sendo questionados 0s
+#EXQCETS” da ciéncia social "“made
in France”. Simplesmente
preccupamo-nos com a pontaria da
CAPES para acertar nos bons
candidatos, nos bons programas e nos
bons orientadoras. A um curso de

50 mi! dblares por doutor temos que
errar menos. Estou certo de que a
nova direcio da CAPES estard
interessada etn recebé-los para ouvir
as sugestdes concretas de como
aperfeicoar o sistema, jé que & hoje a
agéncia de fomento onde a
comunidade cientifica temn mais voz,
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