DEBATE

VOL. 4 - NUMERO ESPECIAL —~ JUNHO 1982

CAPES

O Ensino de Artes e Suas Estratégias
( Seminario de Ouro Preto )’

A CAPES, nos (itimos dois anos,
vem dedicando especial atencfo s
Artes. Isto por duas razdes. Em
primeiro lugar, as Artes sdo uma érea
recente no contexto universitério
brasileiro e que nfio tem conseguido
acompanhar o ripido
desenvolvimento que se verificou em
outros campos do ensino. Existem
epanas dois programes dg
pbsgreduacio em Artes no Brasil. Os
cursos de graduagio oferecem
formagdo precérla e tém objetivos
pouco definidos. Em segundo lugar,
trata-se de uma dree que difera
assencialmente das cléncles bdsicas,
merecendo, portanto, um tratamento
especial. Antes que se cometa o erro
de tentar aplicar as Artes as mesmas
normas e parametros que regem o
ensino das ciéncias bésicas — atendo-
se & letra da legislagdo vigente, com
0s resultados desastrosos que daf
decorreriam — cumpre refletir sobre
8 natureza e os objetivos dos cursos
de Artes na universidade brasileira.

A CAPES esté elaborando uma
versdo de seu programa de
capacitagdo de docentes para as
Artes e, recentemente, assinou
convénioscom a LASPAU e a
Comissiio Fulbright para formagéo de
artistas no exterior, além de oferecer
outras formas de apoio 3 drea. No

entanto, considera da maior
importdncia colaborar na defini¢do
de novos caminhos para o ensino das
Artes. O problema é complexo e ndo
existem solucBes prontas.-Q papel da
CAPES é colocar a questio em foco,
mobilizar as pessoas que tenham o
que dizer e catalizar um debate
emplo.

Fol esse o objetivo do Semindrio
sobra o Ensino das Artas e suas

Estratéglas, realizado em Quro Prato, -

em agosto de 1881, promovido pela
CAPES com o patrocinio de
Comiss§o Fulbright e de
Universidade Federal de Ouro Preto.

Para esse encontro foram convidados
professores das dreas de Misica e
Artes Plasticas de todas as
universidades federais e de algumas
escolas particulares que se destacam
pelo nivel de qualidade de seu
ensino.

Durante cinco dias, foi discutido o
temdrio proposto, do qual constavam
assuntos como selecdo de alunos,
contratacdo de professores,
progress§o na carreira do magistério,
nivel de profundidade na transmissdo
de conhecimentos e metodologia de
ensino, tendo-se chegado a algumas
conclusdes importantes.

Um ponto mereceu particular
atencdo dos debatedores: o
equacionamento da carreira do
magistério para a érea de Artes,
principalmente no que diz respeito 3
titulacdo formal. Como principio, a
quaiificagdo a ser exigida do artista
interessado na docéncia universitdria
deve incluir, além de sua
competéncia profissional, a titulegiio
gtravés da programas de
pos-graduegdo “stricto sensu”, nos
niveis da mestrado e doutorado. Tal
racomendacdo englobe tento os
professores de disciplinas tedricas
quanto de disciplinas préticas, uma
vez que com essa exigéncia pretende-
se elevar o nivel de competéncia do
professor de Artes, e nfio apenas do
artista como tal. No entanto, a
aplicacdo estreita desse principio
pode levar a grandes equivocos,
fechando a carreira do magistério a
artistas brithantes, cujd produgdo é
de tal qualidade que torna supérffua °
qualquer titulagio. A contratagdo
de professores pelo critério de
""notério saber'’ deve, assim, fazer
parte da préatica regular das escoias,
sem que seja entendida como um
relaxamento de critérios, mas como
medida que visa sistematicamente
trazer para a universidade pessoas
de superlativas qualificagdes em &reas
onde a titulacdo formal nio 6 o

* Colaboraram na redacdo do texto os professores Rogério de Andrade Cérdova e Patricia Zimbres.
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caminho usual parg aguisi¢ao de
competéncia. Com o fim de superar
os entraves legais, que de fato
existem, propos-se que o Conselho
Federal de Educacfo crie uma
comissdo capaz de julgar os
“ourricula’ dos profissionais nfo
_titulados academicamente,
estabelecendo critérios de
equivaléncia aos diplomas de
mestrado e doutorado, para permitir-
thes acesso aos concursos de ingresso
e progressio na carreira do magistério.
Esses critérios seriam, basicamente, a
qualidade e a regularidade da
producio artfstica.

Qutro ponto extensivamente debatido
foi a questiio dos objetivos da pds-
graduagio. Ha total consenso de que
a pbs-graduagio “'stricto sensu”’ na
érea de Artes destina-se
exclusivamente a docentes ou
candidatos 3 docéncia universitaria,
uma vez que esses programas visam &
formacio de professores de artes e
néio o aperfeicoamento de artistas. A
énfase & nos aspectos relacionados
ao ensino das Artes e nfo no fazer
artfstico como tal. ‘

Um outro caso em gue uma maior

flexibilidade deve ser aplicada na
aferico de qualificacdes & a sefecdo
de candidatos aos cursos de pos-
graduagdo. Em casos excepcionais,
devern ser admitidos na
pés-graduacio profissionais de
reconhecida competéncia gue,
embora nfo possuindo diplomas de
bacharelado, demonstrem um
cabedal de conhecimentos gerais
equivalente.

Uma questdo que, do ponto de vista
da CAPES, é de fundamental
importincia consiste na afericdo de
rendimento nos cursos de pds-
graduacdio. E necessério que os
critérios dessa avaliagdo sejam
coerentes com as formas de
desempenho especfficas de cada drea.
Se a tese convencional é o
instrumento adequado para avaliar
o desempenho do aluno em um
mestrado em Histéria da Arte, por
exemplo, tal nfo acontece nas dreas
aplicadas. Afinal, & pela sua pintura,

€ ndo por uma dissertagdo sobre
pintura, que um pintor deve ser
julgado. A atual legislagdo &
suficientemente flex/vel para
possibilitar a criacdo de aiternativas
s provas terminais do mestrado,
deixando a cargo do departamento
a decisio quanto & essa equivaléncia.
Em (ttima anélise, 0 que tem
impedido essa revisdio de critérios é
apenas a inércia natural das
instituicdes e das pessoas, habituadas
a pensar na “tese de mestrado” como
uma dissertacdo escrita, pautada em
padrdes académicos tradicionais e
igualmente necessdria para todas as
éreas, A CAPES, que ha tempos vem
lutando pela reavaliagio desse
‘conceito, considera que essa questio
ter sido posta em debate e aprovada
por unanimidade foi um dos pontos
altos do Semindrio.

Um outro ponto que centrou o
interesse dos debatedores foi a
questdo da licenciatura, havendo
unanimidade quanto 3 recomenda¢io
de que esses cursos, tal como existem
hoje, sejam suprimides. A
licenciatura de curta duragéo foi
criada com o objetive de suprir a
caréncia de professores em educagio
artistica. Contudo, hé a convicglio de
que & imposstvel, em tdo curto
periodo de tempo, formar
adequadamente um professor. Assim,
a licenciatura de curta duragfo nédo se
justifica. Jé a de longa duragfo é
falha por ndo dar énfase suficiente 4
formacio do artista, que deve ser o
principal objetivo de todo e qualquer
cursc na area. A licenciatura em artes
deve ser um ampliagdo e um

"enriguecimento do bacharelado.

destinando-se aos alunos interessados
em dedicar-se & docéncia, onde a
formagdo art/stica e a formagéo
pedagégica devem correr paralelas e
estar estreitamente articuladas. Por
essa razdo, sO deve ser admitida a
existéncia de licenciatura nas escolas
onde haja cursos de bacharelado,
uma vez que o professor de artes
deve ser, necessariamente, um artista,
Os participantes enfatizarem a
necessidade de acionar pessoas e
instituicfes competentes para rever
em profundidade o problema de
formagso dos docentes em Artes.

Os atuais cursos de licenciatura
também sfo inadequados devido &
“’polivaléncia” neles preconizada.
‘Tal prética ndo encontra © menor
respaldo na psicologia do
conhecimento artistico e é uma das
causas da deficiente preparacdo dos
professores.

Quanto 3 selegdo de alunos para os
cursos de graduagfo, concluiu-se que,
pelo menos para a drea de Artes, o
vestibular unificado ¢ insuficiente.
Embora deva-se exigir do candidato
um minimo de competéncia nas
matérias bdsicas, é absolutamente
indispensivel que ele também
apresente um nivel de desempenho
razoavel na forma da expressio
artistica a que pretende se dedicar.
Daf a necessidade de uma prova de
aptiddo especifica, eliminatéria e
anterior ao vestibular, exigéncia que
também deve se aplicar aos
candidatos de segunda e terceira
opcles, bem como a candidatos ja
graduados em outras areas,
interessados em matricular-se em um
curso de Artes.

A CAPES considera que as questGes
abordadas em Ouro Preto resumem,
efetivamente, os pontos de
estrangulamento mais graves do
ensino das Artes no pafs.

Embora a magnitude do problema
ndo permita que se espere solugdes
rapidas e definitivas, ficou claro que
do Semindrio sairam contribuigGes
de grande valia para o
encaminhamento da questdo.

As recomendagdes estio sendo
levadas as instituices competentes.
esperando-se que venham a ter um
desdobramento efetivo.



O Professor, o Artista, Método
e Outras Consideragoes...

Heitor Alimonda
UFRJ

Iniciarei a minha exposi¢do contando
uma experiéncia que tive, faz
bastante tempo, com uma classe de
escola nivel de primeiro ano ginasial
que convidou-me para ser seu
professor de muisica.

Naquela época, como einda hoje, a
loria clas aulas de misica em
‘slos e congéneras nfo tinha peso
curricular a consequentamenta nfo
deva nota a e pior cansaqiiéncia é
qua essas aulas ndo aram
sbsolutaments lavadas a sério. Por
isso rasolvi que os alunos deveriam, 8
cada duas semanas, apresentar uma
redacdo que seria aceita pelo
professor de portugués para somar &
nota mensal.

Depois de muito quebrar a cabega
para decidir que assunto escolher
optei pelo seguinte: os alunos
deveriam descrever por escrito, 0
caminho das suas casas para a
escola: o que viam.

idéia agradou, pareceu-lhes

ertido, e o resultado foi 6timo.
Ajudado por mim, conseguimos
chegar & conclusio dbvia do
“enxergar e ver’’.

Entre parénteses, devo dizer que as
descrictes apresentadas dariam para
um profundo estudo social, além
de fornecerem material amplo para
se estudar suas percepgdes e até
mesmo graus de inteligéncia.

O que eu estava tentando naguele
momento — nOSsas conversas giravam
em torno do assunto da cria¢do
artistica, do génio criador — era
fazer com que eles tentassem ver, &
sua propria maneira, algum aspecto
especial da natureza que o$ cercava.
Que olhassern com interesse.

O segundo trabalho escrito, como
vocés todos j4 devem ter

desconfiado, foi o de descrever 05
ruidos, 0s sons que ouviam no trajeto
escola-casa.

Esse sequndo trabalho abriu-me o
caminho para a misice — discutimos
dasda malodias conhecidas até
grendas obras (Sinfonia da Baethoven
por examplo) procurando descobrir
a ganialidade por trés de idéle
musical.

Afirmo-lhas que asse trabalho foi
uma grende aventura e um enorme
prazer.

Infelizmente ndo houve
continuidade. A escola me
considerou ‘maravilhose” porém
muito caro... e me botou na rua.

O que nos interessa diretamente,
neste relato, é a meu ver o sequinte:

19. eu ndo havia jamais aprendido
esta maneira de ensinar musica;

29. eu poderia, com esse comego,
desenvolver um método de
ensinar masica.

Sigo com outras consideragdes e
retornarei a esse ponto em seguida.

Depois das discussGes em nossos
encontros, ndo posso fugir a dizer o
que vou dizer.

Eu ndo sei se sou um artista ou um

professor. Quando-me perguntam o
que sou, respondo: MUSICO. Deixo
de ser artista quando sou professor

ou vice-versa?

Ensinar é organizar experiéncias. As
experiéncias do artista fundamentam
as informac¢des do professor. O
método de ensinar subentende o
sistemna da transmissdo dos elementos
de formagdo em um campo da
experiéncia humana, seja ele técnico
ou estético, ou a mistura de ambos,

COMO o NOsso caso, gue é o do
“fazer artistico”’.

Ainda como efeito das nossas
conversas, concluo que ao ensinar
deve haver, no caso de quem ensina,
um crescendo que parte <a fantasia

para a técnica, mas que é o contrério
pera ¢ qus epranda, neste a técnica
e ancaminhe para e fantasia.
Possivelmante & este mecanismo que
coloca a dilvide aprasentada em
nosso sumério sobra a reai
copacidade do "artista” como
professor.

Acho bom esclarecer; técnica, como
estou usando, refere-se @ melhor
maneira de se realizar uma simpies
atividade. Como diz Buch em seu
Psychology for Musician, existe a
técnica de pintar, de tocar piano,
como também a técnica para se
cozinhar um ovo.

Fantasia, por sua vez, referesed
iiberdade artistica, liberdade que tem
que ser constantemente vigiada. Af

a pergunta: o artista, enquanto
professor, é bom vigilante dessa
liberdade?

Voltemos agora & primeira
constatacdo resulitante da minha
experiéncia antes citada: eu ndo havia
jamais aprendido essa maneira de
ensinar musica. Por isso mesmo, sou
obrigado a reconhecer que havia em
mim uma, digamos assim,
predestinagdo pedagdgica aliada a
sensibilidade artistica. Eu mesmo era
um observador, sempre fui e sou.
Mas, me parece que aquela
experiéncia nasceu de um ato
inconsciente, igual & inconsciéncia de
tantos acontecimentos artisticos que,
em se tornando conscientes, se
incorporam a bagagem de

elementos técnicos a disposi¢do do
artista criador ou do artista
professor.
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A segunda constatacdo, eu poderia
desenvolver um método mais
objetivo, me colocou em estado de
atencdo para nfo deixar passar
desapercebidos outros possiveis atos
inconscientes que pudessen ser
repetidos e conscientizados. A
experiéncia do ouvir escutando e do
ver énxergando levou-me a outras
descobertas e consideracdes: existe
a beleza de uma melodia, existe,
também, a beleza de cada som que
compde aquela melodia. A beleza de
uma pintura ndo destrdi a beleza de
cada cor utiiizada para realizé-la.
Forgosamente a composigdo, tanto
para a musica como para a pintura,
é o elemento final da criagdo
artistica. Mas se pensarmos em uma
génese dessas duas artes
encontraremos que ‘'no principio era

"o

o som”, "'no princ{pio era a cor”

Um outro pensamento importante,
este j com caracter{stica pedagdgics,
& aquele que nos faz ver a
necessidade de simplificar para
ensinar. Porém, simplificar nfo quer
dizer elemantarizar, mas sim
despojar aquela ciéncia ou aguela
arte de tantos elementos até que se
consiga chegar ao elemento (nico,
fundamental, bésico e, se quisermos
dizer ainda uma vez, elemento que di
infcio & géneses dessa ciéncia ou arte,
{Ndo é o niimero o elemento
primeiro da teoria de Einstein?}

Resuminde: escrevi um método para
ensinar pianoc.

O meu método se inicia com a
produgdo do som, sendo a
preocupacao inicial intensificar cada
vez mais a capacidade de ouvir e
desenvolvendo pouco a pouco a
percepedo para aquilo que chamamos

Recrutamento e

Armando Thomas Ferreira
California State University

Primeiro, os bois:
Durante a década de 60, a educacdo

de um som bonito. Iniciaimente sons
isolados que vio se agrupando em
estrutura.

Naturaimente hd uma série de
detalhes mecénicos e outros
fisioldgicos ¢ psicoldgicos sobre os
quais ndo juigo necessdrio me deter
neste mormento pois $§0 muitos
particulares.

Mas existern outros, mais gerais, que
parece valer a pena apontar. Por
exemplo: parece incrivel, mas
existem ainda, no Brasil, escola onde a
teoria é ensinada antes da pratica. No
entanto, tenho certeza de que todos
os professores aqui presentes sio
undnimes em adotar o principio da
"prética antes da teoria’. A meu ver,
€20 que procurei no meu método,
deve-se despertar no aluno a
capacidade dele mesmo teorizar as
préticas adquiridas. E preciso que

ele sinta a necessidade, que procure

a teoria das coisas. E, neste caso, a
palavra teoria podard ser substitu(da
por organizag8o, pois que quando se
pde em ordem as coisas — notas,
valores, etc, — descobre-se a tegria da
organizacdo e entdo essa teoria é
vivificante, ordenadora, e sabemos
que o ser humano tem necessidade
de ordem para sobreviver.

E aqui poderemos tocar ermn mais um
ponto gue j4 foi assunto de
discussBes neste plendrio: o professor
tradicional e o vanguardista. A meu
ver toda arte tem uma estrutura
fundamental transmissivel. A
estrutura fundamental ndo se
modifica, modificam-se as maneiras
de compor, percepeoes sofrem
modificagdes, mas a necessidade do
equilibrio interior do ser humano é
constante.

Um método de ensino deverd conter
uma mistura saudave! de idéias
conservadoras ou tradicionais e idéias
inovadoras.

Entre as inimeras coisas ditas pelo
prof. Finkelstein em suas palestras,
marcou-me 0 seu 'principio da
diivida” — principle of doubt — que
deve ser constantemente utilizade
pelos artistas frente as suas
realizacBes. Ao descrever assim
rapidamente, aiguns dos conceitos
contidos no meu método. parece
que ele nasceu do dia para a noite.
Ndo foi assim. Um método refiete
um longo caminho percorrido e &
novamente percorrido cada vez queg
utilizado. Cada uma dessas novas i
‘“'viagens’’ tem a presenga do
“principle of doubt’” para confirmar
ou para transformar conceitos
eXpressos.

Quero também oferecer aqul, e
especialmente & esse ad mirdvai
professor Finkelstein, o meu “'estado
de curiosidade” — ‘'state of
curiosity'’.

Creio que é a curiosidade —
necessidade de conhecer ou de saber
— a viga mestra da consciéncia
artistica tanto quanto da consciéncia
pedagdgica.

Ouso dizer que, morta a curiosida.
morre o ser humano.

Com muita tristeza termino este
arrazoado constatando que a
curiosidade ndo é uma qualidade
académica, dai a morte de tantos
professores nas nossas Universidades
onde a curiosidade chega &s vezes, g
ser até proibida.

Selecao de Professores®

universitdria norte-americama
experimentou um crescimento

vertiginoso sem precedentes. Os
departamentos de artes visuais e

* Resumo,ndo revisto pelo autor, de observacdes apresentadas durante o Seminério,

Tradugdo de Elizabeth Hanna



musicais de nossas universidades

foram particularmente afetados

pela massa aparentemente infinddvel
de alunos querendo estudar arte,
misica ou artes cénicas.

Em 1959, por exemplo, meu préprio
departamento possufa 14 professores
e cerca de 200 estudantes
trabalhando para obter um diploma
qualquer em artes. Em 1970, havia
65 professores em tempo integral,
40 em meio-periodo e 1500 alunos
envolvidos nesse objetivo. Destes,
50O seguiam um curriculo bésico,
compreendendo diversas dreas da
arte, e os outros 1000 estudavam

ra a obtencio de diplomas de
especializacfo em uma variedade de
disciplinas ligadas 3 arte, iniciadas
apenas alguns anos antes. Entre elas
inciufam-se pintura, escultura,
gravure, cerdmica, desenho industrial,
trabaiho em metal, tecido, ilustracdo,
cenografia, comunica¢do visual,
decoracio e histdria da arte.

Esse padriio de crescimento, em
niimeros e emn diferentes
especializag8es artisticas, repetiu-se
nas universidades estaduais de todos
os Estados Unidos.

Infelizmente, muitos desses
departamentos de artes estavam tdo
eocupados em controlar 2 logfstica
crescimento que ndo tiveram
tempo suficiente para uma andlise
cuidadosa, necessaria a um bom
planejamento de longo alcance.

Por conseguinte, com base em meu
conhecimento de algumas de nossas
mds experiéncias, recomendo muito
cuidado ao planejar o processo de
crescimento e, em particular, a parte
que se refere ao recrutamento de
professores.

Antes de iniciar o recrutamento,
sugiro que se estabelecam a missfo
e 0s objetivos do departamento e
urna ordem de prioridades.

A meta é atender, principalmente,
estudantes que desejam tornar-se
professores de primeiro e segundo
grau? Preterxle-se criar', dentro da
universidade, algo semelhante a um
conservatdrio, que atenda a um

grupo muito seleto de alunos
empenhados na pratica da arte como
profissdo? Deseja-se combinar
aspectos dos dois itens anteriores?
Deseja-se oferecer instrugio em
muitas dreas da arte e do desenho,
ou prefere-se um departamento
especializado apenas em algumas
dreas? As metas s80, a0 menos em
parte, coerentes com 2 realidade,
inclusive no que tange ao orgamento,
espaco, disposi¢do do reitor e do
Ministério da Educagio, para apoiar
a programacdo geral e a financeira?
A universidade atende a uma
poputacdo urbana com fécil acesso a
galerias de arte e museus, ou esté
localizada em 4reas menos populosas
ou mais longiquas?

A menos que essa espécie de auto-
avaliacdo seja conduzida em bases
constantes, é muito possivel que
um departamento aumente de
tamanho mas ndo cresca
verdadeiramente.

Agora, o carro:

Urna vez que a dire¢So a seguir esteja
claramente estabelecida, o tipo de
professores gue devem ser '
contratados se tornard mais evidente.
E necessério, entdo, decidir quais os
procedimentos que funcionardo
melhor num departamento
especifico. As decisdes serfo tomadas
por maioria de votos, por consenso,
por uma comissdo,

Que qualificagdes os candidatos
devem ter? Exigirse-a que os.
candidatos possuam certos titulos?
Devem ter outras experiéncias,

além do ensino, tais como de
comissdes, exposi¢des, criticas
favoraveis, viagensao exterior, ete.?
Apos examinar as amostras
apresentadas pelos candidatos, como
portfalios, fotografias, criticas,
trabalhos ou qualquer outra coisa
exigida, sugirc que sejam
entrevistados pessoalmente.

Essa sele¢do final é crucial para

o departamento, para os alunos e
para vocés. Vocés vio entrar em algo
semelhante a um casamento. 1550 &
uma brincadeira apenas em parte,
pois & um fato da vida que muitos de
nds passamos cada vez mais tempo

com nossos colegas do que passamos
com nossas fami'lias. Em todo caso,
esse novo colega vai afetar sua
instituicdo nos proximos anos.

Essa é a hora de ser consciencioso e
de empregar a0 Maximo nossa
honestidade e integridade
profissional.

Deve-se evitar tomar decisdes com
base em simples interesses pessoais.
Muitos de nds, por exemplo, sabemos
de casos em que urmn candidato foi
rejeitado porque um ou mais
membros do departamento ndo
quiseram contratar uma pessoa que
pudesse ofuscé-los ou cujas idéias
pudessem desafiar as suas. Agir

com base em simples interesse
pesscal ou em um dogmatismo rigido
& auto-destrutivo, pois, quando
agimos segundo padrdes menos
dignos ou profissionais, perdemos um
pouco de respeito por nds mesmaos.
Se contratarmos a pessoa mais
brilhante e talentosa possivel,
poderemos ter orgulho de nosso
profissionalismo e nossa realizagdo.

Em minhas observacdes finais,
gostaria de falar sobre titulos.

O que significa um diploma? De
modo geral, é uma validagdo e, em
algumas dreas como medicina,
direito e engenharia, sio
normalmente necessarios. No caso
de professores que irdo dar aulas de
arte, um diploma pode ser um meio
parcial de validagdo. Se o diploma
foi obtido em uma instituicdo
respeitdvel, pode assegurar que a
pessoa tem, pele menos, um nivel
aceitdvel de competéncia. Contudo,
iNsistir em que apenas as pessoas que
possuem um titulo podem ser aceitas
nao so € tolo, mas, também,
intoleravelmente arrogante. Trata-se
de tentar substituir um processo

dogmaético e burocritico por decisdes
muito mais dificdis e freqientemente
penosas que necessitam ser tomadas
como parte de um processo de

selegdo.

Examinemos as qualificacGes e
competéncia reais dos candidatos
como artistas, como comunicadores
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de idéias e de informacgdes, como
modelos para nossos alunos. Nio
fiquemos de mdos atadas,
estabelecendo qualificacSes
arbitrdrias e desnecessariamente
rigidas.

No passado, alguns de nés tiveram

Recrutamento e

Peter Schoenbach
New England Conservatory
Boston

Os estudantss selecionados pelo
New England Conservatory of Music,
para exemplificar como sdo os
processos de edmissio @
recrutamento nos Estados Unidos,
sfio selecionados de diversas
maneiras, segundo a divisdo onde se
inscreveram. O principal programa da
escola, porém, é o de cursos a nivel
de graduagio e pds-graduacdo no
conservatorio. Para esse processo de
selecdo, os estudantes apresentam
transcrigdes, recomendagSes e uma
audicio, pessoalmente ou em
gravacdo, dependendo da distancia a
que vivem da escola. Essas audicdes
iro qualificd-los para admissdo em
nosso curso de Bacharel em MUsica,
um Bacharelado em Musica e Artes
da Tufts University, ou um Mestrado
em Musica. Se for concedida
aprovacdo do Estado de
Massachussetts, comegaremaos,
provavelmente ainda este ano, a
admitir aiunos para o nosso curso de
Doutorado em Artes Musicais, um
programa NOvVo em nossa escola, mas
ja estabelecido e amplamente aceito
por nossas principais instituicdes
concorrentes, como Juilliard,
Eastman e Yale.

Além desses programas de estudo,
temos alguns alunos graduados em
cursas de pos-graduagio. Existem
também no Conservatdrio alguns
alunos vinkdos do exterior por um
tempo limitado — geratmente alunos
especiais ou da Fulbright — que
estudam para a obtengdo de um

* Traducdo de Elizabeth Hanna

que interromper temporariamentg
um desenvolvimento artistico
verdadeiro a fim de obter diplomas
que nfo eram realmente Uteis ao
nosso crescimento como artistas
ou professores. Que tomem a
iniciativa os que foram obrigados a

fazer isso e exijam que seja abolida
essa rigidez.

Muito obrigado por me permitirem
falar nesta conferéncia.

Selecao de Estudantes’

certificada, nfo Ihes sendo possivel
cumprir um programa mais longo que
parmita obter um diploma.

A maioria dos elunos, portanto, se
encontre na faixa de 17 a 21 anos de
idade e sfo selecionados através de
uma audicfo competitiva, de acordo
com uma cota determinada de
instrumentos, para que se possa fazer
uma distribui¢do equilibrada dos
alunos em nossos diversos cursos.
Escothemos. por exemplo, um
nimero de flautistas correspondente
ao niimero de clarinetistas e oboistas
para comporem nossas duas
orquestrds sinfénicas e nossos trés
conjuntos de sopro, procurardo,
também, selecionar um nimero
apropriado de violinistas para essas
duas orquestras. Nos cursos que
estejam fora do dmbito de nossas
atividades sinfdnicas, como o de
piano, procuramos limitar o niimero
de matriculas, com base na
disponibilidade de instalagdes fisicas,
de forma que os aiunos de piano
possam ter boas chances de acesso a
um piano nos estidios, bem como
um ndmero pré-estabelecido de horas
disponiveis para que nossos
professores de piano possa atender
esses alunos.

A nossa filosofia, @ a de muitas
escolas concorrentes, entre as dez
melhores dos Estados Unidos, é a de
gue gualquer quantidade acima do
nimero ideal de 700 alunos é
supérfluz. O n(imero minimo é

sstabelecido por planejamento am
termos ca rande obtida 8 partir das
taxas escolares pagas, de outras
fontes, como nosse dotecfo, e de
outros meios de levantamanto de
fundos. Nosso objativo, portanto, é
distribuir apropriadamente 700 dos
melhores alunos para cada ano letivo,
nem mais nem menos. Esse ndmero
pode-se aiterar em funcdo de
rendimentos adicionais e da ajuda
financeira que a escola obtenha,
além de outros fatores, masé o
nimero com o qual nds geralmente
trabalhamos. Esse nimero representa
um aumento considerdvel, se
comparado com o de dez anos atrés,
quando o crescimento era limitado
pelas severas dificuidades financeiras
pelas quais a escola passava na ép.
mas & o tamanho médio dos
principais conservatérios dos Estados
Unidos. As escolas de musica das
universidades contam, geralments,

com um grande nlimero de
estudantes e, por conseguinte, tém

certas desvantagens em termos da
atencio que pode ser prestada a eles.
Como o nimero de alunos
matriculados em nossos cursos de
educacdo é muito reduzido, 2 escola
nfo pretende formar professores

per se, 20 manas a nivel de “public
school” {19 grau). A admissio aos
cursos de arte de estidio depende da
possibilidade que o aluno tiver de
desenvolver habilidades profissionais
para uma carreira artistica. Os alunos
que selecionamos sio, em geral,
alunos que se distinguiram em seus



cursos de 29 grau e um nimero

considerdvel deles chegou &
frequentar uma escola de artes, como

a Interiochen Academy for the Arts
ou a North Carolina School for the
Arts, ou uma escola com énfase no
desempenho pritico. Contudo, nés
exigimos todo$ os exames
académicos e transcriges normais,
além da audigfo, e prestamos multa
atencBo a0 trabalho do aiuno, uma
vez qua a experiéncia nos mostrou
que os resuitados obtidos nas éreas
de teorle, hermonis a beias artes tém
ume reiecfo direta com 0 sucesso
conseguido na drea ecadémica da
formeglio de 29 grau. Os Gnicos

tastes que exlgimos reguiarmenta da
.odos os estudantes 880 o College
Board Examinetion e 0 TOEFL (Test
of English as a Foreign Languege)
para alunos estrangeiros. Esses sdo,
no entanto, uma exigéncie minima
@ ndo representam, por si s6, de

maneira alguma, um fator
preponderante em nossa decisdo
finai. Ha alguns alunos estrangeiros
que, depois de admitidos, tiveram
que fazer um trabalho de
aperfeicoamento em Ingiés e outros
que, por sua competéncia
instrumentai, foram admitidos
mesmo com notas baixas do College
Board. A maioria de nossos
estudantes possui 0 29 grau
completo, ou ento fizeram um
programe de complementagiio do
curso para serem aceitos, sendo
exceclo os astudantes astrangairos,

provenientes de outros sistemas, qua
tiveram seus créditos avaliados. Por
termos Independéncia de acdo, temos
a sarte de.nfo estarmos sujeitos ds
politicas inflexiveis da administragdo
central, no que se refere 4 admissfo

e selecBo. Oessa forma, podemos ser
mais abertos em relagfo a estudantes

Metodologia de Ensino

UM EXAME DA ORGANIZAGAOQ E DAS TECNICAS
DE INSTRUCAOQ NOS ESTADOS UNIDOS,
ESPECIFICAMENTE NO NEW ENGLAND CONSERVATORY

Peter Schoenbach

‘)s métodos hésicos empregados pelo
New England Conservatory para o
ensino de musica sdo, sobretudo, as
aulas particulares, ou seja, a hora
semanal que o aluno passa com o
professor; aulas de professores de
nosso proprio corpo docente,
membros do departamento e
visitantes; conjuntos musicais:
orquestra, conjunto de sopro, coro,
masica de cdmara, etc.; easaulas em
classe nas 4reas de teoria e historia
musical e belas artes, que contam, em
média, com vinte e cinco alunos por
classe, S30 essas as organizagoes
fundamentais dos curses, tanto em
nivel de graduagdo quanto de pds-
graduacdo. Além dos instrumentos
principais {viclino, piano, etc.), nossa
escola oferece diversas outras
concentragdes, incluindo-se o ““Third
Stream’’, que € um curso com Bnfase
nos elementos improvisacianais da

musica, numa tentativa de
compreender a relagdo entre a masica
ndo-ocidental e a musica classica;
Historia da Mdsica, que so foi
introduzida recentemente em nivel
de graduacgdo e que, com fregléncia,
é essencialmente uma matéria dupla,
concentrando-se inclusive em um
instrumento, ou seja, Histéria da
Musica/Violino, Histéria da Muasica/
Fagote; Educagdo Musical, que
também tende a ser uma matéria
dupla com um instrumento, em
muitos ¢asos; e o departamento
afro-americano, gue € nosso
departamento de jazz, per se,
incluindo também instrumentos ou
composicdo; Eniciacdo 3 Execucdo
Musiczl, que combina a pratica de
execugdo com habilidade
instrumental, vocal e de danga.

Esses métodos de organizagdo

incomuns de paises estrangeiros, que
podem mesmo ser recomendados
!apés o prazo fixado de inscrigdo.
Como nossa escola é uma instituicdo
privada, ndo passamos pela

dificuldade de ter que aceitar alunos
do estado ou do pal's onde a escola

estd situada, como acontece com as
instituicdes estaduais ou federais. Ac

invés, podemos aceitar quantos
alunos considerarmos conveniente,
sagundo nossos préprios critérios, e
tratar de, depois, ancontrar maios
para ampragd-los. Essa indepandéncia
nos permite atuar com inteira
dedicacdo e0s objetivos bésicos de
nossa instituicfo, 40 mesmg tempo
€m que procuramos apoio, além do
que obtemos através de taxas
escolares etc., com base nos
resultados conseguidos por nossos
alunos e ex-alunos. [sso é tanto um
privilégio quanto um desafio.

permitem que nossos 720 alunos,
aproximadamente, dos quais cerca
de 200 estio em cursos de pds-
graduacdo, Passem ao menos uma
hora por semana com um professor
particular na maioria dos casos,
havendo uma proporgdo média

de um professor para cada cinco
alunos. Em alguns casos o

relacionamento é ainda mais intenso.
por um periodo de quinze semanas

por semestre, trinta semanas por ano.
As classes sdo bastante pequenas &,
na maioria dos cursos, sdo dadas
individualmente, dependendo do
tamanho dos departamentos. O
curriculo de Teoria/Histéria e, em
menor grau, o curriculo de Belas
Artes sio organizados de maneira
cumulativa. Os estudantes devem
fazer matérias introdutdrias e entdo,
somente nos Uitimos dois anos, estdo
aptos a fazerem uma selecdo livre das
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matérias optativas. Isso é
cuidadosamente orientado por
orientadores académicos, de maneira
que o estudante possa dar énfase ds
3reas de maior importincia, em
termos de suas proprias inclinagdes
individuais. Ao mesmo tempo em
que cursam as disciplinas mais
tradicionais, os alunos sdo
encorajados, através de nosso
escritorio de colocagdo, a realizarem
uma espécie de estagio de
aprendizagem em alguma instituigdo
musical local, como a Boston
Symphony Orchestra, o Ballet de
Boston e a Opera Company of

Boston. A autorizagio para tocar
nessas organizagoes é geralmente
concedida, se as atividades ndo
entrarem em choque direto com
compromissgs relativos ao conjunto
da escola. E esse trabalho é,
naturalmente, remunerado pelas
instituicdes. Ao mesmo tempo,
encoraja-se a execugdo apds o
primeiro ano na escola, exigindo-se

a participa¢do em recitais, de forma
que, quando o aluno chegar a um
recital de graduacdo, ele ou ela ja
estard habituado 3 experiéncia de
tocar em plblico, uma vez que essa ¢

2 habilidade fundamental que
esperamos encorajar em sua
formacio no nosso Conservatario.

Naturalmente, o grau de

independéncia varia de um ambiente
de graduagdo cuidadosamente
estruturado e orientado, como é o
dos niveis inferiores, 3 quase total
liberdade do curso para “Artist
Diploma”. O programa do
Conservatorio de New England é,
talvez, mais variado que o da maioria
dos conservatdrios independentes,
mas ndo é atipico.

A Educagdo Continuada nas Artes:
Crescimento Cumulativo na Pauta da Educagao

Ronnie Rubin
University of California
Los Angeles

Duranta os Gitimos dois dias, astive
sbsorvando sua discussfo, fezando
sinals de aprovacfo, compartilhando
suas preccupacBes e levantando as
sobrancelhas ao questionar seu
raciocinio ou o limitado alcance de
suas obsessBes. Agora gostaria de
‘‘throw my gauntlet into the ring”,
expressia medieval para um desafio
muito avangado que vou apresentar
a vocéas. Certamente, ndo refuto a
validade da educacdo formal, da qual
me beneficiei muito em meu préprio
dasenvolvimento intelectual. Vou,
porém, explorar uma putra faceta da
educag¢do artistica — uma faceta que
alarga o horizonte de possibilidades.

Antes de passar a definigio especifica
do topico de discussdo de hoje, quero
expressar a vocés meu entendimento
do que leva todos nds a despender
energia criativa na arte.

Estamos reunidos nesta conferéncia
como reprasentantes das Américas
do Norte e do Sul, porque
acreditamos que a arte é tio
necessaria quanto o alimento e o
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abrigo pare 8 sobrevivéncia da
humenidade, Como parpetuadores de
arta, considaramos sar nosse
responsabiiidade pressrvar a apolar as
artes, levar ao pablico mais numeroso
poss(vel as experiéncias artfsticas
mais validas &, o que é mais
importante, proporcionar meios para
preparar artistas com uma formagdo
e um ambiente rico de onde possam
se nutrir por toda a vida, ac
realizarem sau trabatho e
contribufrem para nossa heranca
cultural. Que melhor motivagdo pode
haver para nossos esforgos, sendo
passibilitar os artistas a porem em
pratica sua visdo, através da qual eles
nos fazem provar o significadae da
existéncia? O pintor suico Paul

Klee descreve esse processo numa
conferéncia sobre arte moderna que
fez em 1924, “E missio do artista
penetrar tanto quanto possivel no
terreno secreto onde o direito
primitivo inspira o crescimento. Que
artista ndo desejaria habitar o 4rgdo
central de todo movimento no
tempo-espago... do qual todas as
funces retiram sua vida? No seioda

natureza, no terrano primitivo da
criagho, onda s2 encontra a cheva
sacreta pare todas as coisas?”’

Nossa missdo 8 utilizar os maios

mais efativos para realizar esse
objetivo. A preservagdo e o fomento
da arte, a educacio formai dos jovens

e o ensino da apreciagdo e do .
conhecimento artisticos sempre
estiveram nas méos de instituigdes
tradicionais — escolas secunddrias,

instituicBes de ensino de graduagdo e
pdsgraduagdo, academias, centros de

arte — e limjtados a uma forma
predeterminada, por um perfodo de

tempo que raramente ultrapassa os
anos de formacdo estudantil. Apds o
término do treinamento inicial, ndo
existe mais nenhuma rela¢do entre 0
aluno formado e a instituiggo
educacional. Aqui, vou defender a
unido duradoura entre os centros de
ensino e a comunidade aduita, ja
que a populagido adulta é um dos
recursos mais férteis e inexploradas
que temos 8 mao para desenvolver o
astudo e a participagio artistica.



A melhor prova de que essa unido
pode ser bem sucedida e produtiva é
o movimento pela educagio
continuada nos Estados Unidos.
Chamo de movimento porque se
trata de um fendmeno na indUstria
educacional que estd se repetindo
tanto nos maiores centros urbanos
de aprendizagem, quanto nas
instituigdes de ensine superior das
comunidades rurais de nosso pais. E
¢ tamhém uma realidade mundial: o
Japdo, a Inglaterra, a Franca, a
Escandindvia, todos possuem ativos
programas de educacdo de adultos.

Qual 2 forga motriz que estd por trés
desse movimento e como ela se aplica
ducacido artistica? O que nos diz a
¢ longa experiéncia dos Estados
Unidos com a educagio permanente
— e o atual vigor da educacio
artistica para aduhtos — sobre as
possibilidades de formacdo artistica
profissional no Brasil? Quais as
realidades e as medidas priticas para
tal programa? E poderia ser reaiizado
no Brasil, em celaboragdo com as
instituicGes tradicionais existentes?
Gostaria de delinear alguns aspectos
dessas perguntas, empregando
exemplos retirados de minha propria
experiéncia e averiguacio,
bem como de meus colegas nas dreas
da educacgio e das artes, na
expectativa de que o que constatamos
possa ser Util e instrutivo para vocés.

’) Crescimento vertiginoso da
educagio de adultos

A. As estatisticas, fatos e perfis
que explicam esse crescimento.

1. Mudangas demograticas:
(a)5B milhSes de adultos
estdo, no momento,
envolvidos com alguma
forma de educagio
continuada nos Estados
Unidos; (b} 33% de todos os
estudantes universitdrios
estdo numa faixa etdria
acima da de 18-22; em
1985, 40% terdo mais de
25 anos; (c) os avangos na
tecnologia médica, que
provocaram um aumento
na idade média da

populagdo, bem como uma
alimentagio methor
resultaram no surgimento
de uma grande massa de
aposentados precoces e de
meia-idade, a procura de
novos interesses e
habilitagSes. Nos cursos de
extensjo da UCLA, por
exemplo, uma pesquisa
estudantil revelou a2
existéncia de 59% de
estudantes entre 24 & 39
anos e 31% entre 40 e 64
anos de idade.

. A rapida obsolescéncia do

conhecimento em nossa
sociedade produz mudaﬁms
nas necessidade do mercado
de trabaiho, o que tem
também uma significacdo
para a formacdo artistica
profissional. Na mesma
pesquisa sobre os cursos de
extensdio da UCLA, por
exempio, os estudantes
classificaram do seguinte
modo as dreas de interesse
mais atraentes: Artes, 47%:;
Administragdo, 36%;
Humanidades, 27%.

. As mulheres estio deixando

os lares para ingressar na
forga de trabalho, tendo
para isso que buscar uma
formacdo profissional. Nos
cursos de extensdo da
UCLA no ano passade, por
exgmplo, 59% eram
mulheres e 41% homens.

. Mudanca de carreira: a

tendéncia € universal, mas é
mais freqiente nos Estados
Unidos do que em qualquer
outra sociedade. Hoje,
quem muda de carreira
ganha aplausos. As
estatisticas mais
conservadoras mostram que
atualmente, nos Estados
Unidos, a média de
mudangas de carreira num
periodo de 40 anos de
trabalho aumenteou quatro
ou cinco vezes. Para essas
mudancas de direcdo, as
pessoas se preparam em
cursos de nivel superior. Nas

artes, par exemplo,
arquitetura, decoracdo e
paisagismo, comunicacdo
visual, cinema, televisdo e a
inddstria musical sdo
campos de estudo muito
populares da educacdo
continuada.

. os adultos tém necessidade

de flexionar e estimular o
musculo da inteligéncia
criativa. O Pro-Reitor de
Educacdo Continuada da
Universidade de Nova
lorque, Stanley Garbor,
aberva: “*Para progredir — e
ndo apenas sobreviver —
nos anos futures, nio
podemos depender de
renda, status ou poder;
temos, sim, que contar com
uma descoberta e um
entendimento continuo de
nés mesmos, durante toda
uma vida de aprendizagem.’’

. Preenchendo uma lacuna nos

Estados Unidos: A universidade
ou faculdade tipica ndo estd
estruturada para receber de
volta os alunos, a cada cinco
anos, a fim de adquirirem

novas habilidades. As instituigSes

de educagdo continuada foram
criadas para atender a essas
necessidades.

Na maioria das vezes, elas
surgiram como uma extensio
de alguma universidade,
levando a pesquisa e a
aprendizagem académica além
da drea do campus universitario.
Mas, com a press&o exercida
pela sociedade, fazendo novas
exigéncias que ndo podem ser
satisfeitas a tempo pelos
bastides tradicionais da
aprendizagem, essas extensSes
passaram a inventar cursogs, a
estabelecer novos padrbes
adequados ao estilo de vida
dos adultos, a contratar
professores de novas fontes —
pessoas com pratica
profissional, com ou sem
titulos académicos elevados —
sem jamais comprometer os
niveis de qualidade em que se
baseiam os critérios de
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instrugdo e desempenho
estudantil.

O movimento de educacdo
continuada tornou-se,
portamto, uma forca
extraordinariamente positiva
no processo de renovar e
atuaiizar tanto o contelddo
quanto os métodos da
educacio. £ um movimento
de estimulo a novas agfes;
uma fronteira da aprendizagem
em todos os niveis, ao invés
de significar um reflexo do que
acontece nas instituicoes
tradicionais!

1. O Pro-Reitor de Extensdo
da UCLA faz uma afirmacfo
inequivoca: O maior

ocupados em treinar
iniciantes talentosos; a
indistria musical, a
NARAS, a ASCP, a BMI,
a AFM, a Associaci'o dos
Arquitetos do Instituto
Americando de
arquitetura e Paisagismo,
grupos ligados ao
"design’’ de interiores,

a ASID, a Pubiic
Broadcasting Service,
nosso sistema de
televisio educativa,
novos sistemas de
televisfo por cabo;
empresas com programas
de reembolso ao
empregado.

programa de cursos que
apresento & Comunidade
adulta a cada um dos quatro
trimestres em que se divide
nosso ano letivo. Antes de
poder publicar esse curriculo
no Boletim trimestral da
Extensio da UCLA, necessito
receber aprovagdo, do
departamento correspondente
da UCLA, para os novos cursos
€ instrutores, com base em
documentagdo referente ao
contetdo das disciplinas e as
qualificagBes dos professores.
Com esse procedimento,
tenho a oportunidade e
também a responsabilidade de
aperfeigoar e, és vezes, elimin
cursos quatro vezes por ano.
Valendo-me de todos os

impedimento 4 axpansfo do il. Estabeiecendo um Programa de recursos ancomntriveis na

papal da arte na vida dos
adultos & a falta de visfo des
instituicBes educacionais,
musaus a acadamias
tradicionais, As malores
obstrugdes ao avango

nessa drea sfo os
académicos, os burocratas e
os administradores, que nio
encontram espago para
inciuir alunos adultos em
seu territdrio, temendo que
as recursos sejam desviados
de sua prioridade primeira
que é o estudo de graduacdo
e pos-graduagio, muito
embora essa populagio se
reduza a cada ano”.

2. O auxilio & educagio
continuada provém, entio,
das seguintes fontes:

a. A comunidade aduita em
busca de informacéo,
através de pagamento das
taxas de matri'cula, de
sua necessidade expressa
de conhecimento,
informagdo e formacdo
profissional.

b. As inddstrias
profissipnais e suas
associacdes: empresas
cinematograficas e de
televisdo, com seus
grémios e academias

Educagfo Artistica auto-
finenciado a aveiiando os
resuitados.

A. O que é a Extensfo

Universitéria na Universidade
da Califérnia em Los Angeles?

E um ramo da Universidade da
Califérnia, com total
autonomia em sua estrutura
financeira, mas estreitamente
vinculado 3 instituicdo
principal na drea de padrdes
académicos, tanto de gualidade
de instru¢do quanto de
curricuio. Sua identidade
singuiar resulta, contudo, de
sua flexibilidade para agir com
visdo, para transmitir
imediatamente ao publico
interessado idéias tanto
tradicionais quanto novas, bem
como pontos de vista de
qualquer fonte bem-
considerada e vdiida, Eu, na
qualidade de Especialista em
Educagdo Continuada, um
cargo académico dentro do
sistema da Universidade da
Califérnia, planejo meu
curriculo de artes visuais e

de interpretagio com um olho
nas tendéncias e talento no
mundo exterior e o outro olho
nos padrdes de exceléncia da
Universidade, nos quais me
baseio para a criagdo do

comunidade artfstica de Los
Angaies — &, 2s vazas, do pals a
do mundo — projeto programas
de formas muito variadas, pera
atender a diversos objetivos,
todos véiidos e nenhum
mutuamente exclusivo:

1. Séries de conferéncias
semanais abertas a todos,
sobre temas de
desenvolvimento intelectual
e enriquecimento pessoal.

2. Seminérios intensivos em
tempo integral, por um .
periodo concentrade de
tempo, geralmente nas dreas
profissionais de aito nivel.

3. Semindrios e conferéncias
em fins de semana,
realizados em hotéis ou
outros locais fora do
campus.

4. Visitas a estudios de artistas,
galerias, museus, eventos
artisticos e ensaios — ou
seja, observacio de
atividades ligadas 4 arte viva,
como ilustragdo para vérios
Cursos.

o

Viagens internacionais de
estudos.

6. Estdgios de aprendizagem



em vdrias profissdes e
inddstrias.

. Seqiiéncias de treinamento

profissional, ao final das
quais os candidatos recebem
um certificado. Esses
programas serdo explicados
com maiores detalhes,
posteriormente.

. Qutros programas,

planejados em colaboracdo
com associagdes
profissionais ou academias,
para atender 3s necessidades
especificas da érea.

O curriculo do Departamento
de Artes, o ramo auténomo de
educagdo continuada da UCLA,
constitui o melhor exemplo na
educagio norte-americana para
fustrar as diversas
possibilidades de conteldo e
forma de Instrugdo. O
Departamento, por sua
dimensfo e profundidade, é

o malor dos Estedos Unidos
com 30 000 estudantes
matriculados por ano. As éreas
disciplinares incluem aulas
destinadas tanto ao profissional
quanto ao pablico em gerai,
isto &, cursos segiienciais para
o enriquecimento cultural e o
desenvolvimento pessoal.
Todos os cursos sdo abertos a
todos, exceto nas dreas
especializadas de nivel
avancado, e alguns sfo
apropriados para titulos
universitérios; o crédito é de
pbs-graduagdo, quando
disponivel, e sempre opcional,
a menos que o aluno esteja
matriculado em um curso com
certificado, em que se exija
créditos em todas as disciplinas
e um grau minimo de "'C".

1. Artes visuais: fotografia,
artes graficas, habilitacdo
profissional em
Comunicagdo Visual.

2. Desenho {""Design”):
habilitagdo profissional geral
em Decoragdo e Paisagismo,
Desenho de Modas, Desenho
de Tecidos.

3. Habilitagdo profissional em
Urbanismo.

4. Artes Integradas: artes
visuais e de interpretacio

em cursos interdisciplinares.

5. Danca.

6. Mdsica: historia e teoria,
execucio, compasicdo de
misica e de letra.

7. Habilitagfo profissional em
Gravacio e Ciéncias.

8. Habilitacdo profissional em
Artes Cinematogriaficas,
Televisfo.e Ciéncias.

9. Teatro: histéria e
apreciacdo, produgdo e
geréncia, atuagdo e diregfo.

. Os cursos com certificado de

Habilitag§o Profissional e
outras sequéncias de
treinamento profissional em
umn sistemna auto-financiado.

1. Seu objetivo e o mercado &
que servern; Cinema e
TelavisBo, Gravacio.

2. Dessnvolvimento de
curriculo — Pesquisa de
mercado com chefe de
associacdes profissionais,
docentes universitirios.

3. Estrutura: Conselho ou
Comité de QOrientagdo

a. Matérias obrigatdrias e
optativas

b. Orientagdo

c. Critérios para
desempenho estudantil

d. Corpo docente:
Contratagdo e
compensacdo

1. Contratacio:
professores, Iideres
profissionais, capitdes
de inddstria,
empresarios
autdnomaos,
educadores de fora da
comunidade
académica.

2. Compensacdo: Salario
versus escala movel.
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e, Taxas:

1. Taxa-de inscricdo

2. Taxas de matricula:
sobrecusto versus
valor estipulado.

f. Instalagdo para ensino:
estidios, classes, locais
da area, equipamento
para produg¢do artistica.

4. Orcamento

a. Gastosdiretose
indiretos: remuneragdo,
marketing, instalagGes e
materiais para o curso,
despesas gerais e com
pessoal, administragdo de
funcionamento.

b. Orgamento equilibrado
versus margem de lucro

Contabilidade final: saldo
positivo e negativo do
or¢camento deficitério,

[+

D. Avaliando o curso: medidas de

sucesso, nossa contabilidade

1. Vantagens do feedback
imediato: telefone, carta,
pessoal.

a. Quando tomar um certo
cuidado.

b. Conseqiiéncias da
insatisfagdo : devolugdo
de taxas pagas, mas
informacdes, diminuigdo
das matriculas.

2. A avaliacdo formal: formase
registros :

a. Questiondrios
b. Programas de

computador

3. Aplicando a informa¢io

S

a. Aperfeigoando o curse

b. Orientando o instrutor
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. A Educacdo Artisticaeo
Mercado de Trabalho

A. Clareza de objetivos:
definindo a missdo, a
imagem da instituigdo, as
necessidades do mercado

1. Saber o0 que a clientela
quer

2. Projetar o curso, tendo
em mente a clientela a
que ele se dirige: parte
do plano de marketing.

B. Vender os beneflcios do
cursn.

C. Eficdcla da mala dirats para
atingir a cliantela,

Depoimento’

Louis Finkelstein
Queens College
City University of New York

Interessa-me muito mais a substancia
da arte do que sua forma. E interessa-
me muito mais a substancia do
ensino do que sua forma.

Essencialmente, o que distingue a
educacdo artistica formal da nfo-
formal é a sua seriedade, sua imersio
na profundidade in*electual das
questdes que seus temas apresentam,
tanto ng teoria quanto na pratica,
como um habito didrio e minucioso
de pensamento e agao.

No primeiro dia deste Semindrio,
falei do artista como um ser
marginal. Aquela altura, referia-me
simplesmente a marginalidade em
termos de normas sociais ou
institucionais, mas acredito que ele
seja um "‘marginal’’ mesmo dentro
de qualquer ou de todas as
instituictes, dada a maneira como a
arte se institucionaliza, e que esteja

* Tradugdo de Elizabeth Hanna

D. Gerando interesse no
plblico: através da
imprensa, servigco publico de
estagBes de rddio, artigos
publicados e programas de
debates na televisfo.

E. Anincios pagos localizéveis:
cOHpia motivacional, a
colocagdo correta, cupom
de a¢do, o processo de
localizagdo.

1. Descobrindo as pessoas
que solicitaram
informag8es.

2. Elaborando es listas
qnuals.

IV. Conclusfo:

4 margem também de todos os
outros sistemas e modos de pensar.
E, agora, vou tentar mostrar-thes, de
forma resumida, o que significa essa
condicdo de estar @ margem.

Nio é suficiente invocar paixdo,
dedicacdo, habilidade, talento,
auto-expressio, subversdo, revolta,
criatividade, inovacdo... todos os
lugares-comuns que associamos com
a visio romantica do artista.

N5o tenho a pretensdo de poder
dizer-ihes o que & arte, ou como se
tornar um artista, ou mesmo como
conhecer a arte, mas creio ser
possivel apontar suas caracteristicas e
métodos. Estes podem ser analisados,
mas, em todos os casos de andlise,
ndo sSo os componentes separados
que s3o importantes, mas também
sua integracio e a maneira como se
definem mutuamente.

Gostaria de encerrar com
algumas palavras que
descrevem o que os artistas
fazem ao iniciar uma nova
obra ou ao dar o préximo
passa em seu desenvolvimento
criativo. A citagio & muito
simples e vem de Richard
Tawney, um importante
educador que lecionava para
adultos em Oxford, Inglaterra,
no infcio deste século. Ele
escreveu em seu didrio de
1912:"Confie no futuro e se
arrisque.’” Esse conselho parece
ser, atualmente, mais
apropriado para agueles

que desejam

desempenhar um pape! .
importanta na determinagéo
da érbita de nosso mundo

tdo acalarado a mutdval,

Em primeiro lugar, devemos
distinguir entre arte e artesanato.

Os detalhes técnicos da producio
artistica sio virtualmente infinitos .
em sua variedade e articulagio. Seu
enorme interesse e importincia nio
podem ser ignorados e nem os tipos
de estudo e de conhecimento mais
avancados e sofisticados lograram
ginda examind-ios, estudé-los e
expiicé-ios de toda as formas. Ndo
me refiro a novas técnicas, novos
materiais, novas tecnologias ou meios
de expressio, mas até, e
espacialmente, a meios mais antigos
e relativamente tradicionais. E, no
nivel do artesanato de que falo,
refiro-me a todas as questdes de

estrutura de objetos de arte e a sua
relagio com 2 psicologia da

percepcdo. Isso pode ser tratado de
maneira mais extensa & minuciosa,
com respeito ao desenho, a cor,



composicio pictorica, ao uso de
materiais, etc.

Mas tudo isso ainda é artesanato.
Como se distingue da arte? Um
amigo meu, o falecido Thomas Hess,
que foi um dos principais promotores
e expositores do movimento artistico
conhecido como expressionismo
abstrato, dizia que a distingdo estava
em que o artesdo era um apaixonado
por seu meio de expressdo, enguanto
que para o artista ele representava
um obstdculo absolutamente
insuperével.

E Isso ndo é uma inclinacio
romdntica para simplesmente atacar a

nica ou o acabamento, masa
verdade é que os grandes exemplos
de artesanato s aparecem sob a
pressdo de ser continuamente
confrontado com a dificuldade g o
desafio... Na mdsica, Beethoven, na
literatura, Milton, nas artes plésticas;
Michelangelo, Ticiano, Rembrandt,
Cézanne,

Mas isso pode ser dito de outra
maneira. Em inglés, usamos o termo
“fine art”, que ndo é exatamente ¢
mesmo que “belasartes’ das linguas
rom&nicas, uma vez que a expressio
inglesa sugere ndo que elas sejam
"belas, mas mais requintadas, de
melhor qualidade. O que distingue a
Zfine art”, tornando-a fmpar em
paragdo com todas as ogutras
atividades humanas, é a sua busca
desinteressada da perfei¢io. € uma
peculiaridade da arte aspirar sempre,
e intrinsecamente, a um
aprimoramento, descobrir dentro de
si mesma niveis cada vez mais
profundos de perfeicio. Mas, ac
mesmo tempo em que essa qualidade
é inerente a sua natureza, ela nunca é
inteiramente satisfeita, ja que
qualquer aprofundamento da
percepeio.leva 3 exigéncia de um
aprimoramento ainda maior. E sdo
essas peculiaridades de significagdo e
funcie que as belas artes apresentam
face a outros esforgos humanos.

Isso ndo acontece simplesmente
porque certos objetos sejam feitos
com tinta ou bronze ou determinado
material artistico e muito menos
porque tenham qualidade, fungdes

ou valor decorativos, comunicativos,
simbolicos ou documentativos, mas
sim porque por todas essas ou por
algumas dessas razGes eles
apresentam possibilidades ou
perspectivas de profundidade ou de
estrutura interna que nunca serio
consumadas, nem recompensadas, e
que sdo inteiramente gratuitas,
advindas do préprio impulso da arte.
Representam, sobretudo, um desefio
4 cepacidade de cada individuo para
a compreensdo e a realizagdo que, no
sentido meis profundo, é a realizagio
diante da auto-realizagio de cada
objeto de arta, de nossa propria
natureza, nossa finidede no contexto
da existéncia humana e na ordem
universal.

E xiste um método ou, talvez, um
caminho para isso, que vejo como
separado em trés partes.

O primeiro deles 8 0 estudo e o
contato com grandes obras de arte,
com realizacdes de verdadeira
qualidade, que nfo demonstrem
apenas habilidade, embora isso

. também tenha uma participacio

intrinseca, mas também idéias
e significados que estdo
inevitavelmente vinculados a elas.

Sem o contato, 0 estudo, a
campreensio e 0 respeito pelas
grandes obras... sem a preccupagio
constante com a qualidade que as
obras auténticas apresentam... nfo
se pode entender o que & qualidade.
Néo se trata simplesmente de
adquirir gosto ou informagdo, muito
menos de ter um entusiasmo de
momento, mas de uma aprendizagem
constante e da aquisicio de um
entendimento durante toda a vida.

Se ndo existir esse compromissa,

- @553 procura do que denominamos

qualidade, ndo pode haver formulagio
ou diregao de curriculos, nem selegdo
ou avaliagio de alunos ou
professores, nem mesmo aulas
singificativas ou um exame critico

do trabalho de classe em um nivel
significativo, nem comunicagdo de
idéias, que & o verdadeiro objeto

da arte.

Falo agora como uma pessoa
extremamente afortunada quanto a

13

ter tido um contato direto com as
obras de arte provavelmente mais
auténticas, muito maior do que
possivelmente qualquer pessoa
neste ambiente, talvez no Brasil e,
pelo que sei, no continente.

Mas o que conta ndo é simplesmente
a variedade e a quantidade como tais,
embora tenham uma Importancia
indiscutivel no desenvolvimento de
uma percepgio do universo real do
discurso, mas a intimidade e a
profundidade do contato, mesmo
com um pequeno nimero de obras
de arte. Quando estava no primeiro
ano da escola de artes, tive um
professor que me repreendeu,
dizendo que os estudantes de minha
geragdo estavam mal-acostumados
por terem sempre a disposicio
grandes obras de arte, através de
museus, livros e reproducfes, ao
passo que Albrecht Durer teve que
viajar por metade da Europa para ver
as grandes pinturas flamengas e
venezianas rivais das suas.

Ao contririo, ao menos em parte, da
masica, em que existe 3 possibilidade
das gravagGes de alta fidelidade, de
forma que os grandes concertos de
diversos tipos podem ser gravados,
transportados e ouvidos novamente,
as grandes obras das artes plésticas
ndo 580 tio facilmente transmissiveis.
Para ver algumas, temaos que viajar;
outras sO podem ser reunidas com
grandes esforgos e gastos. De forma
que temos quase sempre de recorrer a
reproducdes... & eu lanco mio de
grandes quantidades delas: slides,
gravuras, fotografias, livros, etc. Mas
o contato com os originais é
importante, mesmo que sejam muito
poucos. Ouvi dizer que existem
alguns bronzes de Degas no Museu
de Arte Moderna do Ric de Janeiro.
E preciso vé-los. O mesmo com o
Museu de Sio Paulo, onde estd pele
menos um Cézanne.

Hd um determinado bronze de Degas
no Museu de Arte de Detroit. E,
embora haja um nlimere considerdvel
de bronzes de Degas em Nova lorque,
onde vivo, toda vez que vou 2
Detroit, dedico algum tempo, meia-
hora ou uma hora, desenhando a
pega, apesar de j4 ter vinte
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fotografias dela. Ndo desenho com a
intengdo de fazer algo que se
assemelhe a um bronze de Degas, mas
para recapitular e aprofundar minha
percepgdo da grande forma artistica
que essa determinada peca revela.

Quando vou a Florenca, dedico um
dia ou meio desenhando os marmores
de Michelangelo, embora tenha
comegado a desenhar a partir de
chpias em gesso de obras de
Michelangelo, quando tinha onze ou
doze anos de idade. Considero
importanta nunca deixar de ter esse
tipo de contato estreito. Na (ltima
semana, antes de vir para cd, estive
em Edinburgo, na Escdcia,
desenhando duas grandes pinturas de
Ticiano.

O segundo principic & a interligacio
de idéies de todas as disciplinas
humenas, ndo necessariamente 3
rmanaire da educaciio metédica, mas
da forma que for possivel, com os
interesses das ertes plésticas. Ligacfo
com a literstura mundial, coma
filosofie, com o pansamento politico,
com as ciéncias exatas, com o
raciocinio quantitativo, com as
ciéncias da vida e do comportamento,
com as |{nguas, etc., em termos tanto
de idéias quanto de questdes cr (ticas
em quaiquer drea que se possa
pensar. Ndo como um grande
especialista, mas como um amador
talentoso, no verdadeiro sentido da
palavra, pois deve haver uma
preméncia e um desejo que
conduzam a um amor, Por isso,

aconselho meus alunos de qualquer
nivel a ler Proust, ouvir Beethaven,
ler os gregos, Sofocles, Platdo, ler
Shakespeare ou Engels, Whitehead,
Sartre, Freud ou Heidegger. E a nio
se tornarem mestres em um assunto,
mas & se instruirem por ele.

E quanto @ minha idéia de formagio
do artista, ndo acredito que toda a
formagio humanfstica possa estar
completa no nivel da escola
secunddria e, scbretudo, nio acredito
na idéia do isolamento e da
especializagio de disciplinas que é
adotada aqui no nivel universitério.
Néo importa que isso acompanhe o
modelo francés. Vivi na Franga,
conhego franceses de diversas dreas e
nfo acho que esse sistema seja bom
para eles. Aliés, alguns dos grandes
intelectuais da Franca, e logo
pensamaos em Sartre e Gide,
desanvolveram-se fora do sistema
francés, ou fugiram deie. N&o penso
que o isolamento seja apeanas uma
méd Idéia, acho que & fatal.

O terceiro principio para o ertista é o
mais importante. E o princfpio da
ddvida... da anglstia. E compreender
qué nenhuma técnica manual ou de
pensamento, nenhuma disciplina ou
método de pesquisa, nenhum
preceito de valor ou de compreensio,
nenhuma realizacio ou resultado
serdo suficientes para nossa tarefa,
serdo definitivas ou incontestéveis.

A posicio do artista é, por sua
propria natureza, a mais
desconfortivel. € um extremo

auto-questionamento, anglistia e
inseguranga infinddveis... Duvida
quanto a si mesmo, divida quanto

as suas premissas, sua capacidade, seu
conhecimento, a0 mesmo tempo em
que tenta prosseguiv com seu
trabalho... Por que isso é tio
importante?

Porque esse tipo de duvida é a (nica
fonte verdadeira de crescimento, de
descoberta, auto-transcendéncia,
receptividade, articulacdo e até de
avaliacdo critica das idéias — & disso
que é feito o impeto para a
exceléncia artistica. Sem isso, o qua
ha é um simples aprender a fazer
outra coisa, como os vasinhos de .
pedra que sio vendidos aos turistas
nas ruas desta cidade, ou
simplesmente satisfazer ds
excentricidades de alguma moda
passageira.

Se falei aqui de uma egtitude elitista,
uma atitude que faz distingSes de
nivel, ume atitude que nfo tem a
intengdo imediata de ser democrética,
prética ou (til § sociedade, & apenas
porque essa elite de que falo &§ uma
elite natural, da qua) todos, em
virtude de sua humanidade
intrinseca, podem participar. E essa
praticidade, democratismo e

utifidade sfo muito maiores que
quaisquer outras.

Essa participagio de nosso lado
humano, esse compartilhar é o dnico
pape! que a arte deveria desempenhar
que é inteiramente gratuito e
desnecessdrio a outras funcdes.

‘Seminario Sobre o Ensino das Artes
e Suas Estratégias
Ouro Preto, 23 a 28 de agosto de 1981

PROMOCAO:
CAPES/FULBRIGHT/UFOP

RELACAO DE PARTICIPANTES

Representantes de Universidades

- Abelardo Zaluar
UFRJ/Artes Plasticas

Ailton Silveira Lima
UFBa/Artes Plésticas

- Alvaro Apocalypse
UFMG
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Ana Licia Altino Garcia
UFPh/Musica

Angela Maria Gonzalez
UFPel/Artes Plasticas
Alfredo Jodo Rabagal
UNESP/Artes Plasticas
Benito Soares de Souza
UNICAMP/Musica

Carlos Borromeo Limeira
UFPe/Artes Plasticas
Charles Mavyer

UnB/Artes Pldsticas
Emilia {sabel Giffoni Soares
UFSM/Musica

Fulvia Gongalves
UNICAMP/Artes Plésticas
Gerson Gorski Damesceno
UNESP/Miisica

Giycia Ines Alves Doeler
UFSM/Mdsica

Heitor Alimonda
UFRJ/Mdsica

Irineu de Moura
UNESP/Artes Plasticas
Jailde Dollis
UFGo/Msica

Jamary Oliveira
UFBa/Mdsica

José Coelho de Almeida
Conservatério Dr. Carlos Campos
José Afberto Nemer
UFMG

José Felipe de Carvalho Torres

UFMG/Musica

Jilio Espindola de Castro Neto
UFMG/Artes Plasticas

Lauro do Nascimento Vasconcelos
UFPh/Artes Plésticas

Leda Falcio de Freitas
UFRS/Musica

Maria Cliodes Jaguaribe
UFRJ/Musica

Maria das Gragas Coelho Rangel
UFES/Artes Plisticas

Maria Isaira Silvino da Silva
UFC/Musica

Maria Vidal Negreiros Camargo
UFBa/Artes Plasticas

Marie Therese Odette Ernest Dias
UnB/MUsica

Marilia Beatriz de Figueredo Leite
UFMT/Artes Plasticas

Mério Cancio Justo dos Santos
UFPe/Misica

Mirza Perotto

UFGo/Musica

Orlando vierra Leite
UnB/Masica

- Pompéia Peret Britto da Rocha
_UFMG/Artes Plasticas
- Ricardo Figueiredo Bezerra
UFC/Artes Plasticas
- Romanita Disconzi Martins
UFRS/Artes Plasticas
- Regina Silveira
FAAP/Artes Plésticas
Kosangela Calix
UFMT/Artes Pldsticas
- Raulice Gomes Bahia Silva
UFGo/Artes Plasticas
Salomea Gandelman
UNI-RIQ/Mdsica
Terezinha Dora Abreu de Carvalho
UFES/M(sica
Terezinha Rohrig
UF Pel/Misica

Professores Norte-Americanos

- Armendo Thomas Ferreira
California State University, Long
Beach
Gerard Béhague
University of Texas, Austin
Louis Finkelstein
Queens College, City University of
New York
Peter Schoenbach
New England Conservatory
Ronnie Rubin
University of California, Los
Angeles

Consultores da CAPES

Ana Mae Tavares Barbosa
USP/Artes Plasticas
Barbara Heliodora Carneiro de
Mendonga
UFRJ/Artes Cénicas
Eduardo Pefiuela Caiiizal
USP/Cinema
Fredric Michaei Litto
USP/Artes Cénicas
Hélcio Benevides Soares
UFRJ/Musica

+  Manuel Veiga
UFBa/Musica

Universidade Federal de Ouro Preto

Reitor Antdnio Fagundes de Souza
Wilma Tarrent Pereira

CAPES

- Claudio de Moura Castro
Eda Coutinho Barbosa
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Rogério Cordova
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Castro
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José Tavares Barros
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Geraldo Edson de Andrade
ESDI

Antdnio Mercado Neto
Ex-Bolsista

Comissdo Organizadora do Seminério

Eda Coutinho Barbosa
Coordenadora Geral

Maria Terezinha Galhardo de
Castro

Coordenadora Substituta
WhHma Torrent Pereira
Coordenadora/Representante da
UFQP

Cristina Colonelli
Acompanhamento e Registro
Rogério Cordova
Acompanhamento e Registro
Terezinha Piancastelli

Comissio FULBRIGHT

Bérbara Heliodora C. Mendonca
Assessora

Eduardo P. Cafizal
Assessor

Fredric M. Litto
Assessor

Manuel Veiga
Assessor
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